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ВВЕДЕНИЕ


Важным условием развития экономики страны является здоровое общество. Именно оно является настоящим и будущим государства, производя человеческий потенциал, работающий на благо отечества.


К сожалению, государство не в силах полностью социально защитить своих граждан и обеспечить рядом медицинских услуг. Большой проблемой для нашего общества является наркомания, под которой подразумевается злоупотребление опасными средствами, ведущими к угрозе существования человека [4]. В мировой практике на страже здоровья человека стоит не только государство, но и негосударственные, некоммерческие организации, т.н. "третий сектор". В Украине подобные учреждения получили развитие только в последнее время, однако, они уже довольно хорошо показали свою эффективность, обеспечивая население рядом уникальных услуг, которые не под силу выполнить государству, а коммерческий сектор не заинтересован ввиду малой выгоды или полного ее отсутствия.


Целью данной работы является финансово-экономический анализ работы Донецкой областной Ассоциации борьбы с наркоманией, оценка основных компонентов, необходимых для разработки политики привлечения средств, путем рассмотрения организационной структуры организации и изучения финансово-экономических показателей деятельности организации за отчетный период, а также проведения соответствующего анализа привлекательности организации на основе реализованных проектов привлечения финансовых средств.


В результате выполненной работы необходимо определить финансовое состояние организации и оценить инвестиционную деятельность организации дабы эффективно использовать собственные и привлекаемые ресурсы.


В ходе курсовой работы предусматривается использование возможностей современных информационных технологий по компьютеризации информационной и управленческой деятельности, компьютерному анализу и расчетам, использованию существующих пакетов программ, созданию и использованию ба данных, способствующих повышению качества управления и эффективному принятию управленческих решений. При необходимости используется компьютерная техника, экономико-математические и экономико-статистические методы и модели исследования процессов и явлений. 

1. ОБЩАЯ МЕЖДУНАРОДНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНИЗАЦИИ И РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Донецкая областная Ассоциация борьбы с наркоманией является общественной (негосударственной) некоммерческой организацией, обладая правами юридического лица, имеет законченную отчетность, находится на самостоятельном балансе и обладает расчетными и валютными счетами в Кальмиусском отделении АК ПИБ г. Донецка: МФО 335322, ОКПО 25672031. Финансовые ресурсы формируются исходя из средств и поступлений членов Ассоциации, пожертвований со стороны физических и юридических лиц, а также прочих источников согласно Устава ДО АБН.
Основной целью деятельности Ассоциации является создание в Украине гражданского общества, способного достойно противостоять незаконному обороту наркотических средств, психотропных веществ и прекурсоров и их злоупотреблению, реализации на практике преимуществ открытости информации о проблеме наркомании, научного анализа и квалифицированной экспертной оценки ситуации, упорядочения юридических и правовых норм в вопросах наркомании, внедрения новейших научных разработок и достижений в лечение и социальную реабилитацию больных наркоманией, при сотрудничестве с законодательной и исполнительной властью государства, а также широкого международного сотрудничества с неправительственными организациями и движениями, деятельность которых не противоречит Уставу [5] и Программе Ассоциации [3].

 
Головной офис организации находится по адресу: 83004, Украина,          г. Донецк, ул. Университетская, 120а.

В состав ДО АБН входят: Научно-медицинский центр и Производственный центр, имеющие собственную бухгалтерскую отчетность и состоящие на собственном балансе. Организация представлена территориальными отделениями, расположенными по всей территории Донецкой области.
Ассоциация для выполнения своих обязательств взаимодействует с Международным комитетом по контролю за наркотиками, Советом и Комиссией по наркотическим средствам при ООН, которые занимаются проблемами оборота наркотических средств, психотропных веществ и прекурсов, а также с международными и национальными органами, осуществляющими контрольные функции в сфере оборота наркотических средств, психотропных веществ, их аналогов и прекурсов, изучает опыт других стран в решении этого вопроса [3].

В 1999 г. году Производственный центр ДО АБН реализовал проект по производству овощеводческой продукции на базе КСП "Луч" Волновахского района. Согласно проекту немецкая компания "Agri-Investition Co." провела операцию по инвестированию средств в ДО АБН с целевым использованием на производство томатного сока с последующей его консервацией и упаковкой в стандартные пакеты типа "Tetra Pack", объемом в 1,5 л. Согласно условиям Договора о поставке (см. Приложения), 50% произведенной продукции в натуральном виде возвращается немецкой компании, 20% идет на внутреннее пользование общины Производственного центра и 30% передаются в собственность ДО АБН для бесплатного распространения среди медицинских учреждений Донецкой области. Выращивание, уборка и управление овощеводческим хозяйством полностью осуществляется перерабатывающим предприятием, т.е. в данном случае Производственным центром. Инвестированные средства представлены в натуральном и денежном выражении. Натуральная часть состоит в поставке оборудования, необходимого для производства томатного сока, а также семена помидоров. Денежная часть включает в себя оплату на монтаж и содержание оборудования, постройка собственных складских помещений с морозильными установками и системой охлаждения для хранения выращенной продукции, оплата работы по выращиванию и переработке овощеводческой продукции, оплата на содержание построек и поддержание дееспособности всего хозяйства. Согласно условиям договора поставка продукции осуществляется транспортом заказчика, все процедуры, связанные с таможенным оформлением, страхованием и прочими процедурами вывоза за границу осуществляется силами заказчика, в лице которого выступает немецкая компания-инвестор. Калькуляция себестоимости по проекту осуществляется исходя из показателей, приведенных в табл. 1.1.

Таблица 1.1. Формирование себестоимости продукции Производственного центра ДО АБН

№ 
Наименование
Стоимость, грн.

1. Непосредственное производство

1.1
Затраты на производственные помещения и территорию (аренда)
50000

1.2
Затраты на монтаж производственного оборудования
10000

1.3
Затраты на консерванты
9870

1.4
Затраты на упаковку готовой продукции
7450

1.5
Затраты на электроэнергию
8000

1.6
Налоговые отчисления
5420

1.7
Затраты на з/п персонала
6000

Итого по статьям 1 раздела
96740

2. Хранение готовой продукции

2.1
Затраты на комплекс складских помещений
32000

2.2
Затраты на морозильные установки
23000

2.3
Затраты на электроэнергию
6530

2.4
Затраты на з/п персонала
3000

Итого по статьям 2 раздела
64530

3. Производство овощеводческой продукции

3.1
Затраты на производственные территории (аренда)
20000

3.2
Затраты на приобретение дополнительных машин и механизмов
35000

3.3
Затраты на обслуживание дополнительно приобретенных машин и механизмов
8000

3.4
Затраты на выращивание и уборку
54000

3.5
Затраты на топливо
30000

3.6
Затраты на з/п персонала
7000

Итого по статьям 3 раздела
154000

4. Затраты на реализацию

4.1
Затраты на рекламу
37450

4.2
Затраты на связь
7450

4.3
Затраты на з/п персонала
6000

4.4
Затраты на транспорт
12000

Итого по статьям 4 раздела
62900

Итого по всем статьям
378170

Себестоимость формируется исходя из натурального показателя объема произведенной продукции, согласно рассматриваемому проекту - количество упаковок томатного сока, произведенных за отчетный период. За 1999 отчетный год было произведено 150 000 шт. упаковок томатного сока, следовательно, себестоимость продукции равны 2,52 грн. за 1 упаковку.

Таблица 1.2. Основные фонды Производственного центра (грн.)


Группа I (здания, сооружения, передаточные устройства):


на начало года:
293,075


на конец года: 3338,1

Группа II (автотранспорт, запчасти, оборудование):


на начало года: 879,225



на конец года: 10014,4

Группа III (прочие основные фонды):

на начало года:
2,9



на конец года: 68,4

Всего основных средств:

на начало года:
1175,2


на конец года: 13420,9


Так как основной производственной деятельностью Центра является производство, переработка и доставка разнообразной продукции, то наибольшим удельным весом среди основных фондов Центра обладает Группа II, включающая в себя оборудование, автотранспорт и запасные части к нему. В течение года материальная база Центра обновилась приблизительно на 8%, что выразилось в приобретении и поставке нового оборудования, а также запасных частей к нему. В среднем движение основных фондов показывает о нормальной деятельности Центра, в течение года стоимость основных фондов изменилась на 8,8%.

Таблица 1.3 Рабочие ресурсы Центра.
1. Водители ………………………………………………….. 10 чел.

2. Ремонтные работники …………………………………...  7 чел.

3. Обслуживание производственных машин …………… 12 чел

4. Рабочие .………………………………………………….. 20 чел. 

5. Сельскохозяйственные работники ……………….…..  20 чел.

6. Вспомогательные работники……………………….….  13 чел.

7. Руководители, специалисты, служащие ……………. 12 чел.

Всего трудящихся …………………………………………... 94 чел.

————————————————————————————————————--


Оснащение Центра рабочими ресурсами (см. табл. 1.2) является достаточным для производства подобного вида услуг по оценке немецкой компании-инвестора.


В конце 1999 года в соответствии с договором были произведены работы по производству томатного сока. Было произведено 150 тыс. упаковок по 1,5 литра каждая, что составило 225 тыс. литров томатного сока. Согласно договору 75 тыс. упаковок было отправлено немецкой компании-инвестору через ДО АБН, 30 тыс. упаковок было оставлено для внутренних нужд Центра и 45 тыс. упаковок были переданы в распоряжение ДО АБН.


За 1999 г. внешняя дебиторская задолженность на 01.01.2000 отсутствовала. Задолженности по заработной плате сотрудникам отсутствовали, задолженность перед кредиторами отсутствовала.

2. МОДЕЛЬ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДО АБН


Различают общую, производственную и управленческую структуру организации. Управленческая структура ДО АБН предоставлена в Приложении 1. Общая структура ДО АБН предоставлена на рис. 2.1.
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   Медицинский




     венный

                            Центр 




      Центр

Рис.2.1 – Общая структура ДО АБН

Согласно этой структуре ДО АБН является координирующим центром, функцией которой является управление деятельностью двух подразделений. ДО АБН представляет Организацию, заключает договоры и несет ответственность по своим подразделениям. Научно-медицинский центр является медико-реабилитационным центром Ассоциации, выполняющим лечение наркоманов и направляющих их далее в Производственный Центр, созданный в виде общины, живущий самостоятельно за счет выполненных работ и самообеспечения, поддерживая связь со "внешним миром" через координирующий центр ДО АБН. 

ДО АБН возглавляет Президент Ассоциации, выполняющий представительские функции, оперативное управление организацией, а также организуя работу Координационного Совета ДО АБН, являясь его главой. В соответствии с управленческой структурой Ассоциации выделяют Координационный Совет, занимающийся оперативным руководством Ассоциацией, принятии тактики проведения мероприятий. Далее идут исполнительные органы Ассоциации, обеспечивающие организационное руководство мероприятиями Ассоциации, координирующими деятельность региональных исполнительных органов, а также организуют регистрацию и учет членов Ассоциации. Высшим контрольным органом Ассоциации является Контрольно-ревизионная комиссия, контролирующая соблюдение Устава органами и должностными лицами Ассоциации, а также осуществляет ревизию их финансовой деятельности. Ее деятельность определяется "Положением о КРК ДО АБН" [5]. Кроме того в структуре управления выделяют разнообразные отделы, выполняющие определенные функции для поддержания деятельности Ассоциации, к ним можно отнести экономический отдел, занимающийся финансовой стороной деятельности Организации, аналитический, занимающийся анализом рынка, поиском зарубежных партнеров, юридический, осуществляющий правовую консультативную сторону работы ДО АБН, согласующий деятельность Организации с местным законодательством, лечебный отдел, являющийся основным в виду специфики работы Организации, отделы по работе с молодежью и религиозными конфессиями, выполняющие пропагандистские функции здорового образа жизни, информационный отдел занимается оперативным сбором и хранением информации о деятельности как самой Ассоциации, так партнеров и конкурентов. 

Ассоциация представлена по области региональными и городскими координационными центрами, а также районными организациями в крупных городах Донецкой области [5].

Внешнеэкономическая деятельность непосредственно осуществляется через экономический отдел, в котором выделяют подотдел, занимающийся работой с зарубежными поставщиками и инвесторами. Т.к. товар, выпускаемый Производственным центром, не подлежит лицензированию, то и отсутствует как таковой механизм лицензирования деятельности Организации, однако в случае появления отдельной сферы деятельности, требующей лицензирования, то этот механизм будет осуществляться специально созданным подотделом в пределах экономического отдела ДО АБН.

Поиском зарубежных отделов занимается аналитический отдел. Поиск инвесторов осуществляется с помощью рекламирования деятельности Организации через СМИ, с помощью информационных технологий, для чего привлекается информационный отдел. Т.к. Ассоциация поддерживает тесные отношения с зарубежными родственными медицинскими организациями, то ей доступны ресурсы этих организаций, т.е. информация о деятельности Ассоциации поступает и через зарубежные медицинские организации, так например, ДО АБН взаимодействует с Международным комитетом по контролю за наркотиками, имея собственного представителя в этой организации. Кроме того, в аналитическом отделе ведутся маркетинговые исследования по поиску инвесторов. Все результаты поисков передаются в исполнительный комитет Ассоциации, и при участии Президента Ассоциации проводится конечный анализ целесообразности заключения договора. 

В практике ДО АБН по заключению договоров, последняя старается заключать договоры с инвесторами на льготных условиях, пользуясь статусом общественной организации [2], однако это не говорит о том, что Ассоциация не идет на уступки. Под льготными условиями понимается полная оплата страховки, полное исполнение таможенных процедур и расходов, а также доставка оборудования или иных товаров до места назначения, выполненные стороной инвестора или поставщика. К основным формам расчетов, которыми пользуется Ассоциация можно отнести банковский перевод, а также аккредитивную форму оплаты, хотя последняя применяется реже, чем первая.
13 января 1999 г. между ДО АБН и немецкой компанией "Agri-Investition Co." был заключен Договор о сотрудничестве сроком на 2 года (см. Приложение 2). Согласно этому договору стороны выразили согласие на осуществление совместной деятельности. Основные цели договора: 

· Содействие международной программе борьбы с наркоманией.

· Поддержание общин реабилитированных наркоманов.

· Содействие развитию партнерских отношений между Украиной и ФРГ в области здравоохранения.

В рамках заключенного договора о сотрудничестве был развит проект по производству томатного сока на опытном хозяйстве КСП "Луч" Волновахского района Донецкой области. Согласно Договору о поставке товара (см. Приложения) в рамках Договора о совместной деятельности вышеупомянутая немецкая компания обязалась поставить необходимое оборудование, а также семена помидоров сорта NOVA Донецкой областной Ассоциации борьбы с наркоманией. Поставка осуществлялась на льготной оплате, подразумевая под этим полную оплату поставки вплоть до пункта назначения в г. Волновахе, а также бесплатную поставку произведенной продукции назад в Германию. Последняя в соответствии с инвестиционным проектом должна была вырастить томатную продукцию (помидоры) и с помощью поставленного оборудования осуществить ее переработку и выпустить новый продукт в виде томатного сока, расфасованного в стандартные упаковки типа Tetra-Pack вместимостью 1,5 литра. Договор был осуществлен, и немецкой компании было поставлено 75 тысяч упаковок.


В результате осуществления совместного проекта обе стороны остались довольны результатами совместной деятельности и планируют продолжить сотрудничество, заключив новые контракты. Среди проектов можно выделить создание опытного хозяйства по выращиванию бройлеров в том же Волновахском районе на базе одного из бывших колхозов. 

Эффект, достигнутый реализацией подобных проектов, говорит в пользу т.н. общественных организаций, поднимающих престиж местного производителя. К преимуществам организациям "третьего сектора" следует отнести гибкость в работе, которой недостает государственным организациям, а также способность достигать социального эффекта небольшими силами.
3. АНАЛИЗ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ


Ввиду специфики организации ее внешнеэкономическая деятельность сводится лишь к получению средств в той или иной форме под реализацию социально направленных проектов. Естественно, подобная форма расчетов невыгодна для поставщиков, т.к. такая деятельность является более благотворительной, нежели коммерческой, преследующей получение прибыли. Инвестирование средств в некоммерческие общественные организации в большинстве своем состоит в субсидировании и безвозмездном кредитовании партнера [2]. Такой вклад денежных или материальных средств нельзя назвать типичным инвестированием средств, поскольку инвестор не предполагает возврат средств в виде дохода или дивидендов. Заключая договоры с общественными некоммерческими организациями, в основном преследуется получение определенного социального эффекта, оговоренного в договоре. Контроль за получением именно "этого" социального эффекта состоит в целевом использовании переданных средств и в случае отсутствия такового использования, всего лишь прекращается их вложение без возможности привлечь реципиента к финансовой ответственности.

Некоммерческие общественные организации (НКО/НГО) могут вести хозяйственную деятельность путем привлечения финансовой или материальной помощи для оказания благотворительности, в частности, осуществления проектов, носящих социальную направленность [1]. 

В качестве исследованного примера выступил Производственный центр Донецкой областной Ассоциации борьбы с наркоманией – закрытая структура, работники, прошедшие медицинскую реабилитацию, которой живут на самообеспечении, производя собственными силами продукцию для внутреннего потребления, а также для сторонних организаций. Координационной деятельностью работы этой хозрасчетной структуры занимается непосредственно ДО АБН.

Оценка эффективности работы проекта не может носить четкую количественную оценку, т.к. не предполагает возврата инвестору средств, соответствующих его вложениям. Проект был рассчитан на занятость членов общины общественно-полезным трудом, как одной из стадий реабилитации после лечения зависимости от наркотических препаратов, кроме того, в результате реализации проекта община получила в распоряжение 30 тыс. упаковок томатного сока, столь необходимого для медицинских целей по оздоровлению членов общины, а также технические средства для налаживания производства томатного сока. Донецкая областная Ассоциация борьбы с наркоманией в результате работы проекта получила в распоряжение 45 тыс. упаковок томатного сока, которые далее были безвозмездно пожертвованы учреждениям здравоохранения, детским домам и интернатам Донецкой области. Немецкая же комания-инвестор в результате осуществления совместного проекта получила в распоряжение 75 тыс. упаковок томатного сока. По неофициальным источникам они были направлены в местные благотворительные фонды. Община Производственного Центра ДО АБН состоит из 500 человек. В результате осуществления проекта в среднем на каждого члена общины приходится 60 упаковок томатного сока. Объем упаковки составляет 1,5 литра, среднесуточное потребление томатного сока составляет 1/4 л/чел., т.е. по средним оценкам проект принес выгоду в бесплатном потреблении томатного сока в течение 1 года: (60 упаковок/чел*1,5 л)*0,25 л/чел в сутки = 360 дней.

Срок службы основных средств, приобретенные по проекту, составляет 15 лет, т.е. в течение этого периода при заключении соответствующих договоров, возможно производство томатного сока и обеспечение им всей общины, при незначительном ее увеличении (в среднем количество людей составляет 500 чел.(50 чел. – по исследованиям ДО АБН).

Компании-инвесторы могут быть заинтересованы в заключении договоров с ДО АБН по выполнению несложных производственных задач, поставляя необходимое оборудование и осуществляя финансирование, а в замен получая законченный продукт или полуфабрикат. При этом достигается удовлетворение потребностей организации и инвестора, кроме того достигается полезный социальный эффект, в котором заинтересована Ассоциация.


Таким образом в результате заключения внешнеэкономического договора с зарубежным партнером был получен необходимый эффект как для самого Производственного центра и ДО АБН в целом, так и для западного партнера. Это создает предпосылки для необходимости поиска новых зарубежных партнеров для ведения с ними хозяйственной деятельности. Для более результативного поиска зарубежных партнеров необходимо выделить внешнеэкономический подотдел в отдельный отдел Ассоциации, создать отдел маркетинговых исследований для изучения рынка потенциальных инвесторов, более изучить потенциал работников Производственного центра. Все это должно способствовать более эффективной работе Ассоциации.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ


Мною было проведено исследование по оценке инвестиционной привлекательности Донецкой областной Ассоциации борьбы с наркоманией. В качестве объекта исследования выступили международные отношения выше указанной общественной организацией инвестиционный проект. Период исследования охватил 1999 год. За этот период Ассоциация реализовала совместный немецко-украинский проект, в результате которого был достигнут положительный эффект, были удовлетворены потребности фирмы-инвестора и непосредственно самой организации.


Структура организации представляет собой деление на координационный центр, производственный центр и научно-медицинский центр. Ввиду специфики исследованной организации, а также цели исследования в качестве объекта был выбран Производственный центр ДО АБН, непосредственно занимавшийся реализацией проекта. В ходе работы были рассмотрены преимущества подобной организационной структуры, а также необходимость ведения внешнеэкономической деятельности, кроме того, рассмотрены инвестиционные возможности организации. 


В результате выполненной работы была выяснена характеристика общественных организаций на примере Ассоциации борьбы с наркоманией, структурная организация работы, работа отделов организации, основные направления деятельности в разрезе внешнеэкономической стороны и подытожен результат осуществления одной из операций по привлечению средств.
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