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Ì
åõàíèçìû, êàê è îðãàíèçìû,
ëþáÿò óõîä è çàáîòó. Óñïå-
õè ìåäèöèíû, ïðîôèëàêòè-

÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà âîäû è âîçäóõà ïîçâîëèëè óâå-
ëè÷èòü ñðåäíþþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Åâðîïû íà
äåñÿòêè ëåò. Òî÷íî òàêæå è íàäëåæà-
ùåå òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è
ñâîåâðåìåííûé — ïî ôàêòó ñîñòîÿ-
íèÿ, à íå ïîñëå àâàðèé — ðåìîíò
ñïîñîáíû ñóùåñòâåííî ïðîäëèòü ñðîê
ñëóæáû ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ. À òàêæå ñîêðàòèòü çàòðàòû íà
åãî ñîäåðæàíèå (íàïðèìåð, çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ íà óñòðàíåíèå
ïîñëåäñòâèé âíåïëàíîâûõ îñòàíîâîâ),
ïîâûñèòü îáùóþ íàäåæíîñòü ðàáîòû
ïðåäïðèÿòèÿ è ò. ä.

Äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, îñîáåí-
íî èñïîëüçóþùèõ ñëîæíîå è äîðîãîå
îáîðóäîâàíèå, âîïðîñû ÒÎèÐ — òåõ-
íè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòîâ
— èãðàþò êðàéíå âàæíóþ ðîëü. Çà-
òðàòû òàêèõ ïðåäïðèÿòèé íà ÒÎèÐ
ìîãóò ñîñòàâëÿòü áîëåå ïîëîâèíû îá-
ùèõ ðàñõîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêöèè. Ýíåðãåòèêà, òðàíñïîðò è
òðàíñïîðòíûå óçëû (ïîðòû, ñòàíöèè),
ãîðíîäîáûâàþùèå è ãîðíî-îáîãàòè-
òåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ — ýòîò ñïèñîê
ìîæíî ïðîäîëæàòü.

Â ÑÍÃ äîïîëíèòåëüíîå çíà÷åíèå
ÒÎèÐ ïðèäàåò âûñîêàÿ èçíîøåííîñòü
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ìíîãèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, à òàêæå ïîâûøåíèå â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ òðåáîâàíèé ê ýêîëîãè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè.

Ðó÷íîé òðóä íà ïëå÷è ìàøèí
Ïðè íàëè÷èè íà ïðåäïðèÿòèè äåñÿò-

êîâ òûñÿ÷ åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ, ïîä-
ëåæàùåãî êîíòðîëþ ñîñòîÿíèÿ, îáñëó-
æèâàíèþ, ïåðèîäè÷åñêèì ðåìîíòàì è
ìîäåðíèçàöèè, ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü
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ÒÎèÐ — íåïðîñòî. Åùå ñëîæíåå, åñ-
ëè ýòî îáîðóäîâàíèå «ðàçáðîñàíî» ïî
ìíîæåñòâó òåððèòîðèàëüíî óäàëåí-
íûõ îáúåêòîâ.

Îáëåã÷èòü óïðàâëåíèå ÒÎèÐ, ïîâû-
ñèòü åãî ýôôåêòèâíîñòü ïðèçâàíû
ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïüþòåðíûå
ïðîãðàììû. Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñ-
òåìû òàêîãî ðîäà óæå ñâûøå 20 ëåò
ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ïðèìåíÿþòñÿ íà
çàïàäíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Äëÿ èõ îáî-
çíà÷åíèÿ èñïîëüçóåòñÿ àááðåâèàòóðà
CMMS (Computerized Maintenance
Management Systems), òî åñòü êîì-
ïüþòåðíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ÒÎèÐ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëåå
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àþò
òàê íàçûâàåìûå EAM-ñèñòåìû
(Enterprise Asset Management), îáîá-
ùàþùèå êîíöåïöèþ CMMS è êîì-
ïëåêñíî îõâàòûâàþùèå âåñü îáúåì
ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì
îñíîâíûìè ôîíäàìè è ïîëíûì æèç-
íåííûì öèêëîì îáîðóäîâàíèÿ (îò
ïðîåêòèðîâàíèÿ äî ñïèñàíèÿ).

Ðàáîòû ïî àâòîìàòèçàöèè óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè âåëèñü â ñâîå âðå-
ìÿ è â ÑÑÑÐ, â ÷àñòíîñòè, â ÖÍÈÈÊÀ
(Öåíòðàëüíîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîì èíñòèòóòå êîìïëåêñíîé àâòîìà-
òèçàöèè). Íî èíòåðåñ ê ýòèì, äà è íå
òîëüêî ê ýòèì èíôîðìàöèîííûì ñèñ-
òåìàì ñîâïàë ñ ïåðèîäîì íà÷àëà ãëî-
áàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâà-
íèé, ïðèâåäøèõ ê ðàñïàäó ÑÑÑÐ. Â
ýòèõ óñëîâèÿõ âîïðîñû àâòîìàòèçàöèè
îòîøëè íà âòîðîé ïëàí.

Â òî æå âðåìÿ çàïàäíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ÷òîáû íàéòè äîñòîéíûé îòâåò
ýêîíîìè÷åñêîìó íàñòóïëåíèþ ÿïîí-
ñêèõ è äðóãèõ àçèàòñêèõ êîìïàíèé,

àêòèâíî èñêàëè ïóòè ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à, ñòîÿùàÿ ïåðåä
CMMS-ñèñòåìàìè, — ýòî óìåíüøå-
íèå çàòðàò íà îáñëóæèâàíèå îáîðóäî-
âàíèÿ è ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè åãî
ðàáîòû, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèçâà-
íî ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäè-
ìîé ïðîäóêöèè è îáåñïå÷èòü ñòàáèëü-
íîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñëåäíåå
îòíþäü íåìàëîâàæíî — âåäü ýòî â
òîì ÷èñëå è èìèäæ â ãëàçàõ ïàðòíå-
ðîâ, ïîòðåáèòåëåé è èíâåñòîðîâ, òî

åñòü îáåñïå÷åííûé ñáûò è ïåðñïåêòè-
âû ðàçâèòèÿ.

Åñëè ãîâîðèòü î êîëè÷åñòâåííûõ
îöåíêàõ, òî çäåñü ïðèõîäèòñÿ îïèðàòü-
ñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà çàïàäíûé
îïûò — â ÑÍÃ ñòàòèñòèêà òàêîãî ðî-
äà ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò. Òàê, êîð-
ïîðàöèÿ Technology for Energy ïðî-

àíàëèçèðîâàëà â 1998 ãîäó äåÿòåëü-
íîñòü áîëåå 500 ïðåäïðèÿòèé ýíåðãå-
òèêè ÑØÀ è Åâðîïû.

Âûÿñíèëîñü, ÷òî ïðèìåíåíèå äè-
àãíîñòè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà â EAM-
ñèñòåìàõ ìîæåò îáåñïå÷èòü ñîêðàùå-
íèå çàòðàò íà ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ äî
50—80 %, ðàñõîäîâ íà òåõíè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå äî 50—80 %, îáúåìîâ
ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïà-
ñîâ äî 30 % è ïîâûøåíèå ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà äî 20—60 %. Ñ
ó÷åòîì îïûòà äðóãèõ îòðàñëåé è äàí-

íûõ äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, ìîæíî ãîâî-
ðèòü î õàðàêòåðíîì óìåíüøåíèè íà
20 è áîëåå ïðîöåíòîâ çàòðàò íà ÒÎèÐ.
Ïðè ýòîì ñðåäíÿÿ îêóïàåìîñòü âíåä-
ðåíèÿ CMMS- è EAM-ñèñòåì —
1,5—2 ãîäà. Äàæå ñ ó÷åòîì âîçìîæ-
íûõ ïîãðåøíîñòåé ïðè àíàëèçå, ñêè-
äîê íà ÷ðåçìåðíûé «ðåêëàìíûé ýíòó-
çèàçì» ïîñòàâùèêîâ EAM-ñèñòåì, à
òàêæå ðàçëè÷èé â ýêîíîìè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ ÑÍÃ è ñòðàí Çàïàäà, âñå ýòî
âåñüìà âïå÷àòëÿåò. 

Âìåñòå èëè ïîðîçíü?
Ïî÷åìó EAM-ñèñòåìû âûäåëÿþò â

îòäåëüíûé êëàññ è ïî÷åìó áû íå îáú-
åäèíèòü âñå â ðàìêàõ óæå äîñòàòî÷íî
ïðèâû÷íûõ ERP-ñèñòåì (Enterprise
Resources Planning — ïëàíèðîâàíèå è
óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ)?

Äåëî â òîì, ÷òî òåõíè÷åñêîå îáñëó-
æèâàíèå è ðåìîíòû îáîðóäîâàíèÿ,
èëè — â áîëåå øèðîêîì âàðèàíòå —
óïðàâëåíèå îñíîâíûìè ôîíäàìè, íå
ïðîñòî áîëüøîé è äîñòàòî÷íî ñàìî-
ñòîÿòåëüíûé áèçíåñ-ïðîöåññ, «äîñòîé-
íûé» ñîáñòâåííîé ñèñòåìû àâòîìàòè-
çàöèè. Ýòî åùå è ñâîé ïîäõîä ê îðãà-
íèçàöèè ðàáîò, äàëåêî íå âî âñåì ñî-
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Формирование
заявок на работы

Выполнение работ
по нарядам

Рабочие отчеты
Архив ремонтов 
Архив дефектов

Ядро АСУ РТО — база
данных «Оборудование»,
хранящая всю информацию
об объектах ремонтно(
технической деятельности



çâó÷íûé îñíîâíûì ïîëîæåíèÿì êîí-
öåïöèè MRP/ERP.

Äåéñòâèòåëüíî, ERP-ñèñòåìû èçíà-
÷àëüíî îðèåíòèðîâàëèñü íà äèñêðåòíîå
ïðîèçâîäñòâî ñ çàäàííûì öèêëîì îïå-
ðàöèé îïðåäåëåííîé äëèòåëüíîñòè.
Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ çàäà÷à ERP-ñèñòå-
ìû ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî
ñïîñîáñòâîâàòü ïðîèçâîäñòâó çàäàííî-
ãî îáúåìà îïðåäåëåííîé íîìåíêëàòó-
ðû ïðîäóêöèè â çàäàííûé ñðîê è ñ ìè-
íèìàëüíî âîçìîæíûìè èçäåðæêàìè.

Â ñëó÷àå ðåìîíòîâ çàäà÷à íåñêîëü-
êî äðóãàÿ — íå ïðîñòî ñíèçèòü äî ìè-
íèìóìà èçäåðæêè ïðè âûïîëíåíèè
îïðåäåëåííûõ ïðîöåäóð, íî è ñîêðà-
òèòü ñàìè ðàáîòû — êàê ïî âèäàì,

òàê è ïî îáúåìó (äîáèòüñÿ â èäåàëå
ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ âíåïëàíîâûõ îñ-
òàíîâîâ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè àâàðèé-
íûõ ðåìîíòîâ). Êðîìå òîãî, ðåìîíòíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïðîâîäèòñÿ â óñëîâèÿõ
ñóùåñòâåííîé íåîïðåäåëåííîñòè äàí-
íûõ — äàæå ïðè âñåñòîðîííåì ìîíè-
òîðèíãå ñîñòîÿíèÿ è èçíîñà îáîðóäî-
âàíèÿ îáúåì è íîìåíêëàòóðà íåîáõî-
äèìûõ çàïàñíûõ ÷àñòåé âñå ðàâíî íî-
ñèò âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð — â îò-
ëè÷èå îò êîíâåéåðà (çîíà «îòâåòñòâåí-
íîñòè» ERP-ñèñòåìû), ãäå âñå íåîáõî-
äèìûå äåòàëè ñòðîãî îïðåäåëåíû (è
èñõîäÿ èç çàêàçà, ìîæíî òî÷íî ðàñ-
ñ÷èòàòü, ñêîëüêî è ÷åãî äîëæíî áûòü
â òî èëè èíîå âðåìÿ íà ñêëàäå).

Èç-çà ýòèõ è äðóãèõ îñîáåííîñòåé
ðåìîíòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷àñòî âûäå-
ëåíà íà ïðåäïðèÿòèÿõ îðãàíèçàöèîí-
íî. Âïðî÷åì, íå òîëüêî íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ — âñïîìíèì àâòîñåðâèñ êàê ñà-
ìîñòîÿòåëüíóþ îòðàñëü, ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ðåìîíòó è
ìîäåðíèçàöèè àâèàöèîííîé òåõíèêè,
â êîíöå êîíöîâ — «Ðåìáûòñåðâèñ». 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîäóëè àâòîìàòè-
çàöèè ÒÎèÐ (èëè ÒÎÐÎ — òåõíè÷åñ-
êîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòîâ îáîðó-
äîâàíèÿ) ïðèñóòñòâóþò â öåëîì ðÿäå
ERP-ñèñòåì çàïàäíîãî ïðîèçâîäñòâà
(SAP R/3, IFS Applications) è èíòåãðè-
ðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, ðàçðàáîòàííûõ â ÑÍÃ («Ãàëàê-
òèêà», «Ïàðóñ», «IT-Ïðåäïðèÿòèå»).

Ïðè÷èíû âîñòðåáîâàííîñòè ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ CMMS- è EAM-ñèñòåì
â òîì, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ýêñïåðòíûìè
ðàçðàáîòêàìè, ÷òî ñ ó÷åòîì îòìå÷åí-
íîé âûøå ñïåöèôèêè êðàéíå âàæíî.
Ñèñòåìà-ñïåöèàëèñò, êàê è ëþáîé
ïðîôè, ïðåäîñòàâëÿåò, êàê ïðàâèëî,

áîëåå ïîëíîå, âñåñòîðîííåå, ãëóáîêîå
ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è. Êîì-
ïëåêñíàÿ æå ñèñòåìà (â äàííîì ñëó-
÷àå ERP) äàåò áîëåå øèðîêèé îõâàò
çàäà÷ â îäíîé «óïàêîâêå», õîòÿ ïîðîé
è öåíîé ìåíüøåé ïðîðàáîòàííîñòè îò-
äåëüíûõ íàïðàâëåíèé.

Ñåãîäíÿ ïðàâî íà æèçíü âïîëíå óñ-
ïåøíî äîêàçûâàþò îáà ïîäõîäà ê àâ-
òîìàòèçàöèè ÒÎèÐ. Êàêîé èç íèõ âû-
áðàòü äëÿ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
— âî ìíîãîì çàâèñèò îò çíà÷åíèÿ
ÒÎèÐ â åãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Çäåñü, êàê â ìåäèöèíå, — åñëè
âàì íóæíî îáùåå îáñëåäîâàíèå è íà-
áëþäåíèå, âû èäåòå â ïîëèêëèíèêó.
Íî åñëè âàñ áåñïîêîèò âàæíàÿ è ïî-
ñòîÿííàÿ ïðîáëåìà, òî âû ïðåäïî÷èòà-
åòå îáðàòèòüñÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííûå
öåíòðû, ãäå è íóæíîå îáîðóäîâàíèå
åñòü, è ïðàêòèêà ñïåöèàëèñòîâ ïî äàí-
íîìó ïðîôèëþ áîëüøå, è êîìïëåêñ
óñëóã îáû÷íî øèðå.

Â ÑÍÃ åñòü è ñâîÿ ñïåöèôèêà â
ïðîáëåìå «âûáðàòü ñïåöèàëèçèðîâàí-
íóþ ñèñòåìó èëè ERP». Îáû÷íî âíå-
äðåíèå ERP-ñèñòåì ïðîèñõîäèò ïî
ñõåìå, êîãäà â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü
èäåò î ôèíàíñîâûõ ìîäóëÿõ, ìîäóëÿõ
ðàñ÷åòà çàðïëàòû, ñíàáæåíèÿ è ñáû-
òà, âåäåíèÿ ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà, îò-
íîøåíèé ñ êëèåíòàìè. Ê ñîáñòâåííî
ïðîèçâîäñòâåííûì ó÷àñòêàì, îñîáåí-
íî íîñÿùèì «âñïîìîãàòåëüíûé» õà-
ðàêòåð, ïðèñòóïàþò ïîçæå âñåãî, êîã-
äà óæå çàòðà÷åíû íåìàëûå âðåìåí-
íûå, ëþäñêèå, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû,
ãäå-òî ýíòóçèàçì óæå íå òîò è ò. ä. Â
ðåçóëüòàòå àâòîìàòèçàöèÿ òàêîãî
âàæíîãî ó÷àñòêà, êàê ÒÎèÐ, íåðåäêî
ïåðåíîñèòñÿ íà ïåðñïåêòèâó. Ïðèîá-
ðåòåíèå æå ñïåöèàëèçèðîâàííîé
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ТЭЦ(5 Киевэнерго — самое мощное предпри(
ятие теплоэнергетики столицы Украины. По про(
изводству тепла компания занимает первое ме(
сто в Украине. Как и для других теплоэнергоге(
нерирующих компаний страны, для ТЭЦ(5 Киев(
энерго вопросы эффективности проведения
технического обслуживания и ремонтов техно(
логического оборудования играют принципи(
альную роль.

О ходе внедрения и об опыте эксплуатации
первой очереди АСУ РТО на ТЭЦ(5 АК «Киевэнер(
го» рассказал Виктор Куртев, руководитель про(
екта АСУ РТО ТЭЦ(5, в рамках своего выступле(
ния на выставке(конференции «Управление пред(
приятием 2003» (об итогах этого одного из самых
представительных в Украине смотров делового и
корпоративного ПО см. «ДиТ» № 12/2003).

Внедрение АСУ РТО на ТЭЦ(5 Киевэнерго бы(
ло начато осенью 2002 года. В рамках первой
очереди проекта были автоматизированы веде(
ние реестра оборудования ТЭЦ и баз данных
нормативно(технической информации, управле(
ние событиями (регистрация и контроль устра(
нения дефектов и отказов оборудования), фор(
мирование заявок на ремонты.

На этом этапе одной из существенных про(
блем, хотя и технического характера, являлось
заполнение баз данных оборудования. Решение
данной задачи требует высокой ответственности
и скрупулезности, занимает достаточно много
времени. К выполнению этих работ на ТЭЦ(5
широко привлекались сотрудники предприятия,
что в совокупности с высокой организацией и
системным подходом группы внедрения со сто(

роны предприятия и обеспечило успех выполне(
ния задачи.

В рамках второй очереди проекта, начатой
осенью 2003 года, автоматизируются следую(
щие модули и параметры: планирование ремон(
тов (годовое, месячное), расчет по плану ре(
монтов потребности в материалах и запасных
частях, определение объема и состава трудовых
ресурсов, ведение баз данных внешней доку(
ментации и др.

Внедрение этих функций замкнет основной
цикл прохождения процедур ремонтно(техничес(
кой деятельности ТЭЦ(5 АК «Киевэнерго» и поз(
волит оптимизировать планирование ремонтных
работ и использование материальных и трудо(
вых ресурсов, оперативно контролировать и кор(
ректировать расход финансовых средств.

ÒÝÖ-5 Êèåâýíåðãî: îïòèìèçàöèÿ ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ ðåìîíòîâ

О П Ы Т

Система АСУ РТО позволяет предприятию ре(
шать такие задачи, как:
� ведение реестра оборудования предприятия; 
� ведение баз данных нормативных документов

по ремонтам и техническому обслуживанию
оборудования; 

� ведение баз данных графической, технологи(
ческой и конструкторской документации (схе(
мы, чертежи и т. д.); 

� текущий контроль состояния оборудования
предприятия, регистрация технологических
нарушений, дефектов и отказов оборудова(
ния, отслеживание их устранения, анализ при(
чин возникновения; 

� планирование ремонтных работ; 
� планирование потребностей в материальных

и трудовых ресурсах при ремонтах оборудова(
ния; 

� учет и анализ фактических затрат на проведе(
ние ремонтных кампаний;

� ведение архивов отказов оборудования и про(
веденных ремонтов и др. 

Âîçìîæíîñòè
ñèñòåìû

С П Р А В К А
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CMMS- èëè EAM-ñèñòåìû ïîçâîëÿåò
íå îòêëàäûâàòü àâòîìàòèçàöèþ ÒÎèÐ
â äîëãèé ÿùèê.

Ïðàêòèêà àâòîìàòèçàöèè ÒÎèÐ
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì

ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ ÀÑÓ ÐÒÎ (àâ-
òîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ ðåìîíòíî-òåõíè÷åñêèì îáñëóæè-
âàíèåì), ðàçðàáîòàííûé õàðüêîâñêîé
êîìïàíèåé «ÝíÒåõÝêî». Ïðè÷èíû òà-
êîãî âûáîðà ïðîñòû — ïîæàëóé, ýòî
åäèíñòâåííîå ïðåäñòàâëåííîå â Óêðà-
èíå ñïåöèàëèçèðîâàííîå ðåøåíèå äëÿ
àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ ÒÎèÐ, äëÿ
êîòîðîãî åñòü îïûò ïðàêòè÷åñêîé ýêñ-
ïëóàòàöèè íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ â òå÷åíèå ñêîëüêî-íèáóäü ïðî-
äîëæèòåëüíîãî âðåìåíè. 

Ñèñòåìà ÀÑÓ ÐÒÎ áûëà ñîçäàíà â
2000 ãîäó. Îíà ñïðîåêòèðîâàíà è ðàç-
ðàáîòàíà ñ ó÷àñòèåì ñïåöèàëèñòîâ,
ðàíåå ðàáîòàâøèõ â ÕÈÊÀ (Õàðüêîâ-
ñêîì èíñòèòóòå êîìïëåêñíîé àâòîìà-
òèçàöèè, áûâøèé ôèëèàë ÖÍÈÈÊÀ),
è îïèðàåòñÿ íà ìîùíóþ òåîðåòè÷åñ-
êóþ è ïðàêòè÷åñêóþ áàçó (ïåðå÷íè è
ðåãëàìåíòû ðàáîò ïî ÒÎèÐ; íîðìàòèâ-
íóþ è òåõíè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ,
áàçû êîìïëåêòóþùèõ, óçëîâ è àãðåãà-
òîâ ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è
ò. ä.). Â íåé ó÷òåíû òàêæå ïîäõîäû,
çàëîæåííûå â ëó÷øèõ çàïàäíûõ àíà-
ëîãàõ. Êàê ñëåäñòâèå, â ÀÑÓ ÐÒÎ ñî-
÷åòàþòñÿ ðàçâèòûå ôóíêöèîíàëüíûå
âîçìîæíîñòè ñ äåòàëüíûì ó÷åòîì
ñïåöèôèêè è íîðì îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà, ïðèíÿòûõ â ÑÍÃ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ÀÑÓ
ÐÒÎ èñïîëüçóåòñÿ íà òàêèõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, êàê Óãëåãîðñêàÿ, Çìèåâñêàÿ,
Òðèïîëüñêàÿ ÒÝÑ, ïðîäîëæàåòñÿ âíå-
äðåíèå âòîðîé î÷åðåäè ñèñòåìû íà
ÒÝÖ-5 ÀÊ «Êèåâýíåðãî». Íàêîïëåí-
íûé îïûò ïðàêòè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè
î÷åíü âàæåí — íå ñåêðåò, ÷òî äëÿ ñî-
çäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû àâòîìà-
òèçàöèè íåîáõîäèìû ñåðüåçíûå ôè-
íàíñîâûå è ëþäñêèå ðåñóðñû. Ïîýòî-
ìó ðåàëüíî ëþáàÿ ñèñòåìà ïðîõîäèò
ðÿä ýòàïîâ çðåëîñòè, ñ êàæäûì ãîäîì
«îáðàñòàÿ» âñå áîëåå ðàçâèòûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè, ïðåäîñòàâëÿÿ ëó÷øèå
ñåðâèñû, ïîâûøàÿ óäîáñòâî ïîëüçîâà-
íèÿ è ò. ä.

Ñóùåñòâåííûì îòëè÷èåì ñèñòåìû
ÀÑÓ ÐÒÎ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ÃÈÑ-ìî-
äóëÿ. ÃÈÑ — òåõíîëîãèÿ ãåîèíôîðìà-
öèîííûõ ñèñòåì — ïîçâîëÿåò ÀÑÓ
ÐÒÎ ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü ñ òåððèòî-
ðèàëüíî ðàñïðåäåëåííûìè îáúåêòàìè.
Áëàãîäàðÿ ÃÈÑ ïîëüçîâàòåëü íå òîëü-

êî âèäèò, ãäå è êàêîé îáúåêò íàõîäèò-
ñÿ íà ìåñòíîñòè (íà êàðòå), êàêîå îáî-
ðóäîâàíèå íà íåì óñòàíîâëåíî, êàêî-
âû åãî õàðàêòåðèñòèêè, òåêóùåå ñî-
ñòîÿíèå è ò. ä., íî è ìîæåò âûïîëíÿòü
öåëûé ðÿä îïåðàöèé ïî ïîèñêó è ñîð-
òèðîâêå îáúåêòîâ, ïåðåìåùåíèþ îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîò ïî ÒÎèÐ ñèñòåìà
ÀÑÓ ÐÒÎ ìîæåò áûòü èíòåãðèðîâàíà
ñ ñèñòåìîé Microsoft Project. Ýòî ïîç-
âîëÿåò âûïîëíÿòü òîíêóþ äîâîäêó êà-
ëåíäàðíî-ñåòåâûõ ãðàôèêîâ ðàáîò è
ïëàíîâ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â
ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ÒÎèÐ.

Ñðåäè îòíîñèòåëüíûõ íåäîñòàòêîâ
ÀÑÓ ÐÒÎ — îòìå÷åííàÿ âûøå è ïðè-
ñóùàÿ â ïðèíöèïå âñåì ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûì ñèñòåìàì ñîñðåäîòî÷åí-
íîñòü íà îäíîì áèçíåñ-ïðîöåññå. Ïî-
íèìàÿ ýòî, ðàçðàáîò÷èêè ïðåäóñìîò-
ðåëè âîçìîæíîñòè èíòåãðàöèè ñèñòå-
ìû ñ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè

ïðîãðàììíûìè êîìïëåêñàìè è ERP-
ñèñòåìàìè — êàê ïðîèçâîäèìûìè ñà-
ìîé êîìïàíèåé «ÝíÒåõÝêî» (â ÷àñò-
íîñòè, êîìïëåêñîì «Ôèíàíñîâàÿ Êîë-
ëåêöèÿ»), òàê è ðàçðàáîòêàìè ñòîðîí-
íèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Âîçìîæåí òàêæå
èíòåðôåéñ ñ ñèñòåìàìè óðîâíÿ ÀÑÓ
ÒÏ, ÷òî ñîçäàåò îñíîâû äëÿ ïåðåõîäà
ê îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòàì îáîðóäî-
âàíèÿ ïî åãî ñîñòîÿíèþ — íàèáîëåå
ïðîãðåññèâíîìó è ýôôåêòèâíîìó ñïî-
ñîáó âåäåíèÿ ÒÎèÐ íà ñåãîäíÿ.

Äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû
âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ è ñíèæåíèÿ çàòðàò íà èõ îá-
ñëóæèâàíèå — îäíè èç ñàìûõ îñòðûõ.
Óëó÷øåíèå â ïîñëåäíèå ãîäû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ äàåò âîçìîæ-
íîñòü âïëîòíóþ çàíÿòüñÿ àâòîìàòèçà-
öèåé òàêîãî âàæíîãî ó÷àñòêà, êàê
ÒÎèÐ. Íàâåðíîå, ïðèøëî âðåìÿ ïðå-
âðàòèòü ýòó âîçìîæíîñòü â ïðàêòèêó
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. ÄÒ&

Ðåìîíò ïî ñõåìå

Условия безопасного
производства работ
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Отчет о
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Документация
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Заявка на работу
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оборудования
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Оборудование
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На рисунке показана структурная схема основных процедур РТО, отражающая последовательность
выполнения процедур для основных видов ремонтно(технического обслуживания — профилактического
и корректирующего


