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OPTAHIBAIIMHO-TH®OPMAIIIMHA MOJEJb YIIPABJIIHHS
INPUBYTKOM NIAITPUEMCTBA

Po3kpuTo OCHOBHI eleMEHTHM oOpraHizamii yhOpaBIiHHA TpUOYTKOM migmpuemcTBa. HaBemeHo
ocobnmuBocTi iH(poOpManiifHOTO 3a0e3MeueHHs] YNpaBIiHHSI NPUOYTKOM Ta OXapaKTepH30BaHO OCHOBHI HOTO
MTOKa3HUKH.
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ORGANIZATION AND INFORMATION MODEL OF PROFIT MANAGEMENT
OF AN ENTERPRISE

The article deals with fundamental elements of profit management of an enterprise. The peculiarities of
profit management information provision are given. The fundamental indices of the information provision are
described.
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Cxnsapyk W.I1.

OPTAHU3AIIMOHHO-UH®OPMALIMOHHASA MOJEJIb YITPABJIEHUSA
IMPUBBIJIBIO ITPEAIIPUATHUSA

PackpbITBl OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI YIpaBICHUS NpHObUIbIO TpeanpusTus. I[IpuBeneHs! ocoOeHHOCTH
MH(POPMAITMOHHOTO 00ECIICUEHHs YIIPaBICHNS MPUOBUIBIO U 0XapaKTEPH30BaHbl OCHOBHBIE €T0 ITOKA3aTelH.

KiroueBble cjioBa: nmpuObUIb, OPTaHHM3AIMS YIPaBICHNAS NMPUOBUIbIO, HH(OPMAIIMOHHOE O0ecIeYeHHeE,
MTOKa3aTelH.

ITocTanoBka npo0JieMu y 3arajibHOMY BHIJISAAI i 1i 3B'SI30K 3 BaKTMBMMH HAYKOBHMH
TA NPAKTHYHUMH 3aBAAHHAMHU. PO3BUTOK €KOHOMIKM 3yMOBIIIO€ 3MIHU B CUCTEMI YIPABIIHHSA,
1110 MOJIATae HacaMIepe] y 3pOCTaHH1 poJIi MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb MiAMPUEMCTBA SIK
NEPBUHHOI JIAHKU YNpaBiiHHA. Pe3ynbTaTUBHICTH YHpPABIIHHSA MiANPUEMCTBOM 3HAYHOIO
MIpOI0 BHM3HAYa€ThbCsl piBHEM HOro opraHizamii Ta skicTio iH(opmaniiiHoro 3abe3meyeHHs.
BaxxnuBe 3HaueHHS B cucTeMi iHpoOpManiiHOro 3abe3nedeHHst MalTh JaHi OyXraiaTepchbKoro
00miky. CraructuyHa Ta OyXxraiaTepchbka 3BITHICTh € TOJOBHMM 3aco00M KOMYHIKalii, IO
3a0e3neuyoTh JOCTOBIpHE HagaHHs iH(opMalii npo noka3Huku (inancoBoro crany. OaHie0
3 HalBaXJIMBIIIKX YMOB YCHINIHOTO YHpaBiiHHSA (PIHAHCOBUM CTaHOBUIIEM MiANPUEMCTBA,
OPUHHATTA 1 OOTPYHTYBaHHS YNPaBIIHCHKUX pIlIeHb KEPIBHULITBOM, IO CIPSMOBaHI Ha
JOCATHEHHS TAaKTHYHUX 1 CTPATeTiuHUX Lied Trocmogapchbkoi ASUIBHOCTI € YHIpaBIiHHS
NpUOYTKOM MIJIPUEMCTBA.

AHaJi3 OCTaHHIX JOCJiKeHb, Y SAKHX 3aM0YaTKOBAHO BHUpilleHHsA mpodjemu. Y
Ipansix BUCHUX-EKOHOMICTIB MUTAHHS YIPABIIHHSA NPUOYTKOM MiANPUEMCTBA 3HAXOIUTHCS B
HeHTpl yBaru. TeopeTWyHi Ta NPAKTUYHI acCMeKTH HpoldiieM yNpaBiliHHS HOpuOYTKOM
BucBiTiIeHi Yy mpausx [.A. bmanka, ®.®.byrunnus, C.0.lTonosa, B.O. Bacunenko,
M.O. Janumtok, O.B. Kapnenka, JI.B. HamamoBcwkoi [1-3]. Ilporte, nmocmimkeHHs HaHOL
npoOieMH B Cy4acHUX PUHKOBHUX YMOBaX roCHOJApIOBAaHHS 3aJIUIIAETHCS aKTyalbHUM, aJlkKe,
OTPUMAaHHS TO3UTHUBHOTO PE3yIbTaTy BEAEHHS TOCIOJApPIOBAHHS 3aJIEKUTh Bl MPaBUIBHO
OpraHi30BaHOI Ta HAJAro XKEHOi CUCTEMH YIPaBIiHHSA NPUOYTKOM.
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LinamMu cTaTTi € y3aranbHEeHHS Ta OOIPYHTYBaHHS TEOPETHYHHX IOJIO0KEHb 1 METOIUYHHUX
3acaj 3 opraHizauii mpouecy ynpaBiiHHA NPUOYTKOM IMiJIPUEMCTBA Ta HOro iH(OpMaLiitHOTO
3a0e3MeueHHs.

[TocraHoBKa 3aBIaHHs ToOJsArae B MOOYIOBI opra”izamiiiHo-iH(opMariifHoi Moxeni
YIIpaBJIiHHS NPUOYTKOM MiANPHEMCTBA, OOTPYHTYBAaHHI OCHOBHUX ii XapaKTEPUCTHUK.

BukJ/aa oCHOBHOro MaTtepiajy J0CTiIZKeHHs 3 IOBHUM OOIPYHTYBAHHAM OTPUMAHMX
HAYKOBHX pe3yJabTartiB. Opranizaifis yrnpaBliHHS NPUOYTKOM MiANPHUEMCTBA SBISE COOOIO
BIIOPSAZIKOBAHY CYKYIHICTh MiIpO3JUTIB 3 yHpaBiiHHA (0ci0, sIKI BUKOHYIOTH YIPAaBIiHHSA) 3 iX
lepapXi4HUMH 3B’S3KaMH, L0 BiOOpa)XaroTh MiANOPSAKOBAHICTH SIK MO BEPTUKANi, TaK 1 1O
rOpu30HTaNI ynpasiiHHA. HeoqMiHHOI0 yMOBOIO €(eKTHBHOI AISUIBHOCTI TAaKUX MIAPO3ALIIB €
CHUCTEMHHMH WiIXiJ, SKUA Mae Ha METI CTBOPEHHS IJIECIPAMOBAHOIO MIHIMYMY CTPYKTYp,
3MaTHUX 3a0esneuntd e(peKTUBHY peanizauito (QyHkmii ympasnaiHas (puc.l). BnopsikoBana
CYKYNHICTh MIAPO3AUIIB YIpaBIiHHS, B3a€MO3B’S30K MDK HHMMH Ta HaJIEKHE BHUKOHAHHSI
(GYyHKLIOHATBHUX OOOB’S3KIB KOXHOTO TMpAIliBHUKA MIAPO3ALTY € 3arlopyKor e(eKTHBHOTO
Ipoliecy YIpaBiIiHHA NPUOYTKOM HiAnpueMcTBa. JisbHICTD MAPO3/UTIB PEryII0eThCS NEBHUMHU
BUMOTaMH Ta KPHUTEPISIMU IIOJ0 MPOILECY YNPaBIiHHSA MPUOYTKOM, BHXOJSYM 3 MOCTaBJICHUX
3aja4y Ta LUIeH Migpo3/ily, iX MpaB Ta MOBHOBaXEHb. Lle € HEeBi’eMHOIO CKJIAZO0BOIO MPOIECY
YIIpaBIiHHS NPUOYTKOM KOXKHOTO MiZPO3/ALTY Ta 3arajioM IO MiANPHEMCTBY.

[ToOynoBa Moneni Ta €(hEeKTUBHICTH YNPaBIIHHSA MPUOYTKOM BHM3HAYAETHCS CIELU(IKOIO
KOHKPETHOTO TMINPUEMCTBA, OCOOIMBOCTSAMHM #Oro (QiHaHCOBO-TOCIOAAPCHKOI JISUIBHOCTI,
cretn(ikol0 PUHKOBOI'O CEpeloBHINA ii peani3allii, YMCeNbHICTIO mepcoHanry. ToMmy po3poOka
MOJIeNl YNpaBiiHHSA NMPUOYTKOM € IHAMBIAYaldbHOIO U KOXHOro miamnpuemcTBa. Ilpore mpu
IIbOMY BHMKOPHCTOBYIOTBCS 3arajbHi MNPHHLMIIM, METOJM Ta NPUHOMH — IHCTpYMEHTapii
YIPaBIIiHHS TPUOYTKOM.
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- BCTAaHOBJICHHS METH 1 3aBIAaHHS yIPaBIIiHHS;
- HaJIaro/DKEHHS KOOPHMHALIT MK Cy0’ €KTaMH Ta 00’ €KTaMH YIIPaBIIiHHS
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= BUOIp rOJIOBHUX MMapaMeTpiB, aKTyalIbHUX Ui AISUTBHOCTI MIPUEMCTBA;
" peryiaMeHTalis PyHKIII HeHTpPIB BIINOBIATBHOCTI 3 YIIPABIIiHHS; :
"  po3poOKa BHYTPIMIHIX JOKYMEHTIB (BUXOISYM 3 MACIITa0iB Ta CKJIATHOCTI i
(GyHKIIOHATBHOT JisSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA); :
* iHdopmauiiiHe 3a0e3neueHHs YIpaBIiHHA Ta MOOyI0Ba KaHaJiB iH(OopMaIlii;
" po3po0OKa MJIaHIB Ta MPOTHO3IB Pe3yJbTaTIB AISILHOCTI BIIIOBITHO JO HOPM
1 HOpPMaTHBIB, BHYTPIIIHIX CTAaHIAPTIB 1 3BITHOCTI

I
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! " [PUAATHICTH METOJOJIOTI] YIpaBIiHHSA;

I}« Buxmouenns HENOTpIOHMX eTamiB Ta MpOLEAyp IpH IPOBEICHHI
| yIPaBIiHHS;

| ¢ = HemomymieHHS KOHLEHTpALi MPOSBIB MEPBMHHOIO YIPABIIHHSA B pPyKax
I ojHiel ocoou;

| "  [INOPSAAKYBAaHHS KOXXHOTO CyO’€KTa YIpaBIiHHSA, SKUH Mpalioe Ha
| MiAMPUEMCTBI; :
| "  KOMIIETEHTHICTh, CYMJIIHHICTh i UECHICTBH MOCAIOBHX OCi0 — Cy6’eKTiB | |
| YIPaBIIHHS IPHOYTKOM I
[

Puc. 1. EnemenTn oprasizaiii cHCTeMH yrpaBJIiHHS IPUOYTKOM MiANIPUEMCTBA

*- po3po0ieHo aBTopoM 3a MaTepianamu gociiukens [.A. branka, B.I1. ITanteneera

[1, c. 59-75; 4, c. 228-232]

CtBopeHHs e(EeKTHBHOI CHUCTEMM YIPABIIHHA NPUOYTKOM JOCATAETHCS IUISIXOM
onTuMi3alii B3a€EMOBIAHOCHMH Ta OOMiHY iH(OpMaLi€el0 MK BHYTPIIHIMH CTPYKTYPHUMHU
ciayxk0amMu Ta MiAPO3AiIaMy MIANPHUEMCTBA, IO TMOB’sA3aHI MK co0oro. BoHM mOBHHHI
3a0be3neuyBaTu poO3pOOKy Ta MNPUHHATTA YHOPaBIIHCHKUX PIlIEHb 3 OKPEMHUX AacIeKTiB
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(dbopMyBaHHS, pO3NOAUTY Ta BUKOPUCTaHHSA MPHOYTKY 1 HECTH BIAMOBIAIBHICTH 32 OTPUMaHI
pe3yibTatd. BpaxoByrouM, II0 CHUCTeMa YIpaBJiHHA NPUOYTKOM € CKJIAJJIOBOIO 3arajibHOl
CHUCTEMHU YIpPaBIiHHS MIINPUEMCTBOM, 1i oOpraHizamiiine 3a0e3nedyeHHs TOBHHHO OyTH
IHTErpOBaHE 3  3arajbHOI0  OpraHi3allifHOI0  CTPyKTyporo  ympasiiHHSA. CyKymHICTh
(GYHKLIOHATBPHO Ta OpraHi3alliiHO MOE€IHAHMX MIAPO3IUTIB AiM 1 mpomeayp, a Takoxk Halip
MaTeMaTUYHUX Ta (DIHAHCOBO-aHANITUYHUX METOIB, II0 BHU3HAYAIOTh METOJOJIOTIYHY OCHOBY
Y3TO/DKEHHSI KOXKHOTO TIAPO3IiTy CHCTEMH, (OPMYIOTH MOJENb YHIPABIIHHSI HPUOYTKOM
MIAMPUEMCTBA.

[TIpubyToK € pe3ylbTaTUBHUM IIOKa3HUKOM JisJIbHOCTI, BHPaXXECHUM Yy aOCOJIIOTHIN
BenuunHi. L[ BennyuHa 3a1eXUTh BiJ 3MIHM aOCOJTIOTHUX BEIWYMH (PIHAHCOBUX MOKA3HHKIB
HOIIPUEMCTBA — OTPUMAHMX JOXOJIB Ta IMOHECEHUX BHUTpPAT 3a IEBHHUHM Mepioa yacy
3IHCHEHHS TOCTIOJapChKoi IisUIBHOCTI, 110 € Oe3mocepeHiMu 00’ €KTaMu yrpaBiiHHA. Tomy
JTOCSITHEHHS TOJIOBHOT METHU ASUIBHOCTI — OTPUMaHHS NPUOYTKY — 3aJIeKUTh BiJ] BAZHAYECHUX
niteit 1 3aBnanp. Llimi ynpaBniHHS npuOyTKOM MiINPUEMCTBA BH3HAYAIOTHCS BUXOASYU 3
OopraHizamiiHuX 0ocoOauBOCTEH Ta 0a30BHX XapaKTEPUCTUK MOJEII YHpaBiiHHSA NPHOYyTKOM
HiJIPUEMCTBA SIK CKJIAJI0OBOT YIIPaBIiHCHKOTO OOMiKY (pucC.2).

Lini ynpaeninusa npubymxom nionpuemcmea

| |
Makcumizallis HaKOMUYEHHS KamiTany [ 3abe3meueHHs JIIKBIIHOCTI 1
BJIACHUKIB — ILIATOCIIPOMOKHOCTI IMiAIPUEMCTBA
[TinTpuMKa NPUWHITHOTO PIBHS B Makcumizanis puHKOBOT BApTOCT1
camodiHaHCYBaHHS MiAMPUEMCTBA MiIMPUEMCTBA
3a0e3neueHHS [TixTpuMKa iHBECTHIIITHOT
KOHKYPEHTO CIIPOMOKHOCT1 ] MPUBAOIMBOCTI MIAMPHEMCTBA

Puc. 2 CykynHicTh B3a€MOY3TOPKEHUX I[IJIeH yrpaBiIiHHSA TPUOYTKOM MiANPHUEMCTBA
* - CKJIa/IEHO aBTOPOM 32 pe3yabTaraMu aociimkeHs O©.D. bytunus [2]

JlocsrHeHHs MOCTaBIECHUX I[1JIe MOXKIIMBE JIMIIE 32 HAaBHOCTI HAJaroKeHOI CUCTEeMH
yIpaBiiHHA MPUOYTKOM MiANPUEMCTBA, OCHOBHUMHU 00’ €KTaMHU SIKOT €:

- ymnpaBiiHHA GOPMYBaHHSAM MPUOYTKY;

- yINpaBIiHHA PO3MOALIOM Ta BUKOPUCTAHHIM MPUOYTKY.

EdexktuBHiCTs  (QYHKIIOHYBaHHS  CHCTEMM  3alIeXUTh  Big  iH(opmaliiiHoro
3a0e3nedeHHs, 1o SBJsie CO00I0 CYKYNMHICTh BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX JKepen iH(opmarii,
AKi 3a0e3MeuyroTh IiecnpsiMoBane GopmyBaHHs 0a3u mgaHux. CTpyKTypy iHpOpMaiifHOTO
3a0e3nedyeHHsT (QOpPMYIOTh €JIIEMEHTH Ta B3a€MO3B’A3KM MDK HUMHU. BinoOpaskeHHs
roCrofapChbKUX MPOIECIB Ta omepariii 3 BUKOPUCTAHHAM CHUCTEMH MIATPUMKHU YIpaBIiHHSA
JI03BOJIUTh TE€HEpPYBAaTH HOBY 1H(OpPMaIlil0, 110 BHUKOPHUCTOBYBATHUMETHCS MNPH MPUUHATTI
YIPaBIIHCHKUX PIlIeHb. BaXXJIMBOIO cki1anoBow (QyHKIIOHYBaHHS MOJIENI yIpaBIiHHS
OpUOyTKOM € METOJI0JIOTIYHE 3a0e3MeyeHHs], OCHOBHMMM €JEMEHTaMHU SKOr0 € KaHallu
OTpUMaHHA iHpopMalii, MEeTOAH 1 mpoLeaypu IrpynyBaHHsA 1 00poOku iH(popmMalii, B nepury
yepry — ¢inancoBoi. dopmyBaHHs iHPoOpMalliiiHOro 3abe3neuyeHHs MPOXOIUTh B JEKLIbKa
eTaliB:

- OTpPUMAaHHS Ta y3arajJbHEHHs MepBUHHOI iH(opMarlii, i1 aHanis;

- BitoOpaxkeHHs1 1HQopMalii B pericTpax YHIpaBIiHCBKOTO OOJIKY po3pi3l LEHTPIB
BIAMOBIZAIBHOCTI;

- MIATOTOBKA arperoBaHoi iHGopMarii 1J1st IpUHHATTS YIPaBIiHCHKHUX PIllIEHb.
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Eranu dbopmyBaHHs iHpOopManiiHOTO 3a0e3nedeHHs MOBUHHI Oytu
B3aeMOIOB ’si3aHUMU. lle 103BONMUTH peanidyBaT CUCTEMHHH MiAXiA [0 opraxizamii
iH(popmamiifHOro 3a0e3MedeHHs] YNpaBiIiHHA NPUOYTKOM MiANPHEMCTBA, 3aCHOBAHMN Ha
PO3YMIiHHI CHCTEMH, IO CKIIAIAETHCS 3 OKPEMUX, B3a€EMOTIOB I3aHUX EJIEMEHTIB.

Indopmaniliny 06a3y cucCTeMH YOpaBIiHHA NPUOYTKOM CTAHOBJISATh TMOKA3HUKHU
(GiHaHCOBUX pE3yAbTATIB BiJ omepamniiHoi, IHBEeCTHIIHHOI, (piHAHCOBOI MISIIBHOCTI Ta Bif
HaJI3BUYaHUX moxiid. Pazom 3 tum, dopmyBaHHS cucTteMu iHPOPMALIHHUX MOKA3HUKIB
yhnpaBiiHHA (IHAHCOBUMH pe3yiabTaTaMH, 30KpeMa, MpUOYTKOM 3alIeKUTh Bil Tally3eBHX
0coONMMBOCTEH  JISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA, WOro  OpraHizanifHO-IpaBoBOi  ¢opMmMu
rocrnofaploBaHHs, 0o0csAry ¥ piBHA AuBepcudikamii rocnoJapchbkoi AISUIBHOCTI Ta IHIIUX
YUHHUKIB.

Indopmaniiina cucrtema ynpaBiiHHS NpUOYTKOM MOBHHHA 3a0e3medyBaTH HEOOX1THOIO
iH(popMaIli€l0 He JUIIe BIACHUKIB Ta MEPCOHAJ YHpPABIIHHS, a TAKOXXK IHTEPECH 30BHILIHIX
KopuctyBauiB. Ilpuuomy KoJIO IHTEpeciB BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX KOPUCTYBadiB
KapAMHAJIBHO BiIPI3HAETHCS.

OCHOBHMUMHM TpylaMH T[OKa3HUKIB iHQopMamiiHOro 3ale3neueHHs YIpaBIiHHSA
npuOyTKOM 13 BHYTPILIHIX JKepen iHpopMallii MiANMpueMCTBA €:

- IUJIaHOBI Ta HOPMAaTHBHI TOKAa3HUKU AISUIBHOCTI MiANpUEMCTBA (OMEpaliifHol,
IHBECTHULIIHOT, ()IHAHCOBOT AiATBHOCTI);

- MMOKa3HUKH (PiHAHCOBOI Ta CTATUCTUYHOT 3BITHOCTI MIATPUEMCTBA;

- TIOKa3HHUKHU YIpPaBIiHCHKOTO o0OJiKy (32 BHIAAMH HOPOAYKIii, 3a LEHTpaMH
BIINOBITaILHOCTI, 32 BUJIAMH JISJIBHOCTI).

Jlo mnoka3HukiB iH(popmalniiiHoro 3a0e3neyeHHs YNpaBliHHA NpUOYTKOM, IO
(GOpMYIOTHCA 13 30BHILIHIX JKEPesl HaIekKarh:

- HOPMaTUBHO-PETyI0I04i MOKa3HUKH (BCTAHOBJICHI HOPMATHBH);

- TOKa3HUKH, M0 XapaKTEepU3yIOTh 3arajlbHOCKOHOMIYHMI pPO3BUTOK JepiKaBU
(TOKa3HUKH Taly3eBOTO Ta MAKPOEKOHOMIYHOTO PO3BUTKY);

- IOKAa3HUKH, 110 XapaKTePHU3yIOTh KOH IOHKTYPY PUHKY;

- TMOKa3HUKH, IO XapaKTepHU3yloTh [iAJIbHICTb KOHTPAareHTIB Ta KOHKYPEHTIB
(mocTavyanbHUKIB, MOKYIIIIIB, CTPAXOBUX KOMIMaHIN, OaHKIB).

BaxnuBoro CKJIaJloBOI0 MOJIENI YNpaBIiHHA NpUOYTKOM HiANPUEMCTBA € MPAaBOBE MOJE
peanizauii moxaeni (Komekcu, 3akoHM VYKpaiHHM, HOPMAaTHBHI aKTH OpraHiB JEp>KaBHOTO
perymoBaHHs). Pa3zom 3 THM, Cy0’€KTH TOCHOJApIOBaHHSA MalOTh MpaBO MPHUIMATH
BHYTPILIHBOTOCTIOIAPChKI HOPMATUBHI JOKYMEHTH, L0 CIPSIMOBAaHI Ha BHUPIIICHHS HACTYIMHHUX
NUTaHb: KOHKPETHU3aLlisl OJIOKEHb 3aKOHO/IaBYMX Ta MI3aKOHHUX aKTiB, MOPSI0K IX BUKOHAHHS
Ha MIANPUEMCTBI; BPETYIIOBaHHSA MHTaHb, II0 BXOJATh JO KOMIIETEHLIi MiJIPUEMCTBA;
BU3HAYCHHS NIUTAaHb, SKi HE BPETyIbOBaH1 3aKOHOJABYMMH 1 M113aKOHHUMH aKTaMHU.

OcHoBy iHpoOpMaLiiHOTO 3a0e3MeueHHs YIpaBIiHHA NPUOYTKOM CTAHOBISATh MOKA3HUKH
¢iHancoBOro 00Ky, 110 MAalOTh HACTYIIHI SIKICHI XapaKTEPUCTUKU:

v' yHiikoBaHicTh (6a3yIOThCS Ha 3arajbHOMPHIHATAX CTAHIAPTU30BAHUX MPUHIMIIAX
00JIKY);

v/ BHCOKa CTymiHb HajidHOCTi ((POpMH 3BITHOCTI HAMAIOTHCSA K BHYTPINIHIM, Tak i
30BHIIIHIM KOPUCTYBauaM, 30BHIIIHbOMY KOHTPOJIIO);

V' noctymHicTh (iHpOpMAILIis € 3p03yMiNO0) Ta NPUIHITHOO /IS YUTAHHS KOPUCTYBadyaMm,
SIK1 MAIOTh JIOCTAaTHI 3HAHHS;

v’ perymspHIicTh opMyBaHHs (y BCTAHOBJIEHI TepMinH) [3, c. 40-41].

Ane 6a3a naHux, chopMoBaHa JHIIE 3a MOKAa3HUKaMH (piHaHCOBOTO 00Ky, Oyae MaTu i
NeBHI HeMOMIKHU. Tak, OUIBIIICTh MOKA3HUKIB BU3HAYAIOTHCS, K MPABUIIO, 3 MEPIOTUYHICTIO pa3
Ha KBapTal, pa3 Ha piK, TOOTO NPUCYTHS HHU3bKAa NEPIOJUYHICT OTPUMaHHA IHOpMarii,
BiZIOOpaKeHHs MOKA3HUKIB MO MiJIPUEMCTBY B LIUIOMY, BUKOPUCTaHHS MOKa3HUKIB TUIbKH Y
BapTICHOMY BHpaxeHl. ToMy Ui MOBHOTO BiZJOOp@XEHHS CHUTYyalii IIOJ0 YIpaBIiHHA
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npuOyTKOM HIiANPUEMCTBA BapPTO BUKOPUCTOBYBATH 1 MOKA3HUKH YIPABIIHCHKOTO 00iKy. BoHH
OyayTh IONOBHIOBATH iH(pOpMariiiHy 6a3y ¢inancoBoro o6miky. B mepiy yepry me crocyerscs
OPUKAHATTS TaKTUYHUX Ta CTPATETIYHUX YNPABIIHCHKUX pIlIEHb Ta IUIAHYBAHHS [iSUTBHOCTI
HiAPUEMCTBA B MailOyTHhOMy. BcTaHOBIEHI Ha KOHKPETHOMY MIANPHUEMCTBI HOPMH 1
HOPMaTHBH JIOTIOBHIOBATMMYTh 3arajlbHONPUMHATI HAa [EpKaBHOMY piBHI, Ha pIBHI ramysi
(HampuKIaZ, HOPMH aMOPTH3aLIMHUX BiJpaxyBaHb, HOPMATHBHM IHTOMOI Baru CHPOBHUHU 1
MaTepialliB, HOPMH BiipaXxyBaHb NPUOYTKY 110 pe3epBHOro Gouay). [TokazHuKN yrnpaBaiHCHKOTO
00Ky BimoOpakaloTh iH(OpMaLi0 SK y BapTICHUX, TaKk 1 y HATypaJbHUX IMOKAa3HHUKAX;
3aTBEP/UKCHHS TIpadiKy OTpPUMaHHS TIOKA3HUKIB 3JIHCHIOETBCS BIANOBITHO 10 MOTPed
HIANPUEMCTBA, 10 3a0e3nedyeThcsl iHPOpPMALIED AN NPUHHATTS ONEPATUBHUX (IIOTOYHHX)
YIPaBIIHCHKUX PIMICHb; CTPYKTYpYBaHHS iH(poOpMalii 311HCHIOETbCA 3a BHAAMHU AiSJIBHOCTI,
[EHTPAMH BiIMOBITATBLHOCTI. ['0I0BHOIO BIIMIHHICTIO Bill MOKa3HUKIB (DiHAHCOBOTO OOIIIKY € Te,
IO pe3ylbTaTH YHPABIIHCHKOI'O OOJIKY HE ONPUIIOAHIOIOTHCS 1 CTAHOBJISATH KOMEPUIHHY
TAEMHULIO.

HeBin’eMHOIO CKIIQJI0BOIO Oprasizallii Mpouecy yHnpaBiiHHS NPUOYTKOM MiIMPUEMCTBA €
HaJIarO/PKEHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO 3a MiApO3/IaMHu 1 Ciry>k0amu 3
ynpaBmiHHs. L{e € 0THUM 13 OCHOBHUX Ba)KeNIB JOCSTHEHHS MIIHOI ()iIHAHCOBOI NUCIUIUTIHA Ha
MIANPUEMCTBI, 3aBYACHOTO TMOTEPE/DKEHHS TMOPYIIeHb 1 HemoJiKiB yrnpaiiHHg. [Iponec
BHYTPILIHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO € MO0 CHCTEMOI0, MOYMHAIOYHM 3 Tpolecy 300py
iHpopmanii, aHamizy iHdopmamnii 3 BHUKOPHCTAHHSAM METOJMYHUX HPUHOMIB Ta CIOCOOIB
KOHTPOJIIO 10 (POPMYJTIIOBAHHS BUCHOBKIB Ta PEKOMEHIAIliH.

[Tpu 3xifiCHEHHI KOHTpPOJIIO JOXOJIB, BUTpPAT Ta MPUOYTKY OOOB’S3KOBO IMPOBOISATHCS
NepeBipKa, OIIHIOBAHHS Ta MOHITOPUHI CHCTeMHM OOJiKy, (iHaHCOBOi Ta YHpPaBIiHCHKOT
iH(OopMalii, CTYHiHb JOTPUMAHHS Ha MIANPUEMCTBI BUMOT HOPMATHBHUX AKTIB Ta BHYTPILIHIX
JOKYMEHTIB, €EKOHOMIYHOCTI Ta e(peKTUBHOCTI AisibHOCTI [4, ¢. 110].

[TepeBipui MiIsAralOTh 3aKOHOIABYO 3aTBEP/XKEHI Ta BHYTPIIIHbO-PO3NOPSI AU JOKYMEHTH
(Haka3 mpo OOJIKOBY MOJITHKY HIANPHEMCTBA; IOTOBOPU 3 KOHTPAareHTaMH; 3aliCcH 3a
o0OpoTaMH paxyHKiB; OIOJUKETH JOXOJIB Ta BUTpAT; rpadik CIUIATH MOJATKIB; (iHaHCOBa Ta
MOJIaTKOBA 3BITHICTH). I[IpM I11bOMY BHKOPHCTOBYIOThCS 3arajbHOHAyKOBI Ta CIELialIbHI
METOUYHI NPUHOMH JTOCTIKEHHS, SK1 Jal0Th MOXIIUBICTh KOMILJIEKCHO BUBYUTH 3aKOHHICTD,
JOCTOBIPHICTh Ta EKOHOMIUYHY €(EeKTUBHICTh TOCIOAAPCHKUX OIepalii, MNOB’S3aHUX 3
(opMyBaHHIM Ta BUKOPUCTAHHS NPUOYTKY HiAnpueMcTBa (puc. 3).

@yHKIIT BHYTPIIIHBOTOCIOAPCHKOTO KOHTPOJIO MOXYTh BHUKOHYBAaTHCh PEBI3IHHUMHU
KOMICIsIMHU, CIIeLiaIbHUMH HAPO3aIaMU 3 KOHTPOJIIO 200 OKPEMUMH PEBI30OpaMH (ayaUTOpaMH,
KOHTpOJIEpaMHu), AKi nepeOyBaroTh B ITaTi HiPUEMCTBA. 3aBAaHHAMHU
BHYTPIIIHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIO € 3AIMCHEHHsS Haryaay 1 IepeBipka e(eKTHBHOCTI
BUKOPUCTaHHS MaiHa MiANPHUEMCTBA, 3aKOHHOCT1 1 JOLUIBHOCTI TI'OCIOJAPCHKUX OIEepaLii,
30epeXeHHsl MaTepiajJbHUX I[IHHOCTEH Ta KOUITIB, BUSBJICHHS pe3epBiB, 3al00IraHHs BTpaTaM i
KpaJDKKaM.

CucteMy BHYTPILIHBOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO MOKHA BB@KaTH €(PEKTUBHOIO JIMIIE
TOJIi, KOJIU BOHA 3a0e3leuye NOCATHEHHs MOCTaBJICHUX LUIeH MpH HalMeHIIuX BUTparax. llpu
[IbOMY KPUTEPiIMHU €(PEKTUBHOCTI BHYTPILIHOTOCIIOIAPCHKOI0 KOHTPOJIO € HACTYIHI (PaKTOpH:

v/ KiIbKICTh Ta WIHHICTH iHOpMAIUl At TOTPeO YIpaBiiHHS, sKa OTPUMYETHCS B
pe3ynbTaTi KOHTPOJIIO;

v/ BHUTpATH KOINTIB Ha 3/iHCHEHHsS KOHTPOJIO (BOHM MOBWHHI OyTH MiHIMalbHUMH), 3
OTPUMAHHSAM MaKCUMyMY KOPUCHOI iH(opmartii;

v/ opraHizaiiiiHi BUTpaTH, SKi XapaKTEpH3YIOThCS KUIBKICTIO JIFOJICH, SKUX BiJIPUBAIOThH
BiJl MPOAYKTUBHOI Mpalli AJis 3iCHEHHSI KOHTPOJIIO (YUM MEHIIIE 3aCiflaHb, 300piB BUTPAYAEThCS
Ha KOHTPOJIb, TUM BiH €()eKTUBHIIINN).
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[TpubyTOK SIK 00’ €KT
BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO

" Haka3  [po OOJIKOBY  MOJITHKY

MiAMPUEMCTBA;
" JOTOBOPH 3  [OCTa4yajbHUKAMU  Ta
MOKYTILISIMH;
Jlxepena " KaIbKYJSALIi Ta KOIITOPUCH BUTPAT;
Iporiec 360py |[|::> indopmanii [3 = rpadiku _ HaJIXOJDKEHb KOIITIB  BiJ
idopmarii peaizairii mpoayKItii; ‘
" 3amucy 3a 000pOTaMH PaxyHKIB;
* OI0/DKETH JIOXOJIIB Ta BUTPAT;
* rpadik CruIaTé MOJaTKIB;
» ¢inancosa (popma-2 3BiT mpo ¢iHAHCOB1
pe3ynbTaTH) Ta T0JIaTKOBA (;[emapauiﬂ 3
. - x>
dopmyBaHHS - gaegfligm’ :
BHCHOBKIB Ta <;:| = o6um CH’GHHH; MertoanuH1 npUuiiomMu
MIPOTIO3UITii " aHais; Ta
" IPOTHO3YBaHHS pPE3ylbTATIB CII0COOU KOHTPOJIIO
JISTIBHOCTI;
" IOpIBHSHHS 3 JAaHUMHU TI0
ranysi, KOHKypEeHTaMH; w
® KOHTPOJIb, CIIPSIMOBaHUU
HA30BHI

Puc. 3. OpranizaniiiHo-iHpopMaliiiHa MOJeNb BHYTPIIIHHOTOCHOJAPCHKOT0 KOHTPOJIIO

npudyTKy
* - po3pobnieHo aBTopoM 3a matepianamu B.I1.ITanreneesa [4, ¢.107]

BucHoBku. EQeKkTUBHICTD Ta pe3yIbTaTUBHICTD 3IHCHEHHS IOCIOAAPCHKOT qisIIBHOCTI,
NPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIEHb KEPIBHUIITBOM MiANPUEMCTBA 3aJI€KUTh BiJl YIpaBIiHHSA
noka3HUKaMu (piHaHCOBOi cucTeMH, 30Kpema, MpUOYTKOM MIANPUEMCTBA. 3alpPOIOHOBAHO
opraHizamiiiHo-iHpopMaliiHy  MOJeib yIpaBiHHSA npUOYTKOM, XapaKTEPHUMHU
0COOIMBOCTSMH SIKOi €: OO’€KT YNpaBiiHHSA - PE3yIbTaTUBHMHA IOKAa3HUK; BH3HAUYCHHS
OCHOBHHUX MiJIPO3AUTIB 3 YHOpaBIiHHSA OpHOYTKOM, iX TOBHOBa)XXEHb Ta O0O0OB’S3KIiB;
iH(popmaniiina 6a3a mpo pe3yabTaTH ASUIBHOCTI (MOKa3HUKHU (DIHAHCOBOTO Ta YIPABIiHCHKOTO
00miky). Takum 4YMHOM, JOCATHEHHS €(QEKTUBHOCTI YNpaBIiHHA HPUOYTKOM B Cy4aCHHX
yMOBaxX TOCIHOJIapPIOBAaHHS BHMAara€ BIANOBIIAJbHO CTAaBUTHCh JO IMPOILECy OpraHizaiii
ynpasiiHHA Ta GopMyBaHHs iH(POpMaIliifHOT 0231 MPO y3araabHIOIOUNN MOKA3HUK MiSIBHOCTI
- IpulyTOK, 0 € HEOOXITHUM ISl ONEPATUBHOIO YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM 1 IPUHHATTS

YIPaBIiHCHKUX PIlIEHb 3arajoMm.
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