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Îäèí èç àñïåêòîâ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
ñâÿçàí ñ åãî èíôîðìàòèçàöèåé. Íà èñïîëüçîâàíèå
èíôîðìàöèîííûõ è êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé
(ÈÊÒ) â îáó÷åíèè êàê ñðåäñòâà ïîâûøåíèÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñòè îáó÷åíèÿ, åãî èíòåíñèôèêàöèè, èíäè-
âèäóàëèçàöèè, äèôôåðåíöèàöèè è ãóìàíèçàöèè
âîçëàãàþò íàäåæäû áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé
è ïåäàãîãîâ. Ìíîæåñòâî îïóáëèêîâàííûõ ðåçóëü-
òàòîâ èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî íàäåæäû â
îáùåì-òî îáîñíîâàíû. Îäíàêî ïîêà, ê ñîæàëåíèþ,
äàæå øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèÿõ çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ íå ïðèíîñèò. Ñ
íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ýòî ñâÿçàíî ñ äâóìÿ îñíîâíû-
ìè ïðè÷èíàìè. Èçâåñòíî, ÷òî ÈÊÒ ñòàíîâÿòñÿ ýô-
ôåêòèâíûìè òîãäà è òîëüêî òîãäà, êîãäà ïðîöåññ, â
êîòîðûé îíè âíåäðÿþòñÿ, ïåðåñòðàèâàåòñÿ òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû áûë ïîëó÷åí çíà÷èìûé (ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ «äîêîìïüþòåðíûì» ïåðèîäîì) ýôôåêò. Ê
ñîæàëåíèþ, ïî÷åìó-òî ýòîò òåçèñ íà îáðàçîâàíèå
íå ïåðåíîñèòñÿ: ÈÊÒ ïûòàþòñÿ ëèáî âíåäðèòü â
òðàäèöèîííûé ó÷åáíûé ïðîöåññ (î íåýôôåêòèâíî-
ñòè òàêîãî ïîäõîäà áûëî èçâåñòíî åùå ëåò 30 íà-
çàä èç øèðîêîìàñøòàáíûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâî-
äèìûõ â ÑØÀ [10]), ëèáî ñìîäåëèðîâàòü òðàäèöè-
îííûé ó÷åáíûé ïðîöåññ ñðåäñòâàìè ÈÊÒ (â êà÷å-
ñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðîñòî ïîñìîòðåòü òåõíîëî-
ãèþ îðãàíèçàöèè áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííûõ îòå-
÷åñòâåííûõ ñèñòåì äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ). È
â òîì, è â äðóãîì ñëó÷àå ïîëó÷àåòñÿ ïðîöåññ, êîòî-
ðûé âñåì íðàâèòñÿ, íî î ðåçóëüòàòèâíîñòè êîòîðî-
ãî ñêàçàòü ÷òî-ëèáî âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî. Äîñòà-
òî÷íî îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñòà-
òåé è êíèã ïî ýòîé ïðîáëåìå îãðîìíîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ ïðîöåññó, íî ïðàêòè÷åñêè íèêòî íå îòâà-
æèâàåòñÿ â ïîëíîé ìåðå ãîâîðèòü î ðåçóëüòàòå.

Âòîðàÿ ïðè÷èíà ñâÿçàíà ñ îòñóòñòâèåì â îáðà-
çîâàíèè ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà, îáåñïå÷èâà-
þùåãî îáúåêòèâíîå èçìåðåíèå ðåçóëüòàòîâ îáó÷å-
íèÿ. Ýòî, ïîæàëóé, åùå áîëåå ñóùåñòâåííîå ïðå-
ïÿòñòâèå íà ïóòè íå òîëüêî èíôîðìàòèçàöèè, íî è
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàíèå äâóõ âîçìîæ-
íîñòåé â ðåàëèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà (ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ÈÊÒ è áåç íèõ) ÷àùå âñåãî ðåøàåòñÿ â
ïîëüçó áîëåå äåøåâîãî. À îòñóòñòâèå îáúåêòèâíûõ

ìåõàíèçìîâ îöåíèâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ, øèðîêàÿ âà-
ðèàòèâíîñòü ýòèõ ðåçóëüòàòîâ íå ñòèìóëèðóþò ïå-
äàãîãîâ èñïîëüçîâàòü ÈÊÒ â ó÷åáíîì ïðîöåññå.
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñèòóàöèÿ èçìåíèòñÿ
òîãäà, êîãäà:

à) ó÷åáíûé ïðîöåññ (âåñü èëè åãî íåîòúåìëå-
ìàÿ ÷àñòü) áóäåò ñïðîåêòèðîâàí è ðåàëèçîâàí òàê,
÷òî ÈÊÒ ñòàíóò åãî íåîòúåìëåìîé (ñèñòåìîîáðà-
çóþùåé) êîìïîíåíòîé;

á) ðåçóëüòàòèâíîñòü äàííîãî ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà ìîæåò áûòü èçìåðåíà, è îíà áóäåò çíà÷èìî âûøå
àíàëîãè÷íîãî ïðîöåññà, ðåàëèçóåìîãî ñ ïîìîùüþ
äðóãèõ ñðåäñòâ;

â) ïðè ýòîì ó÷åáíûé ïðîöåññ â öåëîì îñòàíåò-
ñÿ öåëîñòíûì è ãàðìîíè÷íî ôóíêöèîíèðóþùèì.

Ñôîðìóëèðîâàííûå ïîëîæåíèÿ íàçîâåì «êîí-
öåïöèåé êèáîðãà». Êîãäà âûáîð áóäåò íå ìåæäó
ñðåäñòâàìè, à ìåæäó ñèëüíî îòëè÷àþùèìèñÿ ðå-
çóëüòàòàìè è òðóäîçàòðàòàìè, ÈÊÒ ñòàíóò çíà÷è-
ìîé êîìïîíåíòîé îáó÷åíèÿ.

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïóòåé âíåäðåíèÿ ÈÊÒ
ìîæíî ïðåäëîæèòü ïåðåõîä ê ìàññîâîìó âíåäðå-
íèþ óíèôèöèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèé, áàçèðóþùèõñÿ íà ÈÊÒ è îáåñïå÷èâàþùèõ
çíà÷èìî áîëåå âûñîêîå êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ áåç óâå-
ëè÷åíèÿ òðóäîçàòðàò ïðåïîäàâàòåëÿ (â èäåàëå �
óìåíüøåíèå òðóäîçàòðàò). Ïðè ýòîì äàííûå òåõ-
íîëîãèè äîëæíû îáëàäàòü ðÿäîì ñâîéñòâ, ñóùå-
ñòâîâàíèå êîòîðûõ ÷àñòî ïîäðàçóìåâàåòñÿ, íî â
ÿâíîì âèäå ïðàêòè÷åñêè íèãäå íå óïîìèíàåòñÿ. Ê
òàêèì ñâîéñòâàì îòíîñÿòñÿ:

1) àäàïòèâíîñòü ê òðåáîâàíèÿì êàæäîãî êîíê-
ðåòíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïî ðàçëè÷íûì ïàðà-
ìåòðàì: êîëè÷åñòâó ÷àñîâ, ïðîôåññèîíàëüíîé íà-
ïðàâëåííîñòè, êà÷åñòâó îáó÷åíèÿ;

2) àäàïòèâíîñòü ê ôîðìàì îáó÷åíèÿ;
3) àäàïòèâíîñòü ê òðåáîâàíèÿì ïðåïîäàâàòå-

ëåé (à çíà÷èò è óïðîùåííàÿ òåõíîëîãèÿ ïåðåäà÷è
è âíåäðåíèÿ);

4) îòêðûòîñòü äëÿ ìîäèôèêàöèè.
Îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ

ìåòîäè÷åñêèõ ñèñòåì. Ïîýòîìó ââåäåì òåðìèí
«àäàïòèâíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ñèñòåìà» (ÀÌÑ), ïîä-
ðàçóìåâàÿ ïîä ýòèì ìåòîäè÷åñêóþ ñèñòåìó, ñîäåð-
æàùóþ â ñâîåé ñòðóêòóðå îáðàçîâàòåëüíóþ òåõíî-
ëîãèþ, îáëàäàþùóþ ïåðå÷èñëåííûìè ñâîéñòâàìè
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([3], [4], [5]). Ïðè÷åì îäíèì èç êëþ÷åâûõ òðåáîâà-
íèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ÀÌÑ, ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
òåõíîëîãèè âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñîâðåìåííûõ
èññëåäîâàíèé â ïðàêòèêó îáó÷åíèÿ. Áàçîâîé (èëè
áîëåå ñèëüíî � ñèñòåìîîáðàçóþùåé) êîìïîíåíòîé
ÀÌÑ äîëæíû âûñòóïàòü ñðåäñòâà ÈÊÒ. Ïðè ýòîì
ÀÌÑ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü êàê ìèíèìóì èíäèâè-
äóàëèçàöèþ, äèôôåðåíöèàöèþ è ãóìàíèçàöèþ ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ.

Íà ñëåäóþùåì øàãå ñïðîåêòèðóåì ìîäåëü îáó-
÷åíèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ðåàëèçîâàíà â ðàìêàõ
ÀÌÑ. Äëÿ ýòîãî âîñïîëüçóåìñÿ èíñòðóìåíòàðèåì,
ïðèìåíÿåìûì â òåîðèè ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ
çàäà÷ ([1], [2], [8]). Îäèí èç ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ
â äàííîì ïîäõîäå âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: à)
ñíà÷àëà êîíêðåòèçèðóåòñÿ çàäà÷à (ò. å. âûÿâëÿåòñÿ,
÷òî, ñîáñòâåííî, íóæíî ïîëó÷èòü); á) çàòåì ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ, ÷òî åñòü íåêèå ãèïîòåòè÷åñêèå ÷åëîâå÷êè,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ðåøåíèå çàäà÷è; ïðè ýòîì
âûÿâëÿþòñÿ âñå îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ ýòèõ ÷åëî-
âå÷êîâ (ò. å. ïîäðîáíàÿ õàðàêòåðèñòèêà êîíñòðóèðó-
åìîãî óñòðîéñòâà); â) ïîñëå ýòîãî (à ýòî ñàìîå òðóä-
íîå) âûÿâëÿåòñÿ, êàêîé ìàòåðèàëüíûé îáúåêò (óñò-
ðîéñòâî) ìîæåò âûïîëíÿòü ðîëü ýòèõ ÷åëîâå÷êîâ.

Ñíà÷àëà åùå ðàç ñôîðìóëèðóåì ïîñòàâëåííóþ
ðàíåå çàäà÷ó: ðàçðàáîòàòü ìåòîäè÷åñêóþ ñèñòåìó,
îáåñïå÷èâàþùóþ àäàïòàöèþ ïî òðåì ïàðàìåòðàì:
à) íà óðîâíå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; á) íà
ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû îáó÷åíèÿ; â)
ñîáñòâåííî â õîäå îáó÷åíèÿ, ðåàëèçóÿ èíäèâèäó-
àëüíûå òðàåêòîðèè äëÿ êàæäîãî îáó÷àåìîãî. Àäàï-
òàöèÿ ïî ïåðâîìó ïàðàìåòðó ìîæåò áûòü ðåàëèçî-
âàíà áëî÷íî-ìîäóëüíîé ñòðóêòóðîé ìåòîäè÷åñêîé
ñèñòåìû. Ðàññìîòðèì, êàê äîëæåí áûòü ïîñòðîåí
ó÷åáíûé ïðîöåññ, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü àäàïòàöèîí-
íûå ñâîéñòâà ïî äðóãèì ïàðàìåòðàì.

Èäåàëüíàÿ ìîäåëü � ýòî êîãäà åñòü îäèí îáó-
÷àþùèé, îäèí îáó÷àåìûé è ñðåäñòâà ÈÊÒ1. Â ýòîì
ñëó÷àå èíäèâèäóàëèçàöèÿ è äèôôåðåíöèàöèÿ îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ (ïðåïîäàâàòå-
ëåì), ïîñêîëüêó â äàííîé ìîäåëè, âî-ïåðâûõ, ýòî
äîñòàòî÷íî ëåãêî ðåàëèçóåìî (ðàçóìååòñÿ, ïðè äîë-
æíîì óðîâíå ïðîôåññèîíàëèçìà ïðåïîäàâàòåëÿ), à
âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èâàåòñÿ âñåìè äîñòèæåíèÿìè
ñîâðåìåííîé ïðèêëàäíîé ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè,
ïðåäîñòàâëÿåìîé (îïÿòü æå â èäåàëå) êàê ñ ïîìî-
ùüþ òðàäèöèîííûõ ñðåäñòâ äèäàêòèêè (êíèã, èë-
ëþñòðàöèé, ïîñîáèé, çàäà÷íèêîâ), òàê è ñ ïîìîùüþ
ñðåäñòâ ÈÊÒ. Íàëè÷èå ëè÷íîãî è ïîñòîÿííî ïðè-
ñóòñòâóþùåãî ïðåïîäàâàòåëÿ ðåøàåò è ïðîáëåìó

îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ, ïîñêîëüêó òàêàÿ
ôîðìà îñòàåòñÿ îäíà � ôàêòè÷åñêè âñåãäà î÷íàÿ
(ïðåïîäàâàòåëü-òî ïðèñóòñòâóåò âñåãäà). Íà äàííîì
ýòàïå îòìåòèì ëèøü, ÷òî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà
îáó÷àåìîãî â äàííîì ñëó÷àå òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðå-
îáëàäàþùåé, íî îáåñïå÷èâàåòñÿ êîíñóëüòàöèÿìè,
ñèñòåìàòè÷åñêèì êîíòðîëåì è (â çàâèñèìîñòè îò
åãî ðåçóëüòàòà) âûäà÷åé ñîîòâåòñòâóþùèõ óïðàâ-
ëÿþùèõ âîçäåéñòâèé2.

Ðåàëüíàÿ ñèòóàöèÿ îòëè÷àåòñÿ îò èäåàëüíîé
ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî êîëè÷åñòâî îáó÷àåìûõ ñó-
ùåñòâåííî áîëüøå îäíîãî. Òîãäà òà àäàïòèâíîñòü
è âûñîêîå êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ, ÷òî ñóùåñòâóåò â
èäåàëüíîé ìîäåëè, èñ÷åçàåò, è ìû ñíîâà îñòàåìñÿ
ñ òðàäèöèîííûìè ïðîáëåìàìè. ×òîáû ñíÿòü êîí-
ôëèêò ïåðåõîäà îò èäåàëà ê ðåàëüíîé ñèòóàöèè,
áûëà ïðåäëîæåíà êîìïðîìèññíàÿ ìîäåëü, â êîòî-
ðîé ñî÷åòàëèñü áû îñîáåííîñòè ãðóïïîâîãî îáó-
÷åíèÿ è èäåàëüíîé ìîäåëè. Äàííàÿ ìîäåëü ïðåä-
ïîëàãàåò âêëþ÷åíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ íåêèõ ãè-
ïîòåòè÷åñêèõ àññèñòåíòîâ, ïðè÷åì èõ êîëè÷åñòâî
ñîâïàäàåò ñ êîëè÷åñòâîì îáó÷àåìûõ (ðèñ. 1). Â ýòîì
ñëó÷àå ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî óäàñòñÿ ñî÷åòàòü
îñîáåííîñòè ðàáîòû ãðóïïîâîé è èíäèâèäóàëüíîé
(ò. å. îáåñïå÷èòü èíäèâèäóàëüíîå îáó÷åíèå â óñëî-
âèÿõ ãðóïïû).

Ñëåäóþùèé øàã � ýòî ðàçäåëèòü îáó÷àþùèå
ôóíêöèè ìåæäó ïðåïîäàâàòåëåì è åãî àññèñòåíòà-
ìè (ïî óñëîâèÿì àëãîðèòìà ïîêà íå áóäåì êîíêðå-
òèçèðîâàòü ïîíÿòèå «àññèñòåíò»). Â îáùåì ñëó÷àå
äåÿòåëüíîñòü «ïðåïîäàâàòåëÿ íàïðàâëåíà íà ðåà-
ëèçàöèþ ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ôóíêöèé:
1) ïðåäúÿâëåíèå è îáúÿñíåíèå ó÷àùèìñÿ óñâîÿå-
ìîãî ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ; 2) ïîêàç äåÿòåëü-
íîñòè, â êîòîðîé ó÷àùèéñÿ äîëæåí èñïîëüçîâàòü
ýòîò ìàòåðèàë; 3) óïðàâëåíèå ïðîöåññîì óñâîåíèÿ
ýòîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèìñÿ» [9, ñ. 12]. Ïîñëåäíèé
ïóíêò âêëþ÷àåò: à) ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû çàäà÷,
âûïîëíåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ

1 Õîòÿ ìîäåëü èäåàëüíà, íî îíà âïîëíå ðåàëüíà: ñóùåñòâóþùèé èíñòèòóò ðåïåòèòîðîâ óáåäèòåëüíî ýòî äîêàçûâàåò.
2 Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå äîñòàòî÷íî ïðîñòî ðåøàþòñÿ ïðîáëåìû ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ñòðóêòóðàìè: íå òðåáóþòñÿ

ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííûå ïîìåùåíèÿ (ñ îáó÷àåìûì ìîæíî ðàáîòàòü è äîìà), çàòðàòû íà ÑÍÈÒ ðåçêî ñíèæàþòñÿ (òðåáóåòñÿ îäèí
êîìïëåêò äèäàêòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ).
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Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü ãðóïïîâîãî îáó÷åíèÿ â óñëîâèÿõ ÈÊÒ.

Äîëèíåð Ë.È. Ìîäåëü îáó÷åíèÿ â óñëîâèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ àäàïòèâíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ñèñòåì
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öåëåé îáó÷åíèÿ; á) îïðåäåëåíèå íàëè÷èÿ ó îáó÷à-
åìûõ íåîáõîäèìûõ ïðåäâàðèòåëüíûõ çíàíèé è
óìåíèé; â) ïîëó÷åíèå ñâåäåíèé îá èíäèâèäóàëü-
íûõ îñîáåííîñòÿõ ó÷àùèõñÿ; ã) ñîçäàíèå ïîëîæè-
òåëüíûõ ìîòèâîâ ó÷åíèÿ; ä) ïîñëåäîâàòåëüíîå
ïðåäúÿâëåíèå îáó÷àåìûì ñôîðìèðîâàííûõ çàäà÷;
å) êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ êàæäîé èç çàäà÷; æ) âûðà-
áîòêà êîððåêòèðóþùèõ âîçäåéñòâèé [òàì æå, ñ. 19].
Ïåðå÷èñëåííûå ôóíêöèè ìîæíî ðàçäåëèòü ïî äâóì
ïàðàìåòðàì: ïî óðîâíþ óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé
è ïî ïðåäúÿâëÿåìîìó ñîäåðæàíèþ.

Ñîãëàñíî èìåþùåéñÿ ñõåìå (ñì. ðèñ. 1) ðàçäå-
ëåíèå ïî óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ î÷åâèäíî è äîñòà-
òî÷íî òðàäèöèîííî: ïðåïîäàâàòåëü îñóùåñòâëÿåò
îáùåå ðóêîâîäñòâî: ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñ öåëÿìè, ðåàëèçóåò êîíòðîëü, îïðåäåëÿåò
êîððåêòèðóþùèå âîçäåéñòâèÿ è ñòðîèò èíäèâèäó-
àëüíûå òðàåêòîðèè îáó÷åíèÿ. Êàæäûé àññèñòåíò
îáåñïå÷èâàåò óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ îáó÷àåìî-
ãî (ïðåäîñòàâëÿåò òåîðèþ, ïðåäúÿâëÿåò ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü çàäàíèé), ïðîâîäèò òåêóùèé êîíòðîëü è
ðåêîìåíäóåò îáó÷àåìîìó ïðèãëàøàòü ïðåïîäàâàòå-
ëÿ ëèáî â ñèòóàöèè çàòðóäíåíèÿ (àññèñòåíò íå âñå-
ãäà ìîæåò ïîìî÷ü), ëèáî êîãäà òðåáóåòñÿ ïðèíÿòèå
êàðäèíàëüíûõ (äëÿ îáó÷àåìîãî) ðåøåíèé (íàïðè-
ìåð, êîãäà çàêîí÷èëñÿ ýòàï îáó÷åíèÿ è òðåáóåòñÿ
îïðåäåëèòüñÿ ñ äàëüíåéøèìè äåéñòâèÿìè). Ò. å.
ïðåïîäàâàòåëü â ðàìêàõ äàííîé ìîäåëè îñâîáîæ-
äàåòñÿ îò îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ðóòèííîé ðàáîòû
(ðàçðàáîòêè äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ïðåäúÿâ-
ëåíèÿ èíôîðìàöèè, îðãàíèçàöèè òåêóùåé ðàáîòû è
òåêóùåãî êîíòðîëÿ). Ïðè ýòîì îí ìîæåò (â äàííîé
ãèïîòåòè÷åñêèé ñèòóàöèè) áîëüøå âíèìàíèÿ óäå-
ëèòü âîïðîñàì, íà êîòîðûå â òðàäèöèîííîì îáó÷å-
íèè ïðîñòî íå õâàòàåò âðåìåíè: ïîçàíèìàòüñÿ ñî
ñëàáûì èëè ñèëüíûì (íå â óùåðá îñòàëüíûì), ïðî-
êîíñóëüòèðîâàòü òåõ, êîìó íå ñìîã ïîìî÷ü àññèñòåíò,
ïðîâåñòè èòîãîâûé êîíòðîëü, ïîñòðîèòü òðàåêòîðèþ
îáó÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêè äëÿ êàæäîãî è ò. ï.

Ðàçäåëåíèå ïî ïðåäúÿâëÿåìîìó ñîäåðæàíèþ,
íàïðèìåð, ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííî
äëÿ âóçà (íî íå ñòîëü ïðèâû÷íî, íàïðèìåð, äëÿ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû): òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ
ó÷åáíîé äèñöèïëèíû � ýòî îáëàñòü, çà êîòîðóþ
îòâå÷àåò ïðåïîäàâàòåëü. Îòñþäà, íàïðèìåð, ìîæ-
íî ïðåäïîëîæèòü è îñíîâíûå îðãàíèçàöèîííûå
ôîðìû ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ïî äàííîìó íàïðàâëå-
íèþ: ýòî ëåêöèè, ñåìèíàðû, ðîëåâûå èãðû è ò. ï.
(ò. å. òå, â êîòîðûõ òðåáóåòñÿ ðàáîòû ãðóïïû). Âñå,
÷òî íåîáõîäèìî çíàòü äëÿ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå óìåíèé îáåñïå÷èâà-

åò àññèñòåíò. Çäåñü ïðåîáëàäàþùåé îðãàíèçàöèîí-
íîé ôîðìîé ÿâëÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå è ëàáîðàòîð-
íûå çàíÿòèÿ, íà êîòîðûõ ðåàëèçóåòñÿ ïðåèìóùå-
ñòâåííî èíäèâèäóàëüíîå îáó÷åíèå.

Òåïåðü ïðîàíàëèçèðóåì, ÿâëÿåòñÿ ëè ïîñòðî-
åííàÿ ìîäåëü àäàïòèâíîé ïî îñòàâøèìñÿ äâóì ïà-
ðàìåòðàì.

Íåçàâèñèìîñòü ìîäåëè ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìû
îò îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ ñòàíîâèòñÿ
äîñòàòî÷íî î÷åâèäíîé, åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ñâÿçü ìåæäó ïðåïîäàâàòåëåì è ó÷àñòíèêàìè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà ìîæåò áûòü íå òîëüêî íåïîñðåä-
ñòâåííîé, íî è äèñòàíöèîííîé. Ñâîéñòâî ìîäåëè,
ïðè êîòîðîì íåïîñðåäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü âîç-
ëàãàåòñÿ íà àññèñòåíòà, ïîçâîëÿåò «ðàçîáðàòü» ïî-
ñòðîåííóþ ìîäåëü, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî ãðóïïà «îáó-
÷àåìûé � àññèñòåíò � ñðåäñòâà ÈÊÒ» ïðåäñòàâëÿåò
åäèíûé ôðåéì, âíóòðè êîòîðîãî èìåþòñÿ æåñòêèå
ñâÿçè, à ñâÿçü ìåæäó ïðåïîäàâàòåëåì è ýòèìè ôðåé-
ìàìè, à òàêæå ìåæäó ñîáñòâåííî ôðåéìàìè, ìî-
æåò áûòü íåïîñòîÿííîé3  (ò. å. áåç óùåðáà äëÿ êà÷å-
ñòâà îáó÷åíèÿ ìîæíî ðåàëèçîâàòü êàê î÷íîå, òàê è
çàî÷íîå (è äèñòàíöèîííîå) îáó÷åíèå).

Ïåðåäà÷à àññèñòåíòó ÷àñòè ðóòèííûõ ôóíêöèé
ïðåïîäàâàòåëÿ âûñâîáîæäàåò ïîñëåäíåãî äëÿ ðåøå-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ îáó÷åíèÿ. Ñäåëàåì åùå
äâà ïðåäïîëîæåíèÿ: âî-ïåðâûõ, àññèñòåíòû äîëæ-
íû îäèíàêîâî êà÷åñòâåííî èñïîëíÿòü ñâîè îáÿçàí-
íîñòè, à âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èâàòü âûñîêóþ ðåçóëü-
òàòèâíîñòü îáó÷åíèÿ äëÿ âñåõ îáó÷àåìûõ, êòî ñïî-
ñîáåí îáó÷àòüñÿ; â èäåàëå � ðåàëèçîâûâàòü (ñîâìå-
ñòíî ñ ïðåïîäàâàòåëåì) ìîäåëü ïîëíîãî óñâîåíèÿ.
Òîãäà, äîãîâîðèâøèñü î íåðàçäåëèìîñòè ôðåéìà,
ïîëó÷àåì, ÷òî èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ (êàê
ìèíèìóì ïî õàðàêòåðèñòèêàì: òåìï èçó÷åíèÿ, êî-
ëè÷åñòâî ðåøàåìûõ çàäà÷, îáúåì äîïîëíèòåëüíî
óñâàèâàåìûõ çíàíèé) îáåñïå÷èâàåòñÿ ñàìîé ñòðóê-
òóðîé ýòîãî ôðåéìà (ïðè îáó÷åíèè àññèñòåíò è
ñðåäñòâà ÈÊÒ ïðèñóòñòâóþò âñåãäà).

Õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü ðÿä äîñòîèíñòâ
ïðåäëîæåííîé ñõåìû. Âî-ïåðâûõ, â åå ðàìêàõ ìî-
æåò áûòü ðåàëèçîâàíà ïðàêòè÷åñêè ëþáàÿ ìîäåëü
îáó÷åíèÿ: íà äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà íå íàêëàäûâàþòñÿ íèêàêèå îãðàíè÷åíèÿ.
Âî-âòîðûõ, ñõåìà óñòîé÷èâà è îò÷àñòè íåçàâèñèìà
îò êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ: íåäî÷åòû â óïðàâ-
ëåíèè ìîãóò áûòü ñãëàæåíû êà÷åñòâåííîé ðàáîòîé
àññèñòåíòîâ.

Ñëåäóþùèé øàã � ýòî óòî÷íåíèå òîãî, ÷òî,
ñîáñòâåííî, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ââåäåííûå â ìî-
äåëü ãèïîòåòè÷åñêèå àññèñòåíòû.

3 Íà ðèñóíêå íåïîñòîÿííûå ñâÿçè èçîáðàæåíû ïóíêòèðíîé ëèíèåé.

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, êîíñòðóèðóåìûé
ó÷åáíûé ïðîöåññ íå èñêëþ÷àåò íèêàêèõ ôîðì ãðóï-
ïîâîé ðàáîòû, ïîñêîëüêó ïðåäóñìàòðèâàåò ó÷àñòèå
ïðåïîäàâàòåëÿ. Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ôðåéìà, âêëþ÷àþ-
ùåãî îáó÷àåìîãî, àññèñòåíòà è ñðåäñòâà ÈÊÒ.

Èñõîäÿ èç çàäà÷, ðåàëèçóåìûõ àññèñòåíòîì, îí
äîëæåí, ïî ñóòè, çàíèìàòüñÿ óïðàâëåíèåì äåÿòåëü-
íîñòüþ îäíîãî ñòóäåíòà. Ïðè ýòîì äîëæíû áûòü
ðåàëèçîâàíû êàê ìèíèìóì òðè ôóíêöèè: ñîáñòâåí-
íî óïðàâëåíèå, ïðåäúÿâëåíèå çàäàíèé è êîíòðîëü.
Ðàçóìååòñÿ, ïðè ýòîì äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ è êëàñ-
ñè÷åñêèå çàäà÷è îáðàçîâàíèÿ: à) ìîòèâèðîâàòü îáó-
÷àåìîãî íà îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, á) ðàç-
âèâàòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è èíòåëëåêò, â) ó÷èòü
ó÷èòüñÿ. Â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ òîëüêî äâà îáúåê-
òà4  ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ðîëü òàêîãî àññèñòåíòà:
1) ÷èñòî êîìïüþòåðíûå ñðåäñòâà (ÀÎÑ � àâòîìà-
òèçèðîâàííûå îáó÷àþùèå ñèñòåìû); 2) ñïåöèàëü-
íûì îáðàçîì ðàçðàáîòàííûå äèäàêòè÷åñêèå êîìï-
ëåêñû, ðàçìåùåííûå íà áóìàæíûõ, âèäåî, àóäèî è
êîìïüþòåðíûõ íîñèòåëÿõ. Òàê ñëîæèëîñü èñòîðè-
÷åñêè, ÷òî íà ýòè îáúåêòû â îñíîâíîì îðèåíòèðî-
âàëèñü ìåòîäîëîãè îáðàçîâàíèÿ, èçó÷àþùèå âîï-
ðîñû èñïîëüçîâàíèÿ â ýòîé ñôåðå êîìïüþòåðíûõ è
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Åñëè äî 90-õ
ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà â êà÷åñòâå îäíîãî èç áàçîâûõ
ïîäõîäîâ âûñòóïàëî êîìïüþòåðíîå îáó÷åíèå ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëüíûõ ÀÎÑ, òî ïîçæå äàííîå
íàïðàâëåíèå ñòàëî âñïîìîãàòåëüíûì, è îñíîâíîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé (Áîðäîâñêèé Ã.À., Áîðîíåíêî

Ò.À., Áðàíîâñêèé Þ.Ñ., Ãåðøóíñêèé Á.Ñ., Ãóçååâ
Â.Â., Èçâîç÷èêîâ Â.À., Ðîáåðò È.Â., Ðóìÿíöåâ È.À.,
Ñòàðè÷åíêî Á.Å., Ñëóöêèé À.Ì. è ìíîãèå äðóãèå).
Ñåãîäíÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî, ïî ñóòè, ïåð-
âîå íàïðàâëåíèå âêëþ÷åíî âî âòîðîå â êà÷åñòâå îä-
íîãî èç êîìïîíåíòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ðåàëèçó-
åòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ.

Áûëà âûäâèíóòà ãèïîòåçà î òîì, ÷òî â êà÷åñòâå
àññèñòåíòà áóäåò âûñòóïàòü áëî÷íûé êîìïëåêñ5,
âêëþ÷àþùèé äîñòàòî÷íî òèïîâûå ìàòåðèàëû:
ó÷åáíèêè (áóìàæíûå è ýëåêòðîííûå), ñïåöèàëüíûå
îáó÷àþùèå òåêñòû, à òàêæå ðàçëè÷íûå ïðîãðàìì-
íûå ñðåäñòâà ó÷åáíîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðè÷åì ñèñòå-
ìîîáðàçóþùåé îñíîâîé äîëæíû âûñòóïàòü èíôîð-
ìàöèîííûå è òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè6.
Íàçîâåì ýòîò êîìïëåêñ óæå óñòîÿâøèìñÿ íàçâàíè-
åì «þíèòà»7. Îòìåòèòü ðÿä òðåáîâàíèé, îòëè÷àþ-
ùèå äàííûé êîìïëåêñ îò ñîçäàííûõ ðàíåå, êîòî-
ðûå âûòåêàþò èç ïîñòðîåííîé ìîäåëè.

Âî-ïåðâûõ, þíèòà äîëæíà óïðàâëÿòü ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Äàííîå òðåáîâàíèå îáÿçàòåëüíî,
ïîñêîëüêó èìåííî îíî îáåñïå÷èâàåò àâòîíîìíîå
ñóùåñòâîâàíèå ôðåéìà ïðè «îòêëþ÷åíèè» îò ïðå-
ïîäàâàòåëÿ. Âî-âòîðûõ, ïðè ðàçðàáîòêå þíèòû òðå-
áóåòñÿ îáåñïå÷èòü åå óíèâåðñàëüíîñòü, ïðè êîòî-
ðîé îáó÷åíèå ñ äîñòàòî÷íî âûñîêèì êà÷åñòâîì áó-
äåò ðåàëèçîâàíî âíå çàâèñèìîñòè îò îðãàíèçàöè-
îííûõ ôîðì åãî ïðîâåäåíèÿ, à òàêæå äîïóñêàòü
äîñòàòî÷íî øèðîêèé äèàïàçîí óðîâíÿ ïîäãîòîâëåí-
íîñòè îáó÷àåìûõ. È â-òðåòüèõ, ñ ïîìîùüþ þíèòû
äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî äîñòèæåíèå íå òîëüêî
ó÷åáíûõ, íî è ðàçâèâàþùèõ öåëåé, â òîì ÷èñëå è
ôîðìèðîâàíèå óìåíèÿ ó÷èòüñÿ.
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