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The article considers the mechanisms of the technologies' transfer in several foreign countries.
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Постановка проблемы. Трансфер технологий является одним из инстру-
ментов инновационного развития предприятий, т.к. способствует модерниза-
ции и увеличению объема производства, выпуску новой продукции, и, соот-
ветственно, получению дополнительной прибыли. В зарубежных странах ме-
ханизмы трансфера технологий уже давно работают и продолжают дальше со-
вершенствоваться, тогда как в Украине этот процесс еще находится на стадии
зарождения и требует детальной проработки. 

Анализ последних исследований. Научно-практические аспекты трансфера
технологий исследованы во многих научных работах отечественных и зару-
бежных ученых. Весомый вклад в решение этой проблемы внесли В. Ельников
[1], Э. Гейгер [8], А. Петруненкова [3], А. Фоломьев [8], Н. Фонштейн [3; 7],
А. Шпак [9], Ю. Яковец [10]. По мнению ученых, трансфер технологий вклю-
чает следующие аспекты:
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1) влияние технологий на развитие национального и мирового хозяйства; 
2) проблемы коммерциализации технологий;
3) механизмы трансфера технологий.
Основная цель трансфера технологий – формирование экономики инно-

вационного типа и ее интеграция в мировое хозяйство на новых принципах.
Цель исследования – на основе анализа механизмов трансфера техноло-

гий ряда зарубежных стран предложить меры по развитию инфраструктуры
передачи инновационных технологий в промышленность в условиях украинс-
кой экономики.

Основные результаты исследования. В США идея более широкого приме-
нения различных механизмов передачи технологий для повышения конкурен-
тоспособности промышленности получила признание как в различных орга-
нах исполнительной власти федерального уровня, так и среди законодателей,
научного сообщества и руководителей многих промышленных фирм. Благо-
даря этому за последние несколько десятилетий сложилась и продолжает со-
вершенствоваться развитая инфраструктура передачи технологий в масштабе
государства [3; 4].

До 1980 г. результаты НИОКР, финансируемые из госбюджета, являлись
федеральной собственностью. Это не создавало у ученых и инженеров, рабо-
тающих в государственных лабораториях или получающих финансовую под-
держку от государства, особенной заинтересованности в коммерческом при-
менении полученных знаний. Обострение конкуренции на мировом рынке и
ухудшение торгового баланса страны заставили Конгресс пойти на изменение
действующего законодательства и принять ряд новых федеральных законов.
Несколько новых законов, принятых в 80- и 90-х годах прошлого века, дали
«зеленый свет» проведению совместных проектов НИОКР промышленными
фирмами и финансируемыми из бюджета лабораториями. Уже к 1994 г. коли-
чество таких проектов превысило 2600, тогда как в 1989 г. их было менее 300.
В них активно участвовали как малые, так и крупные компании. В начале
90-х годов ХХ в. была сформирована сеть передачи технологий, состоящая из
головного национального и 6 региональных центров, расположенных в раз-
ных частях страны. Общее руководство работой осуществляет Национальное
агентство по исследованию космического пространства (NASA). Созданная
сеть имеет общефедеральное значение и оказывает необходимую помощь в
передаче технологий всем другим заинтересованным ведомствам. Все это
способствует активизации деятельности по созданию и передаче технологий
на всех уровнях.

Правительство не предоставляет прямой финансовой поддержки деятель-
ности центров передачи технологій (ЦПТ), тем не менее, давая право универ-
ситетам, бесприбыльным организациям и фирмам малого бизнеса право пере-
давать лицензии на коммерческое использование изобретений, сделанных в
ходе исследований при финансовой поддержке правительства, промышлен-
ным компаниям, оказывает косвенную помощь.

На этапе становления центра (5–10 лет) национальные лаборатории и
университеты оказывают ему существенную финансовую поддержку, напря-
мую финансируя из своих внутренних ресурсов. Впоследствии, как только
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ЦПТ начинают получать доход от коммерциализации результатов исследова-
ний и разработок, объем субсидий на деятельность центра постоянно сокра-
щается и, в конечном итоге, получаемый им доход избавляет университеты и
лаборатории от прямого субсидирования. В ряде случаев ЦПТ может получать
прямую или косвенную (через лаборатории и университеты) финансовую
поддержку и от промышленных организаций.

В Германии функции технологических посредников между лаборатория-
ми и компаниями выполняют различные научные общества и совместные ис-
следовательские ассоциации в промышленности. Ведущая организационная
роль принадлежит Фраунгоферовскому обществу. В него после объединения
Германии вошло 45 исследовательских университетов, в том числе 9 из быв-
шей ГДР. Их деятельность финансируется за счет субсидий федерального
правительства и доходов от выполнения контрактных исследований. Для об-
легчения доступа к его услугам малым фирмам правительство предоставляет
субсидии в размере до 40% от полной стоимости заказываемых НИОКР. Боль-
шое участие в организации передачи технологий принимают местные органы
власти, в первую очередь, правительства земель. В частности, они вносят
большой вклад в создание научных парков и инновационных центров, рас-
сматривая эту деятельность как одно из важнейших направлений региональ-
ного развития. В Германии существует свыше 200 трансферных агентств и не-
сколько сотен агентств технологической информации (офисы технологичес-
кого трансфера при университетах, Национальном исследовательском цент-
ре, Фраунгоферовском обществе, обществе Макса Планка, бизнес-инкубато-
ры, демонстрационные и прикладные центры и т.п.) [3; 10].

Безусловный интерес по созданию центров трансфера технологий (ЦТТ)
представляет Япония, добившаяся значительных успехов в области интегра-
ции науки и промышленности. Япония приступила к реорганизации систем
трансфера технологий в 1998 г. после принятия законодательного акта, преду-
сматривающего создание при университетах структур по трансферу техноло-
гий. После 1998 г. японское правительство финансировало 27 созданных ЦТТ,
которые предоставляют изобретателям услуги по управлению и коммерциали-
зации результатов исследований и разработок. После одобрения создания
ЦТТ правительство Японии предоставило две трети средств на эксплутацион-
ные расходы (без возмещения расходов, связанных с услугами патентного
поверенного и выплат патентных пошлин) в пределах суммы, эквивалентной
300 тыс. дол. США в год, сроком на 5 лет [4; 10]. ЦТТ представляют собой
офисы по лицензированию технологий, которые могут заниматься передачей
патентных прав, находящихся во владении правительства Японии, созданных
в национальных университетах, опытных и и-следовательских организациях.
Однако опыт их деятельности показал, что средств, предоставленных прави-
тельством, недостаточно для эффективного осуществления трансфера техно-
логий. Эти организации создали новые ассоциированные коммерческие ком-
пании для оказания содействия коммерциализации университетских резуль-
татов исследований и разработок, а также обратились к профессорско-препо-
давательского составу с просьбой инвестировать средства в эти компании. Но
и эти меры не обеспечивали самоокупаемости. Поэтому в 2004 г. японское
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правительство предоставило всем национальным университетам независи-
мый юридический статус с тем, чтобы университеты могли принять участие в
инициативах, связанных с созданием ЦТТ [2; 10].

Интересен опыт деятельности и развитие трансфера технологий в России.
Действующих на инновационном рынке посредников можно условно

разделить на две категории: консалтинговые фирмы и фонды. Первые специа-
лизируются на оказании консалтинговых услуг по вопросам обеспечения ох-
раны интеллектуальной собственности и маркетинга, вторые – на поиске за-
казчика-инвестора [8]. Каждая фирма имеет свою специфику, однако общим
является то, что на пути разработки от идеи до контракта разработчики могут
получать различные консультации и юридические услуги, а выбор стратегии
управления интеллектуальной собственностью осуществляет разработчик.
Если же дело все-таки доходит до продажи лицензии на использование изоб-
ретений и ноу-хау для производства и сбыта продукции, владелец технологии
может поручить фирме вести переговоры с покупателем и подписать лицензи-
онный договор. В этом случае консалтинговая фирма получает за услуги 10–
15% от суммы лицензионных платежей (причем поступают они от покупателя
на банковский счет фирмы). 

Кроме того, в России есть фирмы, ведущие свою деятельность в интере-
сах отрасли, например ЗАО «Центр передачи технологий» (ЦПТ) – одна из
первых российских компаний, работающих в сфере коммерциализации ин-
теллектуальной собственности и технологий, созданных на предприятиях
авиационной, ракетно-космической и атомной промышленности, связи и те-
лекоммуникаций. Российское авиационно-космическое агентство (Росавиа-
космос) рассматривает ЦПТ в качестве отраслевого центра по патентно-ли-
цензионной работе и коммерциализации результатов научно-технической
деятельности. Научно-технический совет Росавиакосмоса имеет специальную
секцию «Правовая охрана и введение в хозяйственный оборот результатов
научно-технической деятельности». 

В конце 90-х годов ХХ в. в России появились различного рода внебюд-
жетные фонды, направленные на поддержку инноваций и трансфера техноло-
гий. Например, главной задачей межотраслевого внебюджетного фонда «Ин-
новации», созданного при научно-технической ассоциации «Технопол-Моск-
ва», является финансирование НИОКР, инновационных проектов и разрабо-
ток в целях создания высоких технологий и техники нового поколения [7].
Фонд также располагает средствами, которые возвращают на предприятия и
организации в соответствии с условиями договоров о выделении финансиро-
вания НИОКР на возвратной основе (финансирование НИОКР из средств
фонда может осуществляться на возвратной и безвозвратной основе). МВФ
«Инновации» имеет еще одно преимущество – собственная методика оценки
эффективности инновационных проектов, применяемая Министерством
промышленности, науки и технологий РФ в своих конкурсах.

Неразвитость российского рынка технологий обусловлена: во-первых,
тем, что консалтинговые фирмы и фонды сконцентрированы в крупных го-
родах и в поиске клиентов практически не выходят за пределы своего региона;
во-вторых, как разработчики, так и инвесторы испытывают недоверие к рос-
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сийским посредникам. Поэтому в последние годы все чаще появляются парт-
нерства российских и зарубежных посредников или создаются совместные
компании [1; 4].

Анализ технико- и финансовоемких производств Украины показывает,
что идет стагнация устаревшего производственного аппарата, медленные тем-
пы его обновления. Износ основных производственных фондов промышлен-
ности составляет более 65% [6; 9].

В конце 1990-х годов в Украине стала активизироваться деятельность,
связанная с инновационным развитием. За последние 10 лет было принято
более 150 документов (законов, постановлений правительства и ведомствен-
ных решений) по инновационному развитию, которые должны были обеспе-
чить действенность инновационной модели развития экономики. В начале
2003 г. была утверждена инновационная модель развития экономики как стра-
тегическое направление выхода из кризиса и продвижение Украины в ряды
развитых государств мира. Создавались государственные инфраструктуры и
фонды, технопарки, технополисы [5]. Однако сколько-нибудь заметных изме-
нений в инновационном развитии Украины не происходит. Продолжает ис-
пользоваться устаревшая технология и техника, выпускается неконкуренто-
способная продукция. Предприятия и организации слабо участвуют в инно-
вационном процессе. Это обусловлено незаинтересованностью руководите-
лей предприятий и организаций в инновационном развитии, отсутствием
проработанного механизма эффективного продвижения инноваций в произ-
водство, инфраструктуры управления инновационным развитием и нерешен-
ностью ряда организационно-экономических проблем инновационного раз-
вития на государственном уровне [6]. Механизм передачи технологий должен
сформировать экономический интерес и потребность у менеджеров пред-
приятий в непрерывном масштабном обновлении производства на прогрес-
сивной технологической базе. Для этого необходимо создание отделов тран-
сфера технологий, занимающихся коммерциализацией результатов научно-
технической деятельности вузов и научных организаций и эффективным уп-
равлением интеллектуальной собственностью. Они должны выявлять и оце-
нивать коммерческий потенциал интеллектуальной собственности, возника-
ющей в результате научно-исследовательской деятельности вузов, академи-
ческих и отраслевых институтов, инновационных предприятий; проводить
маркетинг интеллектуальной собственности, контрактных научных исследо-
ваний и консультационных услуг научных учреждений и предприятий, рабо-
тающих с новыми технологиями, осуществлять маркетинговые исследования
рынка инноваций, определять новые области применения научно-техничес-
ких разработок, развивать стратегию продвижения технологий на рынок; на-
ходить партнеров, инвесторов, содействовать установлению новых деловых
контактов между разработчиками нововведений и их потребителями; осу-
ществлять продажу и лицензирование интеллектуальной собственности от
имени научно-исследовательских организаций и предприятий; предоставлять
современную информацию по базе технологий; организовывать выставки,
конференции, семинары, презентации. 
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Анализируя отечественный и зарубежный опыт по передаче инновацион-
ных технологий в промышленность, следует отметить, что только активное
участие государства в создании региональных и отраслевых центров по тран-
сферу технологий, как на законодательном уровне, так и с помощью долго-
срочного финансирования, а также налоговая поддержка предприятий, про-
водящих инновационное перевооружение, может решить проблему иннова-
ционного развития тех отраслей, которые на данном этапе постепенно прихо-
дят в упадок.

Выводы:
1. В условиях износа более 65% основных производственных фондов ук-

раинской тяжелой промышленности говорить об инновационном развитии
возможно лишь при условии активизации деятельности по созданию и пере-
даче технологий на всех уровнях.

2. Механизмами, обеспечивающими взаимосвязь науки и производства
могут стать центры трансфера технологий, которые должны создаваться при
активном законодательном и финансовом участии государства. 

3. Следует восстановить отменные в 2005 г. налоговые льготы предприя-
тиям, проводящим перевооружение и осваивающим новые технологии.
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