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Annotation 
Discussed the organization invent man-

agement company. Outlined the conditions to 
ensure effective management and proposed 
indicators for evaluating their effectiveness.  

Анотація 
Розглянуто питання організації управлін-

ня виробничими запасами підприємства. 
Визначено умови забезпечення ефективно-
сті управління ними та запропоновано пока-
зники для оцінювання їх ефективності. 
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І. Вступ 
Ефективне управління запасами дає 

змогу знизити тривалість виробничого й 
усього операційного циклу, зменшити пото-
чні витрати на їх зберігання, вивільнити із 
поточного господарського обороту частину 
фінансових коштів, реінвестуючи їх в інші 
активи [1–4]. 

Керівництво ВАТ “Запоріжсталь” занепо-
коєне рівнем ефективності управління ви-

робничими запасами протягом звітного пе-
ріоду 2009 р. У зв’язку з цим нами було про-
аналізовано рівень ефективності управління 
виробничими запасами протягом звітного 
року та оцінено вплив факторів на зміни в 
обсягах запасів. 

ІІ. Постановка завдання 
Метою статті є визначення шляхів удо-

сконалення управління виробничими запа-
сами підприємства. 

Для досягнення мети було поставлено 
такі завдання: 
– проаналізувати рівень оборотності за-

пасів, обсяг економії (перевитрат) у 
зв’язку з прискоренням (уповільненням) 
оборотності запасів; 

– кількісно оцінити вплив факторів, що 
визначають зміни в обсягах у звітному 
році; 

– окреслити напрями підвищення ефекти-
вності управління запасами. 
ІІІ. Результати 
Вихідні дані щодо запасів підприємства 

подано в табл.1, 2. 
Таблиця 1 

Інформація про склад запасів підприємства, тис. грн 
Показники Перше півріччя Друге півріччя 

1. Виробничі запаси 4891,2 4142,8 
2. Запаси готової продукції 263,5 179,1 
3. Усього запасів 5154,7 4321,9 

Таблиця 2 
Інформація про результати діяльності підприємства 

Показники Перше півріччя Друге півріччя 
1. Виручка від реалізації, тис. грн 32884,4 38382,2 
2. Собівартість продукції, тис. грн 28496,1 33480,4 
3. Частка матеріальних витрат 
у собівартості продукції, % 

– 74,2 

 

Хід дослідження 
1. Розрахуємо показники оборотності 

запасів: 
Коефіцієнт оборотності виробничих за-

пасів: 

 КОвзІпівріччя = МВ / ВЗ ,  

де МВ – сума матеріальних витрат; 



 

 ВЗ  – середній обсяг виробничих запа-
сів. 

 КОвзІпівріччя = 28496,1 × 74,2/4891,2 = 4,31;  

 КОвзІІпівріччя = 33480,4 × 4,2/4142,8 = 5,98. 

1.2. Період обороту виробничих запасів: 

 ПОвз = n/КОвз, 

де п – кількість днів у періоді. 

 ПОвзІпівріччя = 180/4,31= 42;  

 ПОвзІІпівріччя =180/5,98 = 30. 

1.3. Коефіцієнт оборотності готової про-
дукції: 

 КОгп = Сб/ГП  

де Сб – собівартість готової продукції; 

 ГП – середній обсяг готової продукції. 

 КОгпІпівріччя = 28496,1/263,5 = 108,14;  

 КОгпІІпівргччя = 33480,4/179,1 = 186,94. 

1.4. Період обороту готової продукції: 

 ПОгп = n/КОгп 

 ПОгпІпівріччя = 180/108,4 = 1,66;  

 ПОгпІІпівріччя = 180/186,94 = 0,96. 

1.5. Коефіцієнт оборотності запасів (від-
носно виручки від реалізації): 

КОз = ВР/З , 

де ВР – виручка від реалізації; 

 З  – середній обсяг запасів. 

 КОзІпівріччя = 32884,4/5154,7 = 6,38;  

 КОзІІпівріччя = 38382,2/4321,9 = 8,88/ 

1.6. Період обороту запасів: 

 ПОз = n/Коз; 

 ПОзІпівріччя = 180/6,38 = 28; 

 ПОзІІпівріччя = 180/8,88 = 20. 

Результати розрахунків заносимо в табл. 3 
та розраховуємо абсолютне відхилення. 

Таблиця 3 
Аналіз рівня оборотності запасів підприємства 

Показники І півріччя II півріччя 
Абсолютне 
відхилення 

Коефіцієнт оборотності виробничих запасів, разів 4,31 5,98 1,67 
Період обороту виробничих запасів, днів 42 30 –12 
Коефіцієнт оборотності готової продукції, разів 108,14 186,94 78,8 
Період обороту готової продукції, днів 1,66 0,96 –0,7 
Коефіцієнт оборотності запасів (відносно до виручки від реалізації), разів 6,38 8,88 2,5 
Період обороту запасів, днів 28 20 –8 

 
2. Методом ланцюгових підстановок оці-

нюємо вплив обсягів діяльності та коефіціє-
нта оборотності на обсяг запасів, виходячи з 
рівняння:  

 3І = ВР1/КОз1 = 32884,4/6,38 = 5154; 

 ЗІІ = ВР2/КОз1 = 38382/6,38 = 6016; 

 ЗІІІ = ВР2/КОз2 = 38382,2/8,88 = 4322. 

За допомогою табл. 4 оцінюємо вплив 
окремих факторів на обсяг запасів і обсяг 
економії (перевитрат) у зв’язку з прискорен-
ням (уповільненням) оборотності запасів. 

Таблиця 4  
Кількісна оцінка факторів, що впливають на обсяг запасів 

№ з/п Показники Значення, тис. грн 
1 Зміна обсягу запасів за рахунок змін обсягів діяльності ЗІІ – 3І = 6016 – 5154 = 862 

2 
Зміна обсягів запасів за рахунок зміни рівня їх оборотності  
(економія чи перевитрати за рахунок зміни оборотності запасів) 

3ІІІ – 3ІІ = 4322 – 6016 = 1694 

 
3. Результати аналізу свідчать про зрос-

тання оборотності запасів на підприємстві 
впродовж досліджуваного року: спостеріга-
ється зниження періодів обороту виробни-
чих запасів і готової продукції та, відповідно, 
збільшення коефіцієнтів їх оборотності, що 
є позитивною тенденцією. 

У другому півріччі загальний обсяг запасів 
зменшився на 832,8 тис. грн: за рахунок зро-
стання обсягів діяльності на 5497,8 тис. грн 
(38382,2 – 32884,4) та на 1694 тис. грн за 

рахунок зростання коефіцієнта оборотності 
запасів. 

Таким чином, економія від прискорення 
оборотності запасів становила 1694 тис. грн. 

ІV. Висновки 
Ефективне управління матеріальними 

ресурсами підприємства на основі запропо-
нованих вище індикаторів дасть змогу за-
безпечити зміну обсягів запасів за рахунок 
змін обсягів діяльності та зміну обсягів за-
пасів за рахунок зміни їх оборотності. 
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