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IHCTPYMEHTAPIN AOCNIAXEHHA
OLIIHKW TA AHANI3Y PIBHA
KOHKYPEHTHOI NO3ULIIT
NIANPUEMCTB
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Kaoudam eKOHOMIYHUX HayK, 0oyeHm

TATAP MapwuHa CepriiBHa

acnipaHmea

pobrnema KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI € OfHi€0 3 Hall-
BXK/MBILLMX NPOGIEM Y CyYacHUX YMOBAX PO3BUTKY
PVHKOBOI €KOHOMIKM, fIKa XapaKTepu3yeTbCA MOrnu-
OneHHAM iHTerpaLiiiHnx npouecis, nibepanisaLlieto ymoB Top-
riBni NPOJYKLI€l0, 3HAUHOI KOHKYPEHLIEIO AK HA BHYTPILLIHbO-
MY, TaK i Ha 30BHiLUIHbOMY PUHKaX, NiABULLEHOI0 YBarow [0
AKOCTI NPOJyKLii.
OcobnunBoi aKTyanbHOCTI HabyBa€ aHani3 Ta ynpasniH-
HA KOHKYPEeHTOCMPOMOXHICTIO MeTanyprinHnxX nignpueMcTs,
OCKINbKN MeTanyprinHa rany3b € CTpaTeriyHol CKIagoBoo
HaLiOHaNbHOrO BMPOOHWLITBA, OCHOBHOIO OI0XeTOyTBOPIO-
IOUOI0 Ta eKCMOPTHOK ray33t0 eKOHOMIKM YKpaiHu. Tak, 06-
cAr peanizoBaHoi MeTtanyprinHoi npoaykuii y 2010 poui cknas
200216,6 mnH rpH (18,8%). Obcar metanypriiiHoi npogyKuii
y 3aranbHiit CTpyKTypi ekcnopty YkpaiHu y 2009 poui cknas
31,7%, y 2010 poui - 33,2% [0 3aranbHOro obcary ekcrnopty
[8]. O6cAr meTtanypriiHOi NpopyKuii y 3arabHi CTPYKTypi
ekcrnopty y 2010 poui npeacTaBneHo Ha puc. 1.
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OTXe, B Cy4aCHMX YMOBaX PO3BUTKY HaLLOI KpaiHK aHani3
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NiJNPUEMCTB B rasly3eBomMy po3pi-
3i € HalbinbLL aKkTyanbHUM Ta noTpebye Ginbl rMrboKoro Ta
BCe6iUHOro JOCNigKeHHS.

3HaUHUI BHECOK Y JOCNISKEHHA NPOGAeMU KOHKYpeH-
TOCMPOMOXHOCTi 3pobrK Taki BITUM3HAHI Ta 3apybixHi BUeHi
Ta HaykoBLi, Aik: I J1. A30eB, J1. B. BanabaHosa, J1. €. [loBraHb,
B. 1. 3axapueHko, t0. b. IBaHoB, M. O. Knzum, M. [I. Maromefos,
B. [I. HemuoB, I. 0. O6epemuyk, B. C. [loHomapeHko, M. MopTep,
O. M. Tpugig, P. A. ®aTxyTAMHOB Ta iHLLi.

B pamkax npoBefeHOro JOCNigKEHHA 34iNCHeHa CuCTe-
MaTu3aLif iCHyIUMX METOAIB OLIHKM KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HOCTI MiANPYEMCTBA, BUABNEHI IX NepeBaryi Ta Hefoniku. Tak,
. M. TonodaeBa fns OUiHIOBAHHA PUHKOBOI aKTUBHOCTI MPO-
MOHYE BUKOPUCTOBYBATU MOKa3HMKM 0bcAry peaniauii npo-
LYKLUIT Ta NprbyTKY i B TOI e Yac ANA OLiHIOBAaHHA BNACHNX
MOXNMBOCTE/ MiANPUEMCTBA 3aCTOCOBYE MOKA3HUK 3anex-
HOCTI Bifi 30BHiLLHiX AKepen GiHaHCyBaHHs [2]. Ha Hawy aym-
Ky, 3anpomnoHoBaHi rpynu NokasHuKis OyayTb aybniosatucs,
OCKINbKM AK y NepLIOMY, TaK i B ApyroMy BapiaHTi OLiHIOETbCA
diHaHcoBwWiA cTaH mignpuemcTtea. Kpim Toro, npobnematuny-
HO BM3HAYMTM ONTUMANbHI 3HaUEHHA KoedillieHTiB TaK, Wob
po3paxoBaHuii nokasHuk (K) Bignosigas piicHocTi. fono-
BHUM Hegonikom dopmynu, 3anponoHosaHoi C. M. KnnmeHko,
T. B. OmenbsHeHko, [1. O. bapabach [3], € Te, Wo peiTuHroBa
oLiHKa $iHAaHCOBOrO CTaHy He 30BCiM TOYHMIA MOKa3HWK AN
OLiHIOBAHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NignpueMcTsa. Kpim
TOT0, KOHKYPEHTOCMPOMOXHUM MOXe OyTh AK Mane nignpu-
€MCTBO, TaK i Benuke. To6TO YacTKa PUHKY, AKy 3aliMae nig-
NMPYEMCTBO, He AacTb 3MOry MOPIBHIOBATU NILNPUEMCTBA, AKI
OPIEHTYIOTbCA HA MAaCOBOIO CMOXMBAYa, i Ti, AKi OPIEHTYIOTbCA
Ha NeBHi cermeHTn puHKY. Hegonikom Gopmynu, Aky npomno-
Hye P. A. DaTxyTAWHOB, € Te, WO KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
MiANPUEMCTBA Y Hill 3anexuTb Big obcAry peanisauii, micusa
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ExoHomiKa Ta ynpaBniHHA nignpuemcTeammn

Npofaxy Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MPOAYKLil, Xoua Lmnx
MOKa3HWKIB HeAoCTaTHbO, LWo6 O6'EKTUBHO OLHUTM piBEHb
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  mignpuemcta. Qopmyna, AKy
nponoHytotb B. C. MoHomapeHrko, O. M. Tpugig, M. O. Kuznm,
po3pobneHa afanToBaHO AN BUPOOHIKIB TPAKTOPHOI Ta iH-
LUOT CiNbCbKOroCnoaapcbKoi TexHiKKM, 6e3 foaaTkoBoi afanTa-
Wil AnA NigNPUEMCTB iHLWIKX rany3ei.

Heponikom dopmynu, sy Bukopuctosye |. O. Obepemuyk,
€ OfiHOYaCHe BUMKOPUCTaHHA MOKa3HUKIB, AKi XapaKTepu3ytoTb
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb NIANPUEMCTBA, Ta MOKA3HVKIB, AKi
€ NOXiOHVMMW Bif NepLuMX, WO NPU3BOAWTL JO BUKPUBMEHHS
KiHLeBOro pesynbraty. B ocHoBy dopmynu, iky NponoHyioTh
B. [l. Hemuos, J1. €. [loBraHb, 3aKnaaeHo ekcnepTHi oLiHKM Koedi-
LIiEHTIB BaroMOCTi KOXHOIO KpUTEpIlo, WO B pa3i HEKOMMETeHT-
HOTO OL{iHIOBaHHA NPU3Bee A0 HeaLieKBaTHUX Pe3ynbTaTiB.

OpHak, He3BaXaloum Ha Pi3HOMNAHOBICTb Ta FNNOKHY NPO-
BeLeHNX JOC/ifXKeHb, iCHYBaHHA 6araTbox METOAIB aHanisy Ta
OLiHKI KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI, Npobnema 06'eKTUBHOIO
B/3HAaUeHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTB 3anui-
LIAETbCA HE[LOCTATHBO BMUBYEHOK. TOMY B PO6OTI MPOMOHYETH-
CA IHCTPYMEHTaPpIN JOCNIAXKEHHA PiBHA KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HOCTi NiJNPWEMCTB Ha OCHOBI PENTUHIOBOIO iHCTPYMEHTaNb-
HOrO OLiHIOBAHHA Ta JMHAaMIYHOrO aHanisy 3 BUKOPUCTAHHAM
CY4acHOro iHCTPyMeHTapito eKOHOMIKO-MaTemMaT4yHOro Mofe-
MOBAHHA CTAaTUYHUX Ta AUHAMIYHUX NPOLLECIB.

[ina NpocTOpOBO-ANHAMIYHOTO rany3eBoro [OCifAKeH-
HA PIBHA NIOKaNbHNX Ta 3arasbHOi KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI
B pOOOTi BUKOPUCTOBYETHCA METOLONOriA TAKCOHOMIUYHOTO
ouiHioBaHHA [4]. Mpy Nobyaosi TaKCOHOMIYHOTO MOKa3HYKa
PIBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NepLIUM KPoKom € Gpopmy-
BaHHA iHGOPMaLiiHOrO NPOCTOPY Ta BU3HAYEHHA eNeMEHTIB
MaTpuLi cnoctepexeHb. HacTynHui KpoK nonarae B gudepeH-
LjiaLii 03HaK MaTpuLi cnocTepexeHb Ha CTUMYNATOPY Ta fec-
TumynaTopu. MiacTaBolo NOAiNy 03HaK Ha fBi rpynu ClyXuTb
XapaKkTep BM/IMBY KOXHOrO 3 MOKa3HWKIB Ha piBeHb KOHKYPEH-
TOCMPOMOXHOCTI AOCAIgKYBaHUX NignpuemcTs. O3HaKy, Wwo
MO3UTUBHO, CTUMYNIOKOYE BMNMBAIOTb Ha PiBEHb KOHKYPEHTO-
CNPOMOXKHOCTI, € CTUMYNATOPAMY, iHLLI — JECTUMYNIATOPN.

Po3paxyHOK MOKa3HMKa PiBHA PO3BUTKY 3AiACHIOETbCA
HaCTYMHM Y/HOM:

2 _q1_%i0
=1 < '
R — 1 X
Co=Co+3x%S,, COZWZCI‘O'

i=1

ne w2 [41.
Sp = /WE‘(C,O—CO).

KomnnekcHa (3aranbHa) ouiHKa piBHA KOHKypeHTOCnpo-
MOXHOCTi NiANPUEMCTB CKNAZa€TbCA 3 IOKANbHMX CKNafoBUX.
Tak, B0 NOKaNbHWX CKNAAO0BMX, AKi BU3HAYAIOTb PiBEHb KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHOCTI NILNPUEMCTBA BiHECEHI | pO3paxoBaHi
HACTYNHi PENTMHIOBI IHANKATOPW: |, ~ KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HICTb NPOAYKUi; I, ~ eGeKTUBHICTb BUPOBHIYOI AifNIbHOCTI
nignpnemcTsa; /; - GiHAHCOBMA PO3BUTOK MiANPUEMCTBA;
I, — edekTmBHICTb OpraHizauii 36yTy Ta NpoCyBaHHA ToBapiB;
I; - edeKkTMBHICTb TPYAOBOrO NOTeHUiaNy NiANPUEMCTBA; [ —

epeKTUBHICTb iHBECTULINHO-IHHOBAL|IHOI fisNbHOCTI Nignpu-
€EMCTBA; |, - N03nLiA NIANPUEMCTBA Ha PUHKY LiHHNX Nanepis.

[MpencTaBneHi noKanbHi iHAMKATOPY OLiHKM pO3paxoBaHi
Ha OCHOBI BiAMOBIAHVX NOKA3HUKIB 3a BCiMa BUAINEHUMY cde-
pamu gocnigxeHHs. Mogenb 3ropTki iHGopMaLiintHoro npo-
CTOPY NOKa3HUKIB Ta OL{iHKMN PiBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
NigNPUEMCTBA M€ BUTNAL:

h=F(X1.X12,X13, X14.X35),

b =F(X51:X22: X253 X341 X35),
I3 =F(X31, X33, X33, X34, X35, X36, X37),
Iy =F(Xg1, X492, Xa3, X4, X45),
Is = F(Xs1,Xs53, Xs3, X584, Xs5.X56, Xs57),
ls =f(Xe1, Xe2: X3 X4+ Xes),
b =f(X71,X72.X73)s
I=fEhL LB LU e LT,

A€ X, MOKa3HMK NePLIOTO PiBHA CUCTEMY IHAMKATOPIB PiB-
HA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBS;

[ = noKanbHWUI iHTErPasnbHMIA NOKA3HUK PIBHA KOHKYpPEH-
TOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA;

| - KOMMEKCHUI NOKA3HIK 3aranbHOro PiBHA KOHKYPeH-
TOCMPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA.

Pesynbtati po3paxoBaHUX KOMMAEKCHNX MOKa3HMKIB
OLiHKI PiBHA KOHKYPEHTOCMPOMOMXHOCTI MeTanyprinHux nig-
MPUEMCTB Y AUHAMILi 33 5 POKiB Ta OCHOBHi CTaTUCTUYHI Xa-
PaKTepUCTUKI JOCNIAKEHHA JAHOI CYKYMHOCTI MigNpUEMCTB
HaBefieHo y Tabn. 1.

3HayeHHA KOMMEKCHOrO iHTerpanbHOro NOKa3HMKa OLiH-
KM PiBHSA KOHKYPEHTOCTMPOMOXHOCTi 6N13bKi JO OfMHNLL CBifi-
4aTb MPO BUCOKMIA PiBEHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI. OTXe,
[0 NiANPYEMCTB 3 BUCOKM PIBHEM KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
Hanexatb BAT «ApcenopMittan Kpusui Pir», MAT «Mapiynonb-
CbKMIN MeTanypriiiH1A KOMOIHAT im. Innivax, BAT «3anopisbkuii
MeTanypriitHnin KombiHaT «3anopixcTanb» Ta BAT «Mapiynonb-
CbKMIN MeTanyprifiHuin KOMOIHAT «A30BCTanby. HalHWKumMi pi-
BeHb KOHKYPEeHTOCNPOMOXHOCTI MatoTb AT «[JHinponeTpos-
CbKUI MeTanyprinHuni 3asog im. Metposcbkoro» Ta BAT «Kpa-
MaTOPCHKNIA MeTanypriiiHniA 3aBog iM. Kyinbuwesa.

3HaueHHs KoediLlieHTy BapiaLlii Bka3ye Ha HEOQHOPIAHICTb
BMOipKI. 3a JOMOMOTOH CTAaTUCTUYHIIX XapaKTEPUCTIK MOXHA
NPOBEeCTN aHani3 AMHaMIKM CTaHy MeTanyprinHoi ranysi B Ljino-
My. HeraTnBHUM GaKTOPOM € 3HUKEHHA CepefHbOro 3HayeH-
HA IHTerpanbHOro NOKa3sHMKa, Wo CBifYNTb NMPO NOFipLIEHHA
KOHKYPEHTHIX NO3ULiI ranysi, a TakoX CYTTEBA PO30iXKHICTb
M NiNPUEMCTBAMM 3 BUCOKUM i HU3bKM PIBHEM KOHKYPEH-
TOCMPOMOXHOCTI (MaKCMManbHe Ta MiHiManbHe 3HaYeHHs CyT-
TEBO BIAPI3HAOTHLCSA, MPO WO CBIYUTL PO3Max BapiaLii).

Mopanblumin aHani3 nepenbayac AOCNIMKEHHS AKICHOTO
CTaHy AMHaMiK1 KOXHOTO OKPeMOoro NignpueMcTBa 3 BUKOPHC-
TaHHAM IHCTPYMEHTapIl0 ANHAMIYHOTO HeNiHINHOTO Gpa30Boro
aHanisy. Npw gocnigXeHHi 4acoBOro pAgy KOMMNEKCHUX iHTe-
rpanbHUX NOKa3HUKIB (/) AOCUTb iIHOOPMATUBHIM i JOLINbHAM
€ nobynoBa $a3oByX TPAEKTOPIN YaCOBOrO psagy y dpazoBomy
npoctopi ¢(/) po3mipHOCTi R = 2 HacTynHoro Bugy: ¢2(/) = {w},
W, :(ii, ii+1),i: 1,2,...n-1.
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[ | EKoHoMmiKa Ta ynpaBniHHA nignpnemcTeamu
Tabnuusa 1
KomnneKcHi iHTerpanbHi NoKa3HWUKK OLiHKM PiBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi MeTanypriliHX NigNpUeEMCTB YKpaiHu
Poku
NMignpuemcrBa

2005 2006 2007 2008 2009 2010
BAT «<MMK «A30BcTanb» 0,5707 0,6707 0,7753 0,4591 0,5583 0,5748
BAT «ApcenopMittan Kpuwuit Pir» 0,6569 0,6770 0,7932 0,6056 0,7793 0,7066
MAT «<MMK im. Inniva» 0,6237 0,5699 0,6938 0,5433 0,6053 0,6416
BAT «IHinpoBcbkuin MK im. [13epuHcbKoro» 0,5580 0,6172 0,6550 0,4005 0,4671 0,4840
[TAT «EHakieBCbKMiA MeTanypriliHuil 3aBog» 0,4463 0,5119 0,6076 0,4471 0,4776 0,3691
:ﬁi{f&fﬂg‘:ﬁ:gyprm“““3aB°” «mimpocrieucransy | o 57, 0,5443 0,6241 03292 0,4503 0,5088
mTﬁﬂT”;:;’f:fgf;f“"““ MeTanypriii 33608 03006 | 02777 | 0419 | 0195 | 03564 | 03027
BAT «[loHewbKIii MeTanonpokaTHuil 3aBog» 0,5903 0,5346 0,5435 0,3847 0,529 0,5214
[TAT «[loHeubKuii MeTanypriiiHuil 3aBog» 0,4836 0,4790 0,5289 0,3987 0,4533 0,4873
i[iﬁ\.TK‘;';pﬁaM“:‘;eTs;’:"K““ MeTanypritit 3360 0,0701 0,0574 0,0420 0,1219 00776 0,1029
BAT «3MK «3anopixcranb» 0,7044 0,6358 0,7649 0,5674 0,6006 0,6753
BAT «AnueBcbknit MK» 0,5597 0,5657 0,5854 0,4450 0,4294 0,4476

(TaTUCTMYHi XapaKTepuCTKm

(epenHe 3HaueHHA 0,5001 0,5118 0,5861 0,4082 0,4820 0,4852
(epeaHbOKBaApaTUYHE BiAXUNEHHA 0,1667 0,1706 0,1954 0,1361 0,1607 0,1617
KoediuieHT Bapiavii 3333 33,33 33,33 3333 33,33 33,33
MiHimanbHe 3HaueHHA 0,0701 0,0574 0,0420 0,1219 0,0776 0,1029
MakcumanbHe 3HaueHHs 0,7044 0,6770 0,7932 0,6056 0,7793 0,7066
Po3max Bapiauii 0,6344 0,6195 0,7513 0,4837 0,7016 0,6037

Posrnaparoum yacoBun AvHamiuyHwin pag | DOBXMHOW
n nignocnigosHictb Touok (I, I, ..., l,,) nocnigosHocTi
(s Lyevir 1 4) € 0,() 'y da3oBOMY npocTopi @ (/) pO3MipHOCTI
R=2 ((I,., Ly oo IHk) c (I1, [ ln)) YTBOPIOKOTb KBa3iLyKA, AKLLO
BMKOHYETbCA OfiHA 3 YMOB:

1) Ha iHTepBani [I’., I,.+k] BiAPI3KM (I,., //+1) Ta (I,.+k_1, I,.+k) nepe-
TUHAKOTbCA, YTBOPIOKOTLCA MepLue Ha LibOMy iHTepBani
camonepeTnHaHHA Gpa30Boi TpaeKTopiT;

2) y BunagKy, AKWo $a3oBa TpaekTopia Ha iHTepsani [/i,
lyj1/]s HE DOCATHYBLUN CaMOMeEPETUHAHHSA, MoYnHaE
PO3XOAUTICA, TO KiHLIEM KBa3iLMKITY BBaXa€ETbCA TOUKA

[., BN AKOI BIipHO:
PUi i) =minp (i, 1y ;) < Ui i),

TOOTO BifCTaHb MiX TOUKaMU I;Ta li+k Ha iHTepBani [ ]e
HaMeHLLOIO.

(a3oBuI NOPTPET iHTErpanbHOr0 NoKasHMKa 3aranbHo-
ro PiBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MeTanypriiHuX mignpu-
€MCTB YKpaiHu 3 2005-2010 poku npeacTaBneHo Ha puc. 2.

Mpuknag KBasiyvkny y ¢pa3oBoMy NpoOCTOpi, AKWA MaE

TOUKY CamOnepeTUHaHHA, AeMOHCTPYIOTb Taki NifNPUEMCTBA,

li’ Ii+k+1

AK BAT «ApcenopMittan Kpusuia Pir», MAT «MMK im. Inniva»,
MAT «[JHinponeTpOBCbKUIN MeTanypriiHuii 3aBog iM. Metpos-
CbKOrO», @ KBa3iLMKNYy, AKUN He MA€E TOUKW CamonepeTnHaHHA
BAT MMK «A3oscTanb» BAT «[JHinposcbkuin MK im. [13epxuH-
cbkoroy, BAT «KpamaTopcbKuin MeTanyprinHuin 3aBog im. Kyn-
6uwesa» Ta BAT «AnueBCbKIil MeTanypriiiHnii KOMBiHaT.

Ha ocHOBi MeTOLiB MPOCTOPOBO-AMHAMIYHOTO aHa-
ni3y NPOMNOHOBaHO IHCTPYMEHTapin AOCHIAXEHHA KOMM-
NIEKCHOTO  CTaHy PIBHA  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, L0
[O03BONAE 3LIMCHIOBATU OLIHKY Ta aHani3 KOHKYPEHTHOro
CTaHy NigNpUEMCTBA Ta BPaxXOBYBaTU MOro 0CObGAMBOCTI 3a
OCHOBHVMU NOKaNbHUMW CKNafOBUMW, TEHAEHLT PO3BUTKY,
L0 A€ MOXNMBICTb CHOPMYBATU YNPaBAIHCbKI PilleHHs Ans
PO3pO6KM CTpaTEriyHUX NPOrpam PO3BUTKY afanToBaHO [0
KOXXHOTO NignpueEMCTBa.

ponoHoBaHuUi iHCTpyMeHTapin go3sonutb OMP nig-
BAWMTK AKICTb YNPaBRiHCbKUX pilleHb Mo GpOPMYBaHHIO,
BNOOPY Ta peanizalil cTpaTeriyHNX anbTepHaTUB PO3BUTKY
MiANPUEMCTBA B YMOBAX Ail HEraTUBHMX GaKTOPIB 30BHILIHbO-
ro Ta BHYTPILWHbOIO CepefjoBULLA 3 ypaxyBaHHAM BCi€l CyKyn-
HOCTi B3aEMONMOB'A3aHUX GpiHAHCOBO-EKOHOMIUYHIX NPOLIECiB.
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Puc. 2. ®a3oBuii nopTpeT 3aranbHOro iHTErpasbHOro NOKa3HNKa KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MeTanyprifHuX NifnpuemcTs

YKpaiHu 3 2005-2010 pp.
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