
87

Â. ÒÀÌÁÎÂÖÅÂ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ïðîôåññîð ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà

ÒÎÂÀÐÍÛÉ ÇÍÀÊ
ÊÀÊ ÊÀÏÈÒÀËÜÍÛÉ

ÍÅÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÛÉ ÀÊÒÈÂ

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà,
ñâÿçàííûå ñ âëàäåíèåì òîâàðíûì çíàêîì

Òîâàðíûå çíàêè, áóäó÷è ñðåäñòâàìè èñêóññòâåííîé äèôôåðåí-
öèàöèè òîâàðîâ, ñîçäàþò äëÿ èõ âëàäåëüöåâ âîçìîæíîñòü îáåñïå÷å-
íèÿ ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåì, ñîçäàâàåìîì ïó-
òåì èíäèâèäóàëèçàöèè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè òîâàðíîì ðûíêå, ÷òî
îáóñëîâëèâàåò îòíîñèòåëüíî áîëüøèé äîõîä íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.
Òåì ñàìûì òîâàðíûé çíàê ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ôàêòîð ïðîèç-
âîäñòâà ñòîèìîñòè òîâàðà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè íàçâàííîé âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäèòåëü (ïðîäà-
âåö) äîëæåí, ðàçóìååòñÿ, íå ïðîñòî ðàçðàáîòàòü ñâîé òîâàðíûé çíàê
(èìåòü ôèçè÷åñêóþ âîçìîæíîñòü íàíîñèòü åãî íà òîâàð èëè êàê-òî
èíà÷å âêëþ÷àòü åãî âî âíåøíèé âèä òîâàðà), íî è îñóùåñòâèòü âëîæå-
íèÿ, íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå è çàùèòó ïîçèòèâíîãî áðýíäà:
âî-ïåðâûõ, â îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà òîâàðà, ìàêñèìèçèðóþùåãî ôóíêöèþ
ïîëåçíîñòè ïîêóïàòåëÿ; âî-âòîðûõ, â ðåêëàìó òîâàðíîãî çíàêà; â-òðå-
òüèõ, â åãî çàùèòó. Çäåñü ìû îïðåäåëÿåì ïîíÿòèå �áðýíä� íå ïðîñòî êàê
ñèíîíèì ïîíÿòèÿ �òîâàðíûé çíàê�, à òðàêòóåì åãî â øèðîêîì ñìûñëå
êàê ñîâîêóïíîñòü çíàíèé, îáðàçîâ, àññîöèàöèé, èìåþùèõñÿ ó ïîêóïàòå-
ëÿ è ñâÿçàííûõ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì òîâàðíûì çíàêîì. Çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ðàñõîäîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàìêàõ óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé, íî-
ñèò åäèíîâðåìåííûé õàðàêòåð è îáåñïå÷èâàåò âìåñòå ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè òåêóùèìè èçäåðæêàìè ñîçäàíèå áðýíäà, êîòîðûé ïðè òàêèõ
óñëîâèÿõ èìååò âñå ïðèçíàêè êàïèòàëüíîãî íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà.

Êàïèòàëüíûé õàðàêòåð òîâàðíîãî çíàêà êàê àêòèâà (ó÷àñòèå âî
ìíîæåñòâå àêòîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè ïðîäóêöèè) îáóñëîâëåí
åãî èíôîðìàöèîííîé ïðèðîäîé: èçâåñòíî, ÷òî ïðè îáìåíå (ïðîäàæå)
èíôîðìàöèè ïîñëåäíÿÿ îñòàåòñÿ ó åå âëàäåëüöà, â ñèëó ÷åãî ìîæåò
ïðîäàâàòüñÿ ìíîãîêðàòíî. Îäíîâðåìåííî èíôîðìàöèÿ êàê ëþáîé êà-
ïèòàëüíûé àêòèâ ïîäâåðæåíà ñòàðåíèþ è ïîñòåïåííîé óòðàòå ñâîèõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ (�èçíîñó�), îíà ìîæåò ïîäâåðãàòüñÿ àêòóà-
ëèçàöèè (�ìîäåðíèçàöèè�), âîññòàíîâëåíèþ â ñëó÷àå ÷àñòè÷íîé óòðà-
òû (�ðåìîíòó�) è ò.ï.

Ïðèìåíèòåëüíî ê áðýíäàì ýòè ïðîöåññû ìîãóò áûòü îïèñàíû
ñëåäóþùèì îáðàçîì. Èçíîñ áðýíäà ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà åäèíèöû
òîâàðà � íîñèòåëè òîâàðíîãî çíàêà � ñòàíîâÿòñÿ ìåíåå ïðèâëåêà-
òåëüíûìè äëÿ ïîêóïàòåëåé. Ýòî âîçìîæíî âñëåäñòâèå: ñíèæåíèÿ êà-
÷åñòâà îðèãèíàëüíîãî òîâàðà, ïðîäàþùåãîñÿ ïîä ðàññìàòðèâàåìûì
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òîâàðíûì çíàêîì; ïîÿâëåíèÿ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè áîëåå íèçêîãî
êà÷åñòâà; ñâåðòûâàíèÿ ðåêëàìíîé êàìïàíèè òîâàðíîãî çíàêà; ïîÿâëå-
íèÿ íà ðûíêå òîâàðà-çàìåíèòåëÿ, áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîãî äëÿ ïîêóïà-
òåëåé ïî ñâîèì ïîòðåáèòåëüñêèì è/èëè öåíîâûì õàðàêòåðèñòèêàì.

Èçíîñ ìàòåðèàëüíûõ êàïèòàëüíûõ àêòèâîâ � ìàøèí, îáîðóäî-
âàíèÿ è ò.ï. � ìîæåò èìåòü äâîÿêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ
ïðîèçâîäèòåëÿ. Âî-ïåðâûõ, îí ìîæåò îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàòüñÿ íà
êà÷åñòâå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè (ñ èçíîñîì ñòàíêà, íàïðèìåð, ñíè-
æàåòñÿ òî÷íîñòü îáðàáîòêè äåòàëåé). Âî-âòîðûõ, îí ìîæåò ïîëîæè-
òåëüíî ñêàçûâàòüñÿ íà èçäåðæêàõ ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü ñíèæàòü èõ.
Äåéñòâèòåëüíî, åñëè â õîäå ýêñïëóàòàöèè åäèíèöû ìàòåðèàëüíîãî
êàïèòàëüíîãî àêòèâà íàêîïëåíû àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ â ðàç-
ìåðå, äîñòàòî÷íîì äëÿ åå âîññòàíîâëåíèÿ èëè çàìåíû (åäèíèöà ïðî-
ðàáîòàëà íîðìàòèâíûé ñðîê ñëóæáû), îäíàêî îíà ïðîäîëæàåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, îáåñïå÷èâàÿ íåîáõîäèìîå êà-
÷åñòâî ïðîèçâîäèìûõ îïåðàöèé, òî åå ýêñïëóàòàöèÿ íà÷èíàåò ïðèíî-
ñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ðåíòó (óäåðæèâàþùèå èçäåðæêè ðàâíû íóëþ).

Îáðàçíî ãîâîðÿ, òàêîå êàïèòàëüíîå áëàãî ñòàíîâèòñÿ àíàëîãîì
�äàðîâîé ñèëû ïðèðîäû�, îêàçàâøåéñÿ â èñêëþ÷èòåëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè ïðîèçâîäèòåëÿ è ïðåäîñòàâèâøåé åìó ñîîòâåòñòâóþùèå êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Êîíå÷íî, âîçìîæíîñòü �ñâåðõñðî÷íîé ñëóæ-
áû� åäèíèöû êàïèòàëüíîãî àêòèâà íå ñëèøêîì âåëèêà è îáóñëîâëåíà,
êàê ïðàâèëî, çàíèæåííîé öåíîé, ïî êîòîðîé îíà áûëà ïðèîáðåòåíà, è/
èëè ÷ðåçìåðíî óñêîðåííîé àìîðòèçàöèåé. Òåì íå ìåíåå ôóíêöèîíèðî-
âàíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ çà ïðåäåëàìè ñðîêà èõ ïîëíîé îêóïàå-
ìîñòè � ÿâëåíèå äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîå, ïî êðàéíåé ìåðå â òåõ
îòðàñëÿõ, ãäå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ îòíîñèòåëüíî çàìåäëåí.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî ÿâëåíèÿ, êàê èçíîñ áðýíäà, îòëè-
÷àþòñÿ îò ïîñëåäñòâèé èçíîñà ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Ðàçëè÷èÿ ñâÿçà-
íû ñ òåì, îòíîñèòñÿ ëè ðàññìàòðèâàåìûé ïîçèòèâíûé áðýíä ê îòäåëü-
íîìó òîâàðó, ãðóïïå òîâàðîâ èëè âñåé ñîâîêóïíîñòè ïðîäóêöèè, ïðîèç-
âîäèìîé ôèðìîé � âëàäåëüöåì òîâàðíîãî çíàêà. Åñëè ôèçè÷åñêèé èç-
íîñ åäèíèöû êàïèòàëüíîãî ìàòåðèàëüíîãî àêòèâà ìîæåò óõóäøèòü ëèøü
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, íåïîñðåäñòâåííî ïðîèçâåäåííîé ñ åå ïîìîùüþ, è
íå ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé ñ ïîìîùüþ äðó-
ãèõ àíàëîãè÷íûõ åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ, åùå íå ïîäâåðãøèõñÿ èçíîñó, òî
èçíîñ áðýíäà óìåíüøàåò ñïðîñ íà äàííûé òîâàð, ãðóïïó òîâàðîâ èëè
âñþ ïðîäóêöèþ ôèðìû â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ñ ÷åì èìåííî àññîöèèðóåòñÿ
ó ïîêóïàòåëåé òîâàðíûé çíàê. Ýòî îáúÿñíÿåò ñòðåìëåíèå ôèðì îâëàäåòü
ñåðèåé ðàçëè÷íûõ òîâàðíûõ çíàêîâ: èçíîñ îäíîãî èç íèõ íå ñêàçûâàåò-
ñÿ íà ñïîñîáíîñòÿõ äðóãèõ òîâàðíûõ çíàêîâ ïðèíîñèòü äîõîä.

Âòîðîå çíà÷èìîå îòëè÷èå ïðîöåññîâ èçíîñà êàïèòàëüíûõ ìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ îò èçíîñà áðýíäîâ ñâÿçàíî ñ êàòåãîðèåé æèçíåííîãî
öèêëà � ïðîäóêòà, òåõíîëîãèè èëè ôèðìû. Èçíîñ ïåðâûõ îáóñëîâëåí
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ æèçíåííîãî öèêëà, â òî âðåìÿ êàê äëÿ áðýíäîâ
ñâÿçü ìåæäó ñïîñîáíîñòüþ ïðèíîñèòü ðåíòó è æèçíåííûì öèêëîì ïðî-
äóêòîâ è òåõíîëîãèé ñóùåñòâóåò, êàê ëåãêî âèäåòü, âîâñå íå îáÿçàòåëü-
íî. Ïåðèîä æèçíåííîãî öèêëà áðýíäà íå èìååò êàêèõ-ëèáî ïðåäîïðåäå-
ëåííûõ âðåìåííûõ ãðàíèö ïðè óñëîâèè, ðàçóìååòñÿ, ïîñòîÿííîé êîì-
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ïåíñàöèè âîçíèêàþùåãî èçíîñà: áðýíä äîñòàòî÷íî ñâîáîäíî ïåðåíî-
ñèòñÿ ñ îäíîãî òîâàðà íà äðóãîé, ïåðåõîäèò îò ôèðìû ê ôèðìå è ò.ï.

Íàêîíåö, ðàçëè÷èÿ ìàòåðèàëüíûõ êàïèòàëüíûõ àêòèâîâ è áðýíäîâ
ïðîñëåæèâàþòñÿ åùå ïî îäíîìó íàïðàâëåíèþ: àìîðòèçàöèîííûå îò-
÷èñëåíèÿ, âêëþ÷åííûå â èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (ïðåäî-
ñòàâëÿþùåå âîçìîæíîñòü òðàíñôîðìàöèè ïåðâûõ â �äàðîâûå ñèëû
ïðèðîäû�), ÿâëÿþòñÿ îáùåïðèçíàííûì èíñòèòóòîì, òîãäà êàê �àìîð-
òèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ�, ñâÿçàííûå ñ èçíîñîì áðýíäîâ, íå îáëàäàþò
òàêèì ñòàòóñîì. Ïî ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, ëèøü îãðàíè÷åí-
íàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ íà ðåêëàìó ìîæåò âêëþ÷àòüñÿ â ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìîñòü �òåêóùåãî ðåìîíòà� òîâàð-
íûõ çíàêîâ íå ñ÷èòàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé íåîáõîäèìîñòüþ, à ñîîò-
âåòñòâóþùèå èçäåðæêè � ïðîèçâîäñòâåííûìè. Âìåñòå ñ òåì âîïðîñ î
âêëþ÷åíèè âñåõ çàòðàò íà ðåêëàìó â ñåáåñòîèìîñòü ïðàâîìåðíî ñòà-
âèòü ëèøü ïî îòíîøåíèþ ê �÷èñòîé� ðåêëàìå òîâàðíîãî çíàêà, à íå
ðåêëàìå ïðîäóêöèè êàê òàêîâîé.

Èòàê, ïðîöåññ èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ, âî-ïåðâûõ, ñîãëàñíî ñóùåñòâó-
þùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, ñîçäàåò ýêîíîìè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ âîññòà-
íîâëåíèÿ è, âî-âòîðûõ, íå îáóñëîâëèâàåò ñíèæåíèÿ ñïðîñà íà ïðîèçâî-
äèìóþ ïðîäóêöèþ. Ñîîòâåòñòâåííî èçíîñ áðýíäà ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ
ñïðîñà íà òîâàð è, ñëåäîâàòåëüíî, ê ïàäåíèþ äîõîäîâ ïðîèçâîäèòåëÿ, íå
îáåñïå÷èâàÿ îäíîâðåìåííî çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëåííîãî íàêîïëåíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ åãî ñâîéñòâ êàê êàïèòàëüíîãî
àêòèâà. Ïðè èçíîñå áðýíäà ñîâîêóïíûé äîõîä ïðîäàâöà ñíèæàåòñÿ, õîòÿ
åãî èçäåðæêè è íå ðàñòóò (îíè ìîãóò äàæå ñíèæàòüñÿ, åñëè ôàêòîðîì
èçíîñà áðýíäà ñòàíîâèòñÿ ñâåðòûâàíèå ðåêëàìíîé êàìïàíèè).

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ èçíîñà ìàòåðèàëüíûõ
êàïèòàëüíûõ àêòèâîâ è áðýíäîâ îêàçûâàþòñÿ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷íûìè.
Åñëè èçíîñ ïåðâûõ, òàê ñêàçàòü, �ýêîíîìè÷åñêè àìáèâàëåíòåí�, òî èçíîñ
ïîñëåäíèõ èìååò èñêëþ÷èòåëüíî íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Ðåìîíò (ìîäåðíèçàöèÿ) áðýíäà � ýòî ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé ïî
óñòðàíåíèþ ôàêòîðîâ åãî èçíîñà è âîññòàíîâëåíèþ ïîçèòèâíîãî îòíî-
øåíèÿ ê òîâàðó (ôèðìå) ñî ñòîðîíû ïîêóïàòåëåé (âîññòàíîâëåíèþ
ðåïóòàöèè òîâàðíîãî çíàêà). Ñîîòâåòñòâåííî èçäåðæêè ðåìîíòà áðýíäà
ðàçíîîáðàçíû è ìîãóò îêàçàòüñÿ çíà÷èòåëüíûìè, äàæå ïåðåêðûâàþ-
ùèìè óùåðá îò åãî èçíîñà, ïðè÷åì îíè äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ (â
ñëó÷àå äåéñòâèÿ âòîðîãî ôàêòîðà èçíîñà) â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíî-
ãî ïåðèîäà âðåìåíè. Âîññòàíîâëåííûé áðýíä, ïîäîáíî îòðåìîíòèðî-
âàííîìó îáîðóäîâàíèþ, âíîâü ñïîñîáåí ýôôåêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ïðî-
èçâîäñòâå ïîâûøåííîé ñòîèìîñòè òîâàðà.

Ïîñêîëüêó òîâàðíûé çíàê è ïðèñóùèé åìó áðýíä ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé êàïèòàëüíûé ðåñóðñ, èñïîëüçóåìûé íå â ïðîèçâîäñòâå òîâàðà êàê
òàêîâîãî, à â ïðîèçâîäñòâå åãî ñòîèìîñòè, ðåñóðñíàÿ òðàêòîâêà òîâàðíîãî
çíàêà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü è äðóãîé âàæíûé âûâîä: åñëè óñèëèÿìè ïðî-
èçâîäèòåëÿ ñîçäàí ïîçèòèâíûé áðýíä òîâàðà, äàþùèé âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷àòü ïðèáûëü âûøå íîðìàëüíîé, òî â òå÷åíèå òîãî ïåðèîäà âðåìåíè, â
ðàìêàõ êîòîðîãî íå íà÷èíàåòñÿ èçíîñ áðýíäà (íå äåéñòâóþò îïèñàííûå
ôàêòîðû), îí ìîæåò íå îñóùåñòâëÿòü äîïîëíèòåëüíûå (ñâåðõ óæå ñäå-
ëàííûõ) âëîæåíèÿ â ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.
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Ïîêóïàòåëü áóäåò ïðîäîëæàòü ïëàòèòü ïîâûøåííóþ öåíó çà òî-
âàð, îáóñëîâëåííóþ äîñòèãíóòûìè êà÷åñòâàìè ïîçèòèâíîãî áðýíäà, â
òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè êà÷åñòâî
òîâàðà ñíèçèòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì, îáåñïå÷èâøèì ôîðìèðîâà-
íèå áðýíäà (îñîáåííî, åñëè ðå÷ü èäåò îá îïûòíîì áëàãå1). Âåäü â ñâî-
åì âûáîðå îí áóäåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà áðýíä, à íå íà ïîòðåáèòåëü-
ñêèå ñâîéñòâà òîâàðà. Äðóãèìè ñëîâàìè, åñëè ôèðìà ñìîãëà âûðàáî-
òàòü ïîçèòèâíûé áðýíä, òî â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè
îí â ñîñòîÿíèè âûñòóïàòü â ðîëè �äàðîâîé ñèëû ïðèðîäû�, îáåñïå÷è-
âàþùåé ñâîåìó âëàäåëüöó êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Îäíàêî �ñâåðõýêñïëóàòàöèÿ� ïðîèçâîäèòåëåì èëè ïðîäàâöîì äàí-
íîãî ñâîéñòâà áðýíäà ìîæåò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü óðîâåíü äîñòîâåðíîñ-
òè òåõ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå èìïëèöèòíî ñâÿçûâàþòñÿ ñ ïîçèòèâíûì
áðýíäîì. ßâëÿåòñÿ ëè èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ñâîéñòâà ñâåðõýêñïëóàòàöèåé
èëè �íîðìàëüíîé� ýêñïëóàòàöèåé, çàâèñèò îò äâóõ ôàêòîðîâ: ñòåïåíè
ñíèæåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ïî îòíîøåíèþ ê èìåþùåéñÿ ó ïîòðå-
áèòåëåé âîçìîæíîñòè è òî÷íîñòè èõ èçìåðåíèÿ (îöåíêè); äëèòåëüíîñ-
òè ïåðèîäà èñïîëüçîâàíèÿ áðýíäà êàê �äàðîâîé ñèëû ïðèðîäû�.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî áðýíä
ôóíêöèîíèðóåò êàê áåñïëàòíûé ðåñóðñ, íå òîëüêî ïîçâîëÿþùèé ïîä-
äåðæèâàòü ìîíîïîëüíî âûñîêóþ öåíó, íî è ýêîíîìèòü íà èçäåðæêàõ íà
ïîääåðæàíèå èëè ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè2, çàâèñèò ïðè îòñóò-
ñòâèè äðóãèõ ôàêòîðîâ èçíîñà òîëüêî îò ñêîðîñòè çàáûâàíèÿ èíôîð-
ìàöèè èíäèâèäîì. Èçâåñòíî, ÷òî çíàíèÿ, ïðèîáðåòåííûå èíäèâèäîì, â
ñëó÷àå, åñëè îíè ïåðåøëè èç îïåðàòèâíîé â äîëãîâðåìåííóþ ïàìÿòü,
ïðàêòè÷åñêè íå çàáûâàþòñÿ, à åñëè òàêîå è ïðîèñõîäèò, òî äîñòàòî÷íî
íåáîëüøîé ïîäñêàçêè, ÷òîáû îíè âíîâü ñòàëè áàçîâûìè, ìãíîâåííî
àêòóàëèçèðóåìûìè, òî åñòü ôàêòè÷åñêè íåçàáûâàåìûìè. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû íåêîòîðîå çíàíèå ïîëó÷èëî òàêîé ñòàòóñ, íåîáõîäèìî, ÷òîáû îíî
áûëî ïîëåçíûì è ÷àñòî èñïîëüçîâàëîñü èíäèâèäîì â åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ñðåäè òîâàðíûõ çíàêîâ è áðýíäîâ êàê èíôîðìàöèîííûõ ôåíîìå-
íîâ àíàëîãîì òàêèõ íåçàáûâàåìûõ çíàíèé âûñòóïàþò çíàìåíèòûå è
îáùåèçâåñòíûå òîâàðíûå çíàêè3. Î÷åâèäíî, ïðèçíàê èõ óçíàâàåìîñòè
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî çíàíèÿ î íèõ èìåþò äëÿ èíäèâèäîâ õàðàê-
òåð áàçîâûõ, ëåãêî àêòóàëèçèðóþòñÿ, òî åñòü ÿâëÿþòñÿ íåçàáûâàåìûìè.

Ñëåäîâàòåëüíî, èìåííî ñîáñòâåííèêè îáùåèçâåñòíûõ òîâàðíûõ
çíàêîâ âûñòóïàþò âëàäåëüöàìè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ñïîñîáíûõ
ïðèíîñèòü äîïîëíèòåëüíûé äîõîä, ó÷àñòâóÿ â ïðîèçâîäñòâå ñòîèìîñ-
òè òîâàðîâ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè áåç îùóòèìûõ

1 Îïðåäåëåíèå ñì. â ñòàòüå Ê. Ìåíàðà è È. Âàëüöåñêèíè â ýòîì íîìåðå æóðíàëà
(ñ. 79, ñíîñêà 10).

2 Èçäåðæêè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïðåîáëàäàþò íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ
åå æèçíåííîãî öèêëà, èçäåðæêè ïîääåðæàíèÿ, îòëè÷àþùèåñÿ îò �îáû÷íûõ� òåêóùèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê çàòðàòàìè íà îáåñïå÷åíèå íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïîñòåïåííî èçíàøèâàþùåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ, � íà çàêëþ÷èòåëüíûõ ñòàäèÿõ æèç-
íåííîãî öèêëà. Êðîìå òîãî, ê èçäåðæêàì ïîääåðæàíèÿ ìîæíî îòíåñòè èçäåðæêè, ñâÿ-
çàííûå ñ ïîñëåïðîäàæíûì ôèðìåííûì îáñëóæèâàíèåì ïðîäóêöèè, ñíÿòîé ñ ïðîèçâîä-
ñòâà � ïðîäîëæåíèå âûïóñêà â îãðàíè÷åííûõ ìàñøòàáàõ çàïàñíûõ ÷àñòåé è ò.ï.

3 Ìîñòåðò Ô. Îáùåèçâåñòíûå è çíàìåíèòûå çíàêè: âîçìîæíà ëè ãàðìîíèÿ? �
Ïàòåíòû è ëèöåíçèè, 1997, ¹ 12, ñ. 29.
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òåêóùèõ èçäåðæåê, â êà÷åñòâå �äàðîâîé ñèëû ïðèðîäû�, ÷òî äåëàåò èõ
îáëàäàòåëÿìè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâå-
íèþ íå òîëüêî êâàçèðåíòû, íî è ÷èñòîé ðåíòû.

Ýòè îñîáåííîñòè òîâàðíûõ çíàêîâ è ôîðìèðóåìûõ íà èõ îñíî-
âå ïîçèòèâíûõ áðýíäîâ ïîçâîëÿþò ïî-íîâîìó ïîñòàâèòü âîïðîñ î ìå-
ðàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîâàðíûõ ðûíêîâ, ôóíêöèîíè-
ðóþùèõ â óñëîâèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðíûõ çíàêîâ.

Åñëè óñòîé÷èâûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ôèðìû îáóñëîâëå-
íû íàëè÷èåì ó íåå òàêèõ àêòèâîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì îïðå-
äåëåííûõ èçäåðæåê ôèðìû è âëèÿíèå êîòîðûõ íà ïðîèçâîäñòâî íîñèò
çàòðàòîñáåðåãàþùèé õàðàêòåð, î÷åâèäíî, îñíîâàíèé äëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî âìåøàòåëüñòâà â êîíêóðåíòíûé ïðîöåññ íåò: èçáûòî÷íàÿ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ íîðìàëüíîé ïðèáûëü åñòü çàñëóãà ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ðåñóðñû
ðàñïðåäåëåíû òàê, ÷òî îáåñïå÷åíà íàèáîëüøàÿ ýôôåêòèâíîñòü èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, ïîòðåáèòåëè â êîíå÷íîì ñ÷åòå îêàçûâàþòñÿ â âûèãðûøå,
ïîñêîëüêó ôèðìà, èìåþùàÿ ïðåèìóùåñòâî, ðàñïîëàãàåò äîïîëíèòåëü-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè óìåíüøåíèÿ öåíû çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ èçäåðæåê.

Åñëè æå óñòîé÷èâûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ôèðìû îáóñ-
ëîâëåíû íàëè÷èåì ó íåå àêòèâîâ, êîòîðûå, áóäó÷è ðåçóëüòàòîì îïðåäå-
ëåííûõ èçäåðæåê äàííîé ôèðìû, ïîçâîëÿþò ñíèæàòü íå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå, à ëèøü òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ïîêóïàòåëåé è ïîääåðæèâàòü
óðîâåíü öåíû, áîëåå âûñîêèé, ÷åì ïîëó÷àåìàÿ ïîòðåáèòåëåì ýêîíîìèÿ
íà òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ, òî â ýòîì ñëó÷àå, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
âîçíèêàþò îñíîâàíèÿ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà ñ öåëüþ
ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ4.

Â ÷åì èìåííî çàêëþ÷àåòñÿ ñóáîïòèìàëüíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ðå-
ñóðñîâ â òàêîãî ðîäà ñèòóàöèÿõ? Âîçìîæíîñòü Ïàðåòî-óëó÷øåíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ çäåñü â òîì, ÷òî ñðåäñòâà ïîêóïàòåëåé ìîãëè áû áûòü
èñïîëüçîâàíû áîëåå ýôôåêòèâíî � íà ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ ñ òåìè
æå ñâîéñòâàìè, íî ïî áîëåå íèçêîé öåíå. Ñîîòâåòñòâåííî âûðó÷êà ïðî-
èçâîäèòåëÿ � âëàäåëüöà èçâåñòíîãî òîâàðíîãî çíàêà � ìîãëà áû íà-
ïðàâëÿòüñÿ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â
ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ, à íå íà íàêîïëåíèå �çàïàñà ïðî÷íîñòè� òîâàð-
íîãî çíàêà, ÷òî òàêæå ñíèçèëî áû òðàíñôîðìàöèîííûå èçäåðæêè5.

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî â êà÷åñòâå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, ïðèçâàííîé ñêîððåêòèðîâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà âëà-
äåëüöåâ îáùåèçâåñòíûõ òîâàðíûõ çíàêîâ, öåëåñîîáðàçíî ïðåäóñìîòðåòü

4 Ñðåäñòâîì ðàçãðàíè÷åíèÿ î÷åð÷åííûõ ñèòóàöèé ìîæåò ñëóæèòü àíàëèç äèíà-
ìèêè èçäåðæåê ôèðìû çà äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè: åñëè â
òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà îñóùåñòâëÿëèñü ìåðû ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ïðîäóêöèè, íàëèöî ïåðâûé èç óïîìÿíóòûõ ñëó÷àåâ, åñëè æå íåò � ñêîðåå, âòîðîé.
Êðîìå òîãî, âàæíî îöåíèòü è äèíàìèêó èçäåðæåê íà ïîääåðæàíèå áðýíäà: åñëè ïîñ-
ëåäíèå çà óêàçàííûé ïåðèîä ñíèæàëèñü, íàëèöî èìåííî âòîðîé ñëó÷àé.

5 Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîòåíöèàë ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ â ñâÿçè ñ àíòèìîíîïîëüíûìè ìåðàìè â öåëîì íå ñëèøêîì âåëèê: êàê
ïîêàçàíî â ðÿäå èññëåäîâàíèé, ðå÷ü ìîæåò èäòè î âåëè÷èíàõ ïîðÿäêà 1% ÂÂÏ, ÷òî â
óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé Ðîññèè âïîëíå ñîïîñòàâèìî ñ òî÷íîñòüþ èçìåðåíèÿ ýòîãî ïî-
êàçàòåëÿ (Ñì.: Ëåéáåíñòàéí Õ. Àëëîêàòèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü â ñðàâíåíèè ñ �Õ-ýô-
ôåêòèâíîñòüþ�. Â êí.: Òåîðèÿ ôèðìû (ïîä ðåä. Â.Ì. Ãàëüïåðèíà). ÑÏá: Ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ øêîëà, 1995, ñ. 477�506).
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ïðîãðåññèâíîå ïîâûøåíèå ðåãèñòðàöèîííîãî ñáîðà ïðè êàæäîé ïîñëå-
äóþùåé ïåðåðåãèñòðàöèè òîâàðíîãî çíàêà òàê æå, êàê è ñîêðàùåíèå
ìåæðåãèñòðàöèîííîãî ïåðèîäà. Âåäü ÷åì äîëüøå èñïîëüçóåòñÿ òîâàð-
íûé çíàê, òåì âåðîÿòíåå âêëþ÷åíèå çíàíèé î íåì â ñîñòàâ íåçàáûâàå-
ìûõ è ÷àùå ïåðåäàâàåìûõ äðóãèì ïîêóïàòåëÿì ïî êàíàëàì áûòîâîãî
îáùåíèÿ. Ïðè ýòîì óâåëè÷èâàþòñÿ âîçìîæíîñòè åãî âëàäåëüöà ïîä-
äåðæèâàòü áîëåå âûñîêóþ öåíó òîâàðà áåç äîïîëíèòåëüíûõ âëîæåíèé â
ïîâûøåíèå (èëè ñîõðàíåíèå) êà÷åñòâà òîâàðà, ëèáî æå � çà ñ÷åò ïîëó-
÷åíèÿ áîëüøåé óäåëüíîé ïðèáûëè � íàïðàâëÿòü áóëüøèå ðåñóðñû íà
ðàçâèòèå, òî åñòü íà çàêðåïëåíèå óæå èìåþùèõñÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ. Ýòî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ òðàíñôîðìàöèè �èñêóññòâåííîé�
ìîíîïîëèè, ñâÿçàííîé ñ îáëàäàíèåì òîâàðíûì çíàêîì, â �îáû÷íóþ�
ìîíîïîëèþ, îïðåäåëÿåìóþ äîëåé ïðîäàæ íà ðûíêå. Ó âëàäåëüöà ïîäîá-
íîãî òîâàðíîãî çíàêà ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü äîõîä îò ïåðå-
äà÷è ñâîåãî òîâàðíîãî çíàêà â ïîëüçîâàíèå äðóãèì ïðîèçâîäèòåëÿì.

Òàêèì îáðàçîì, ÷åì äîëüøå ñóùåñòâóåò òîâàðíûé çíàê, ÷åì áîëü-
øå îí èçâåñòåí è ÷åì ÷àùå îñóùåñòâëÿëèñü òå èëè èíûå òðàíñàêöèè
ïî ïîâîäó ïðàâ íà ýòîò òîâàðíûé çíàê, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü åãî
òðàíñôîðìàöèè â �äàðîâóþ ñèëó ïðèðîäû�, ðåíòó îò èñïîëüçîâàíèÿ
êîòîðîé è öåëåñîîáðàçíî ÷àñòè÷íî èçâëåêàòü ïîñðåäñòâîì ïîñòåïåí-
íîãî óâåëè÷åíèÿ ðåãèñòðàöèîííûõ ñáîðîâ. Ïî-âèäèìîìó, ðå÷ü ìîæåò
èäòè î ïîâûøåíèè êàæäîé ïîñëåäóþùåé ñòàâêè ñáîðà íà 15�20% ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñòàâêîé ïåðâè÷íîé ðåãèñòðàöèè òîâàðíîãî çíàêà.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ è íåãîñóäàðñòâåííàÿ
çàùèòà òîâàðíûõ çíàêîâ

Òðàêòîâêà òîâàðíîãî çíàêà êàê êàïèòàëüíîãî íåìàòåðèàëüíîãî
àêòèâà ïîçâîëÿåò ïî-èíîìó âçãëÿíóòü íà ïðîáëåìû åãî çàùèòû îò
íåñàíêöèîíèðîâàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Äåéñòâóþùàÿ íûíå ñõåìà çà-
ùèòû ïðåäóñìàòðèâàåò, êàê èçâåñòíî, äâà îñíîâíûõ ïîðÿäêà: àäìèíè-
ñòðàòèâíûé è ñóäåáíûé.

Àäìèíèñòðàòèâíûé ïîðÿäîê çàùèòû äîïóñêàåò òðè ðàçëè÷íûõ
ñïîñîáà äåéñòâèé:

� îáðàùåíèå â àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí ñ çàÿâëåíèåì î íàðóøå-
íèè ïðàâ, êîòîðîå â ñëó÷àå óñòàíîâëåíèÿ ôàêòà íàðóøåíèÿ îáóñëîâ-
ëèâàåò âûäà÷ó ïðåäïèñàíèÿ íàðóøèòåëþ î ïðåêðàùåíèè íàðóøåíèÿ,
êîòîðîå îáÿçàòåëüíî äëÿ èñïîëíåíèÿ â óêàçàííûé ñðîê6;

� îáðàùåíèå â Àïåëëÿöèîííóþ ïàëàòó ïàòåíòíîãî âåäîìñòâà;
� îáðàùåíèå ñ æàëîáîé â âûøåñòîÿùèé îðãàí îòâåò÷èêà (íàðó-

øèòåëÿ), åñëè òàêîâîé èìååòñÿ.
Ñóäåáíûé ïîðÿäîê çàùèòû ïðåäóñìàòðèâàåò ñëåäóþùèå

ïðîöåäóðû:
� âîçáóæäåíèå èñêà ïî ôàêòó íåçàêîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ òîâàð-

íîãî çíàêà;

6 Åñëè ïðåäïèñàíèå íå èñïîëíÿåòñÿ, àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí íàëàãàåò àäìèíèñ-
òðàòèâíûå øòðàôû è ìîæåò îáðàòèòüñÿ â ñóä.
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� ïðîâåäåíèå ðàçáèðàòåëüñòâà è ïðèíÿòèå ñóäîì ðåøåíèÿ, âêëþ÷àÿ
ðåøåíèå î ðàçìåðå êîìïåíñàöèè ïðè ïðèçíàíèè èñêà îïðàâäàííûì;

� âçûñêàíèå óùåðáà ñ íàðóøèòåëÿ â ïîëüçó èñòöà.
×òîáû èñê áûë ïðèíÿò ê ðàññìîòðåíèþ, íåîáõîäèìà ãîñóäàðñòâåí-

íàÿ ðåãèñòðàöèÿ òîâàðíîãî çíàêà, ïðè ýòîì ñóäåáíûå èçäåðæêè â
ñëó÷àå óäîâëåòâîðåíèÿ èñêà îòíîñÿòñÿ íà ñ÷åò íàðóøèòåëÿ ïðàâ âëà-
äåëüöà òîâàðíîãî çíàêà.

Ïîñêîëüêó êîíòðàôàêòíàÿ ïðîäóêöèÿ äîñòàòî÷íî ÷àñòî ïðîèçâî-
äèòñÿ â ïðåäåëàõ òåíåâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ìåðà î âçûñêàíèè óùåðáà
â ïîëüçó èñòöà, ïîíåñøåãî óáûòêè, íåðåäêî îñòàåòñÿ íåâûïîëíèìîé:
íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ, îñóùåñòâèòü åãî íà ïðàêòèêå
íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïî ÷èñòî òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì. Îò-
ñþäà è øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîå ìíåíèå ðóêîâîäèòåëåé ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé î íåýôôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ñóäåáíî-ïðà-
âîâîé çàùèòû òîâàðíûõ çíàêîâ.

Êðîìå òîãî, äîïóñòèìà è âíåþðèäè÷åñêàÿ ôîðìà çàùèòû � äåé-
ñòâèÿ ñàìèõ ïîòåðïåâøèõ áåç îáðàùåíèÿ çà ïîìîùüþ ê ãîñóäàðñòâåí-
íûì îðãàíàì, íàïðèìåð, ïóáëè÷íîå îòìåæåâàíèå âëàäåëüöà òîâàðíîãî
çíàêà îò äåéñòâèé íàðóøèòåëÿ.

Íàêîíåö, äëÿ ïîëíîòû êàðòèíû íåîáõîäèìî îòìåòèòü âîçìîæ-
íîñòü è ïðîòèâîïðàâíûõ ôîðì çàùèòû íàðóøåííûõ ïðàâ � íàñèëü-
ñòâåííûõ äåéñòâèé èëè óãðîçû ïðèìåíåíèÿ òàêèõ äåéñòâèé ê íàðó-
øèòåëþ ñî ñòîðîíû âëàäåëüöà íàðóøåííûõ ïðàâ, îñóùåñòâëÿåìûõ èì
ëè÷íî ëèáî ïî åãî ïîðó÷åíèþ. Â ñèëó ñëîæèâøåãîñÿ ìíåíèÿ î íåýô-
ôåêòèâíîñòè ñóäåáíîé çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè â ÐÔ ìîæíî îæè-
äàòü øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ äàííîé ôîðìû çàùèòû íàðóøåííûõ
ïðàâ âëàäåëüöåâ òîâàðíûõ çíàêîâ.

Ïî-âèäèìîìó, íàèáîëåå íàäåæíàÿ çàùèòà ëþáûõ ïðàâîìî÷èé
ñîáñòâåííîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì �ìíîãîñëîéíûõ� ñè-
ñòåì çàùèòû, òî åñòü îäíîâðåìåííûì ïðèìåíåíèåì íåñêîëüêèõ ñïî-
ñîáîâ ãàðàíòèðîâàíèÿ ïðàâ èëè êîìïåíñàöèè óùåðáà îò èõ íàðó-
øåíèÿ. Çàùèòà ïðàâ íà òîâàðíûå çíàêè íå ìîæåò áûòü èñêëþ÷åíè-
åì èç ýòîãî îáùåãî ïðàâèëà. Èñõîäÿ èç îáùåé ñõåìû (òèïîëîãèè)
ãàðàíòèðîâàíèÿ îáìåíîâ7 ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïè-
àëüíî âîçìîæíûå ñõåìû çàùèòû òîâàðíûõ çíàêîâ îò íåñàíêöèîíè-
ðîâàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðûõ ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé
ïî âûÿâëåíèþ íàðóøåíèé, èäåíòèôèêàöèè íàðóøèòåëÿ è ïîëó÷å-
íèþ ïîñòðàäàâøåé ñòîðîíîé êîìïåíñàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ: (1) ñà-
ìèì ïîñòðàäàâøèì; (2) òðåòüåé ñòîðîíîé; (3) ÷åðåç ðåàëèçàöèþ ñî-
öèàëüíûõ íîðì, îáû÷àåâ; (4) ãîñóäàðñòâîì.

Î÷åâèäíî, â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå òðåòèé âàðèàíò ïðåäñòàâëÿ-
åò ëèøü òåîðåòè÷åñêèé èíòåðåñ, ïîñêîëüêó îòñóòñòâóþò ýôôåêòèâíî
äåéñòâóþùèå ñîöèàëüíûå íîðìû. Ïåðâûé âàðèàíò, ìûñëèìûé òîëü-
êî êàê òåîðåòè÷åñêèé â ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, â ðîññèéñêîé,
íàïðîòèâ, èìååò îïðåäåëåííûå øàíñû áûòü ðåàëèçîâàííûì, íî òàêàÿ
ñòðàòåãèÿ âðÿä ëè ìîæåò ïðèíÿòü ìàññîâûé õàðàêòåð. Ãîñóäàðñòâåí-

7 Òàìáîâöåâ Â. Ê òèïîëîãèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. � Ýêîíîìèêà è ìàòåìàòè-
÷åñêèå ìåòîäû, 1994, ò. 30, âûï. 2, ñ. 33�37.
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Â. Òàìáîâöåâ

íàÿ çàùèòà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà òîâàðíûé çíàê ðåàëüíî � ñ áóëü-
øèì èëè ìåíüøèì óñïåõîì � îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïðàêòèêå. Ïîýòîìó
áîëåå äåòàëüíî ðàññìîòðèì âòîðîé âàðèàíò.

Ïîíÿòèå �òðåòüåé ñòîðîíû� êàê ñóáúåêòà äåéñòâèé ïî çàùèòå ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè íà òîâàðíûé çíàê ìîæåò áûòü äåòàëèçèðîâàíî: ïî ïðè-
çíàêó ôîðìàëüíîñòè èëè íåôîðìàëüíîñòè îðãàíèçàöèè; ïî òèïó çàùè-
òû (ñèëîâàÿ èëè ýêîíîìè÷åñêàÿ). Çäåñü âîçìîæíû ÷åòûðå êîìáèíàöèè:

� ôîðìàëüíàÿ ñèëîâàÿ îðãàíèçàöèÿ � ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îõ-
ðàííàÿ ôèðìà, îáëàäàþùàÿ ïðàâîì âûÿâëÿòü íàðóøèòåëÿ è ïðèíóæ-
äàòü åãî ïîä óãðîçîé íàñèëèÿ ïðåêðàòèòü íàðóøåíèÿ è êîìïåíñèðî-
âàòü ïîñòðàäàâøåìó ïîíåñåííûå óáûòêè; â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé
ïðàâîâîé ïðàêòèêå òàêèå äåéñòâèÿ âðÿä ëè âîçìîæíû;

� íåôîðìàëüíàÿ ñèëîâàÿ îðãàíèçàöèÿ � îðãàíèçîâàííàÿ êðèìè-
íàëüíàÿ ñòðóêòóðà; ïîäîáíûå ñòðóêòóðû àêòèâíî äåéñòâóþò â ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå, èñïîëíÿÿ ôóíêöèè çàùèòû ïðàâîìî÷èé ñîáñòâåí-
íîñòè è äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî êîíêóðèðóÿ â ýòîé îáëàñòè ñ ãîñó-
äàðñòâîì; äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè, êîòî-
ðîå ïðîèçîéäåò â îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà, áóäåò îçíà÷àòü óñèëåíèå ìåæðåãèîíàëüíîé êîîðäè-
íàöèè äåéñòâèé êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð, ÷òî ðàñøèðèò ìàñøòàáû èõ
�ïîäçàùèòíûõ� òåððèòîðèé è ñîçäàñò èì äîïîëíèòåëüíûå êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà â ïðîòèâîñòîÿíèè ñ ãîñóäàðñòâîì;

� ôîðìàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ � ÷àñòíûå ñòðàõîâûå
êîìïàíèè ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè ðàññìàòðèâàþò íàðóøåíèÿ ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè íà òîâàðíûé çíàê êàê ñòðàõîâûå ñëó÷àè, à òàêæå îáùå-
ñòâåííûå àññîöèàöèè âëàäåëüöåâ òîâàðíûõ çíàêîâ, ïîäîáíûå àíàëî-
ãè÷íûì îáùåñòâåííûì àññîöèàöèÿì âëàäåëüöåâ äðóãèõ òèïîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (àâòîðñêèõ ïðàâ, ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ
è ò.ï.) ïðè óñëîâèè, ÷òî èõ óñòàâ âêëþ÷àåò ïîëîæåíèÿ, äîïóñêàþùèå
âûïëàòó êîìïåíñàöèé âëàäåëüöàì íàðóøåííûõ ïðàâ;

� íåôîðìàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, íàïðèìåð, òåíåâûå
ñòðàõîâûå êîìïàíèè, à òàêæå íåôîðìàëèçîâàííûå àññîöèàöèè è ñî-
îáùåñòâà âëàäåëüöåâ òîâàðíûõ çíàêîâ, äåéñòâóþùèå ïî îáðàçöó �êàññ
âçàèìîïîìîùè�.

Îðãàíèçàöèè, ñïîñîáíûå îñóùåñòâëÿòü íåãîñóäàðñòâåííóþ çàùè-
òó òîâàðíûõ çíàêîâ, ðàñïîëàãàþò ðàçëè÷íûìè âîçìîæíîñòÿìè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñèñòåìàìè. Òàêèå âîçìîæíîñòè (â
ðàìêàõ çàêîíà) íåâåëèêè ó íåôîðìàëüíûõ îðãàíèçàöèé è âåñüìà
øèðîêè ó îðãàíèçàöèé, ïðèçíàâàåìûõ ãîñóäàðñòâîì. Ïîñêîëüêó âîç-
ìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ÷àñòíîé ôîðìàëüíîé ñèëîâîé çàùèòû ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè íà òîâàðíûé çíàê â ðàìêàõ çàêîíà ïðåäñòàâëÿþòñÿ ìàëî-
âåðîÿòíûìè (â ìàññîâûõ áåçëè÷íûõ îáìåíàõ8), ðàññìîòðèì ôîðìàëü-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, òî åñòü ÷àñòíûå ñòðàõîâûå êîìïà-
íèè è îáùåñòâåííûå àññîöèàöèè âëàäåëüöåâ òîâàðíûõ çíàêîâ.

8 ×òî æå êàñàåòñÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïåðñîíàëèçèðîâàííûõ �ðàçîâûõ� îáìåíîâ, ïðåä-
ïîëàãàþùèõ ïðÿìîå îáùåíèå ñòîðîí, âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ è çàêëþ÷åíèå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ñäåëîê, òî çäåñü èñïîëüçîâàíèå äàííîé ôîðìû çàùèòû ïðàâ âëàäåëüöåâ
òîâàðíûõ çíàêîâ èìååò áîëüøèå ïåðñïåêòèâû.



Òîâàðíûé çíàê êàê êàïèòàëüíûé íåìàòåðèàëüíûé àêòèâ

95

Ñòðàõîâûå êîìïàíèè ìîãóò âûïîëíÿòü ôóíêöèè ïî êîìïåíñà-
öèè íàíåñåííîãî âëàäåëüöó òîâàðíîãî çíàêà óùåðáà âíå ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííîé çàùèòû, îïèðàÿñü íà äîãîâîð, çàêëþ÷åííûé ñ ïðàâîîáëàäà-
òåëåì: äåëî â òîì, ÷òî ôèêñàöèÿ ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ ìîæåò èìåòü îñíî-
âàíèÿ, îòëè÷íûå îò ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ ïî èñêó âëàäåëüöà òîâàðíîãî
çíàêà. Òåì ñàìûì ïðàâà íà òîâàðíûé çíàê ïîëó÷àþò äâîéíóþ çàùèòó, â
ðàìêàõ êîòîðîé ãîñóäàðñòâî ñèëîâûìè ìåòîäàìè ïðåêðàùàåò ñàìî
íàðóøåíèå è ïðåäïèñûâàåò îòâåò÷èêó âîçìåñòèòü íàíåñåííûé óùåðá â
ïðåäåëàõ òîãî èìóùåñòâà, êîòîðûì îáëàäàåò îòâåò÷èê, à ñòðàõîâàÿ êîì-
ïàíèÿ âîçìåùàåò óùåðá â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷åííûì äîãîâîðîì.

Îáùåñòâåííûå àññîöèàöèè âëàäåëüöåâ òîâàðíûõ çíàêîâ ìîãóò
âûïîëíÿòü ôóíêöèþ çàùèòû ïðàâîìî÷èé ñâîèõ ó÷àñòíèêîâ äâóìÿ
ïóòÿìè: âî-ïåðâûõ, îáåñïå÷èâàÿ èíôîðìàöèîííóþ è ïðàâîâóþ ïîä-
äåðæêó èñòöó â ðàìêàõ ñóäåáíî-ïðàâîâîé ñèñòåìû çàùèòû, âî-âòî-
ðûõ, îñóùåñòâëÿÿ â òîé èëè èíîé ôîðìå êîìïåíñàöèþ óùåðáà9. Â
ïîñëåäíåì ñëó÷àå òàêèå àññîöèàöèè, ïî ñóùåñòâó, áóäóò âûïîëíÿòü
ðîëü ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé.

Ïðèâåäåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò ïðåäëîæèòü èíûå ôîðìû
ãîñóäàðñòâåííîé çàùèòû ïðàâîìî÷èé ñîáñòâåííîñòè íà òîâàðíûå çíàêè.
Âåäü íàðÿäó ñ îñóùåñòâëåíèåì þðèäè÷åñêèõ äåéñòâèé ãîñóäàðñòâî ñïî-
ñîáíî âûïîëíÿòü è ðîëü ñòðàõîâùèêà, ñîâìåùàÿ (ðàçóìååòñÿ, ÷åðåç ðàç-
ëè÷íûõ àãåíòîâ) ôóíêöèè ïðàâîâîé (ëåãàëüíîé ñèëîâîé) è ýêîíîìè-
÷åñêîé çàùèòû ýòèõ ïðàâîìî÷èé. Ïðè òàêîì ïîíèìàíèè èñõîäÿ èç ïðåä-
ïîñûëêè ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíîé çàùèòû ëþáûõ ïðàâîìî÷èé ñîá-
ñòâåííîñòè íåîáõîäèìî ðàçäåëèòü àêòû ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
òîâàðíîãî çíàêà è âçèìàíèÿ ðåãèñòðàöèîííîãî ñáîðà.

Ïåðâûé ñëåäóåò òðàêòîâàòü íå òîëüêî êàê ôèêñàöèþ ïðàâ çàÿâèòå-
ëÿ íà èñêëþ÷èòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå òîâàðíîãî çíàêà, íî è êàê âçÿòèå
íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâîì îáÿçàòåëüñòâà çàùèùàòü ýòè ïðàâà áåç äî-
ïîëíèòåëüíûõ çàòðàò ñî ñòîðîíû ïðàâîîáëàäàòåëÿ. Èíûìè ñëîâàìè,
àêò ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè òîâàðíîãî çíàêà äîëæåí ïîíèìàòü-
ñÿ êàê äîãîâîð ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è çàÿâèòåëåì, â êîòîðîì ãîñóäàð-
ñòâî îáÿçóåòñÿ çàùèùàòü ïðàâà âëàäåëüöà òîâàðíîãî çíàêà è êîìïåí-
ñèðîâàòü (ñåãîäíÿ � çà ñ÷åò îòâåò÷èêà, ïðèçíàííîãî âèíîâíûì â íàðó-
øåíèè ïðàâ èñòöà) ïîíåñåííûé óùåðá, ÷òî â ÷àñòè êîìïåíñàöèè ñî-
âïàäàåò ñ ñîäåðæàíèåì ñòàíäàðòíîãî äîãîâîðà èìóùåñòâåííîãî ñòðà-
õîâàíèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì ñóáúåêòà êîìïåíñèðóþùèõ âûïëàò, êàêî-
âûì â äîãîâîðå èìóùåñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ âûñòóïàåò ñòðàõîâùèê).

Ñëåäîâàòåëüíî, â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîé òðàêòîâêè ðåãèñòðàöèîí-
íûé ñáîð ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ êàê ñòðàõîâàÿ ïðåìèÿ, âûïëà÷èâàåìàÿ
ñòðàõîâàòåëåì � âëàäåëüöåì ïðàâ íà òîâàðíûé çíàê � ñòðàõîâùèêó-
ãîñóäàðñòâó. Îáúåêòîì ñòðàõîâàíèÿ � ïðåäìåòîì äîãîâîðà ñòðàõîâà-
íèÿ � âûñòóïàþò ïðàâîìî÷èÿ ñîáñòâåííîñòè âëàäåëüöà òîâàðíîãî çíà-

9 Â ïðèíöèïå çäåñü ìîæíî ãîâîðèòü êàê îá óùåðáå, òàê è îá óáûòêàõ, òðàêòóÿ ïîñëåä-
íèå áîëåå øèðîêî çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â íèõ óïóùåííîé âûãîäû. Îäíàêî òðóäíîñòè îïðåäå-
ëåíèÿ ýòèõ âåëè÷èí (è äàæå èõ ïðàâäîïîäîáíûõ è íàäåæíûõ îöåíîê, ñì.: Êîçûðåâ À.Í.
Îöåíêà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ì.: Ýêñïåðòíîå áþðî-Ì, 1997, ñ. 52�54) â îòñóò-
ñòâèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå ñêîëüêî-íèáóäü ðàçâèòîãî ðûíêà ïðàâîìî÷èé ñîáñòâåí-
íîñòè íà òîâàðíûå çíàêè çàñòàâëÿþò îãðàíè÷èòüñÿ çäåñü óïîìèíàíèåì òîëüêî óùåðáà.
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êà, îïðåäåëÿåìûå çàêîíîì. Çäåñü âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èíòåðïðåòà-
öèÿ ðåãèñòðàöèîííîãî ñáîðà êàê ñòðàõîâîé ïðåìèè ñ ñîîòâåòñòâóþùèì
èçìåíåíèåì åãî âåëè÷èíû âîçìîæíà ëèøü â òîì ñëó÷àå, êîãäà óñëóãà ïî
ñóäåáíî-ïðàâîâîé ãîñóäàðñòâåííîé çàùèòå òîâàðíîãî çíàêà áóäåò îò-
äåëåíà îò óñëóãè ïî åãî ýêîíîìè÷åñêîé çàùèòå: âåäü ïîñëåäíÿÿ ìîæåò
îêàçûâàòüñÿ è íåãîñóäàðñòâåííûìè ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè.

Ïîñêîëüêó ñóäåáíàÿ ôîðìà çàùèòû ïðàâ âëàäåëüöåâ òîâàðíûõ
çíàêîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå íàøëà â Ðîññèè øèðîêîãî ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ (ñîãëàñíî äàííûì îïðîñà, ðå÷ü èäåò î íåñêîëüêèõ ïðîöåíòàõ
ïðåäïðèÿòèé), ïðÿìîå ïîâûøåíèå âåëè÷èíû ðåãèñòðàöèîííîãî ñáîðà
ïîä ïðåäëîãîì ñòðàõîâàíèÿ îò âîçìîæíûõ ñóäåáíûõ èçäåðæåê ìîæåò
âûçâàòü íåãàòèâíóþ ðåàêöèþ áóäóùèõ âëàäåëüöåâ òîâàðíûõ çíàêîâ. Â
ýòèõ óñëîâèÿõ öåëåñîîáðàçíî ïðåäëîæèòü ìåíþ êîíòðàêòîâ ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà: (1) íèçêàÿ ñòàâêà ñáîðà, ïîêðûâàþùàÿ òîëüêî èç-
äåðæêè äåëîïðîèçâîäñòâà; (2) ñòàâêà ñáîðà, âêëþ÷àþùàÿ âîçìåùå-
íèå âîçìîæíûõ ñóäåáíûõ èçäåðæåê; (3) ñòàâêà ñáîðà, âêëþ÷àþùàÿ
âîçìåùåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà îò íàðóøåíèÿ ïðàâ; (4) ñòàâêà
ñáîðà, ñóììèðóþùàÿ (2) è (3).

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû ðåãèñòðàöèîííîãî ñáîðà òèïà (2)
äîëæíû áûòü ïðèíÿòû âî âíèìàíèå êàê çàòðàòû íà îñóùåñòâëåíèå
íåîáõîäèìûõ ñóäåáíûõ äåéñòâèé (ñîîòâåòñòâóþùèå âûïëàòû äîëæ-
íû ïåðå÷èñëÿòüñÿ ñóäàì ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàõîâîé êîìïàíèåé), òàê
è âåðîÿòíîñòü íàðóøåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà òîâàðíûé çíàê.
Ïðè ýòîì âîçìîæíî, ÷òî ðàñ÷åòíûå âåëè÷èíû ñòðàõîâûõ ïðåìèé (ñòàâ-
êè ðåãèñòðàöèîííîãî ñáîðà) îêàæóòñÿ ðàçëè÷íûìè äëÿ ðàçíûõ îò-
ðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ.

×òî æå êàñàåòñÿ âåëè÷èí ñòðàõîâûõ ïðåìèé òèïà (3), âûïëà÷èâàå-
ìûõ â îáìåí íà îáÿçàòåëüñòâî êîìïåíñèðîâàòü óùåðá, íàíåñåííûé âëà-
äåëüöó òîâàðíîãî çíàêà íåñàíêöèîíèðîâàííûì èñïîëüçîâàíèåì åãî ïðî-
ìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè, òî çäåñü â àêòóàðíûõ ðàñ÷åòàõ ìåñòî ñóäåáíûõ
èçäåðæåê äîëæíû çàíÿòü âåëè÷èíû óáûòêîâ (óùåðáîâ) îò íàðóøåíèÿ
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà òîâàðíûé çíàê. Ýòè âåëè÷èíû îïðåäåëÿþòñÿ
ìíîãèìè ôàêòîðàìè, â ÷èñëå êîòîðûõ îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ ðûíî÷íàÿ
ñòîèìîñòü òîâàðíîãî çíàêà, à òàêæå ìàñøòàáû è õàðàêòåð íàðóøåíèÿ.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðîãðåññèâíîìó ïîâûøåíèþ ðåãèñòðàöèîííî-
ãî ñáîðà çà êàæäóþ ïîñëåäóþùóþ ïåðåðåãèñòðàöèþ íå ïðîòèâîðå÷àò
è íå �ïîãëîùàþòñÿ� ïðåäëîæåíèåì òðàêòîâàòü ýòîò ñáîð êàê ñòðà-
õîâóþ ïðåìèþ, ïîñêîëüêó îíè èñõîäÿò èç ðàçíûõ àñïåêòîâ òðàêòîâ-
êè òîâàðíîãî çíàêà êàê êàïèòàëüíîãî íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà è
ïðèçâàíû îòðàçèòü ðàçëè÷íûå ñòîðîíû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè âëàäåëüöåâ òîâàðíûõ çíàêîâ. Ñîîòâåòñòâåííî ïðè ïåðâè÷íîé ðå-
ãèñòðàöèè òîâàðíîãî çíàêà âåëè÷èíà ðåãèñòðàöèîííîãî ñáîðà îïðå-
äåëÿåòñÿ ëèøü åãî ñòðàõîâîé ïðèðîäîé.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â íàñòîÿùåé ñòàòüå
ëèøü íàìå÷åíû ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ âîïðîñà î çàùèòå òîâàðíûõ
çíàêîâ â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè òîâàðíûõ çíàêîâ â ñâÿçè ñ ìåòîäàìè èõ
ñóäåáíîé è ýêîíîìè÷åñêîé çàùèòû íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåé ðàçðà-
áîòêå è äåòàëèçàöèè.


