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The theoretical and methodological foundations of risk management entity are 
investigated. The basic principles of implementing risk management across the 
enterprise are argued. The algorithm of risk management process is developed. 
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evaluation, monitoring. 

 
���������� ��!"#�$�. � �������	 �
���	 ��������-�����
����� 

�������������� ���������� ���’����� �������������� ������ ������ ����� �������, 
�� ������� ������ ����������� ���!����� ������������	 ��"��� �, �� ��������, 
��������������
������� �������
���. #���	������� 
���
���$�� ������ ������� 
��
����� ���������� ������� � ��������� ����������	 
�	����
�� �$���� �� 
���������� ������
�. 

���#%� &!'#%&(��) % �*"#%+�,%/. ����
�! ������ � ����������� ������
 �����-

�����
���� ������� �����
�� �� ���������� ������$�: %. &.#��������!, '. 
(.)������, *. +.)����, �. �./�������, 0. �./������, '. 12�����, 3. +.2������, 
'. &.4����
����, +. 5.+�����, &. 6.1��������, &. 7.1�����, �. 5.1�����, �. 
�.����������!, (. �.���
����, &. �.0�������, �. 8.0���������, %. 9.;�����, &. 
�.9�!$���, +. 1.<�
������!,  
7. 8.<������, 8. 8.<��
����, 8. 0.(������, '. 8�����"���� �� ��. +����� 
������������	 ���$� �������� ��� ��, �� 
�	����
 ������������ �� 
���$��������� �����
 �����-
�����
���� �� �������
����	, �����
� �������� 
�������
�� ���������� ������
�, ����������� �� � �����
� ������. 
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��<!8 '<�<<% � ��H���������� �������	 ����$���� ������������ �����
� 
�����-
�����
���� �� �������� �������
� ���������� ������
 �� �������
����. 

��+#�& !'�!9�!@! $�<��%�#*. 7����-
�����
��� �������
���� � 
���������������
 ���$���
, ���! ����������� � ���������, �$����, ������� ! 
���������� ������
, ���$���� 
���� ����� � ����������� ��� �
��"���� ������. 
8���� �����-
�����
���� �������
���� � ���������� ��������������
������� 
"��	�
 �
��"���� ������ ������. 

7����-
�����
��� �������
���� ������� ��������� � ������� ����������. 5�� 
���������� ���������� ����������� �����
 � ������ ������������ ������� ��� 
���������� ����������� 
���. %�������� �������� ����$��������� ������� �� ��������	 
��������	 ��"����. 6������ – $� ��������� 
����� � ���!�
� ��� ���������� 
����������� 
��� � ���������	 �
���	. 9�������
 ������� ���������� � ����� 
����
������� ��"���� � ��!����" ���!�����	 � ����! ������������! �����$�� 
������ � 
������� ����������. 

%����
� �����-
�����
���� �������
���� 
���� ���������� � ���	 ����� ����: 
�� �����
� ���������� � �� ���$�� ����������.  

���������� �� ���"��� ���	��� �����
� �����-
�����
���� ����������� � ���	 
��������
: ��������� ��������
� (��’���� ����������) � ��������
�, �� �������� 
(���’���� ����������) (���. 1). 

5��$�� ����
���� ���’���� �� ��’���� ����������, ����� ��
 ���$��� ����������, 

��� ���!��������� ��"� �� �
��� $������$�� ������ ����
�$�� 
�� 
��������
�
�. 

%��� �������� ���� ������� ����$��� �����-
�����
���� ��� �������
���: 
1. 5���$�� 
��"�������� –�������
���� ������� �������� �� ��!����" 

������� �	������� 
������	 ��� ���������� �������. 
2. 5���$�� ���������� ����$�� – �������
���� 
�� ���������� � "����� 

��������� �� ������"�� � �����"�� �
���, ��� ����������� � �������$�� ������, ����� 
� ��	 �����$��	, ���� ��� ���� ����������. 

3. 5���$�� 
���
���$�� – �������
���� ��
�������� 
���
�������, ��-���"�, 
������ 
������	 �������, � ��-�����, ������� �	 ������ �� ���� ����������. 3�� �� 
�������� ������ �������� �� ����
���� �����	 ��	����. J� ������ �������� 
���������� � ��, �� ����� �� ��	 �� � ������������
. 3������ ����
������� 
���������"���� 
�� �����
 ����������� �������� ������ � ����	����
� ��� $���� 
���������
� �������
� 
���� ��"� ��� ��
�������
� ������������ �����	 

������ ��
������ ������. 

%������� �����-
�����
���� �� ���$��� ���������� ����������� �� ���. 2. #� 
�	�
� ��� ��������� ���� �� ������� ����
�$�� �� �������
� ������� ������ �� 
���"�
� �����. +�� � ��!������ ��������� ������ ���!�������� �������
 ������ 
������� ���!����� ��"���. � 
��� ����	��� ��� ������ ����� �� ��"��� 
��� 
������������ ������� � ���������! ����
�$��. 

%����
� �����-
�����
���� �������
���� � �������-
��������
 ��
������
 
��	���� �������� ���������� �������
����
, ��$�����	 �� ��������� �� �$���� 
������, ������������ ���$�����	 ���!�
�� � 
������ � 
���� ��������� �
�� ��� 
���!���� ���$��������� �������
����, ����������� ������ ��������, ��������� 
��
�� ��������� �� ������������ ����������� ����������. ��	����� � 
�������������, 
���� ������� ��������, �� �����
� ���������� ������
� � 
��������
� ������������ ��������� ���!�����. 6�
� 
���� ������������, ��  
�����-
�����
��� �������� ������ �� ��������	 � �����
� ������������� ���������� 
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'1’><6 )57+�(&##4 %)1’><6 )57+�(&##4 

��������� � ��������
� 
(��������� ���������), 
�������, �������� ��"���� 
�������$�!���� �� 
����������� 	�������� ���� 

6'5-
�����
��� 
�������
����, ���! ���!���� 
������������! ����� �� 
���������� ��
����� �� �	����� 
��"���� ���� ���������� 
������
� ���������� 

&���
�$�!�� 
������ 

%K%6*8+ 7K9K<-8*#*3;8*#6) 
  
 

 

$�	. 1. ����+-$���&($��< �+ '�'<�$� *���9#%��� 
 

 
 

$�	. 2. ����+-$���&($��< �+ ��!,�' *���9#%��� 
 

��������� ���!����� �������
����, ��� �� ��� ���������� �����
�, ��� �	����� ��� 
���� ���������� �������
��� �� ������������ ��
����� 
������ ���������� 
������
� (���������$��, �$����, ������������! ����� �� ����������). 

9��� �� ������� ����
�$�� 

4�����! ������ ������ 

<��������! ������ ������ 

'$���� 
���!�������� 

������ 

'$���� 

��������� 

�������� ������

�� ���
����� 
������ �� ��
������ 

��������� �������� ������ 
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%��� ���������, �� � )������ ��������� 
���������� �� 
����� �����-

�����
���� ��
������ ��������� ����$�! ���� ����’���� �	 �� �������	 
�����
����	 �����!. 6�
� 
���� �������, �� �����-
�����
��� 
�� 
���������������� ������ ��� ��
�������
�, �����
��
� ���	��� �� ��������� �� 

���
���$�� �������, �� ��������� �� �������� ���!�����. 

%����
� �����-
�����
���� ������� �������� ���$�� ���!����� ��"���, 
������"�! 
��������� ��������	 ����$�!, ������� ����
���� ���’�����, ��� 
�������� ������������ ��������� ���!����� �������
���� �� �������� �� 
���!����
� ������
�. 

5�� ������� ����������� �����
� �����-
�����
���� �������
���� ��$����� 
��������������� �� �������! 
������������! ������
��� �����
��! ���	�� – ��� 
����� ����� ��������! ���	��, ���! ������ ����� �� ������ �� ������������
� 
�������
����, � ! �� !��� �������"���
� ����������. 5�� $��
� $���������
 
�������
 �����
���� ���	��� � ������� «�����
�», ��� ����� ����� 
������ 
���
�����, �� ����������� � ����
����, ���������	, ��’����	 �� ������� $��
� � 
$�������. 8���� �������, �� �����
����� – $� ���� ������ �����-
�����
����, ��� 
������� ������� ��’����
 � �����
�, ��� ���!������ ����������� �����������! 
������� ���
���� �����
� �� ���	 ��"�	 ���
�����. 9�������� ��’���� 
���� ����� 
�����������	 ��� �����
��	. *���������� �����
���� ���	��� � ��
������ 
�������� �����-
�����
���� ������� � ��������! ����
���� 
�� �������
� 
�����
�. 

6���
 ����
, �����
� �����-
�����
���� ����� ����� ���������� 
����
����’�����	 �� ����
��������	 ���
�����, ���$���� 
���� ��������� ���	 � 

���
���$�� �������. 

%��� ���������, �� ������������ �����
���� ���	��� ��� ��
������ �����-

�����
���� � �����������
� ���������� ��������� ���!����� �������
���� 
���������� ���������� �����"��	 �� ������"��	 �������� ���������� ������
 
(���. 3). 

3���
������� ���������� "����� �
��� �����"����� ����������, ��� ������� �� 
���$��������� �������
����. 6�
� �������� ������� � ��������� ���������� 
�����
� �����-
�����
����, ��� � �� ����������� �
���
 �����"����� ����������, 
� �
��������� ���������� �� ��	. 

5������
���� � �������	 �
���	 �������������� ����
������ � ������� 
��������� ���’�����: ��$������
�, �������
�, ��������
�, ������
� �����, ��������
� 
���������� �����, ����������
�. 6��� ��������������� ����
��������� 
������������� ��
, �� ��� ���’���� ���’����� 
�� ����� ������� ��������� 
����
���’����� (�����
����	, ����
�$�!��	, ���������	, ��
������������	), ����� 
�����!�� ��������� ���� �� ������, � $� �������� ��� �������������� �����"����� 
����������. ����������, �
��� ����
���� �������
���� � ����-���
 �� $�	 ���’����� 
��������� �� �
��� �������� � ��"�
�. 

%�
� �� ���� �����
� �����-
�����
���� ��������� �������
���� ���������� 
���!������ �����	 ���$���� �� ��!, ��� ������������� ���
���� �����
�, � ��
�: 
���������$�� �� ��������$�� ������; ������ � �$���� ������, ������� 
���
���$��, 

��������� ��������	 ����$�!. 

%����
� �����-
�����
���� �� �������� ������������� ���������� ��������� 
���!����� �������
���� ������� ���������� ���� ���$��: 
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$�	. 3. �!9�%A�% <� 9�*<�%A�% B�+<!�� 9�#�9* �� '�'<�$* ����+-$���&($��<* 

 
� 
������������: �������� ���
������	 ��������, �����
� ��
�� �� ��������� 

�� ����
���������, �����
� ��������� ����������� � ���$��� ���!����� ��"���; 
� ����������: ��������� ������� ����
�$�!��-������������ ��������, �$���� 


������	 ������� �� !
��������� �	 ��������; 
� ���������: ���������� ������
� � ������
�, $������������ ����������	 

��������� �� ������, �������$�� ��������� ��������, ������������ ���
������ � 
��
����; 

� ����������: 
���������, �����, �������� �������. 
��������� ���������	 ���$�! 
������ ����� �������$�� ������ ���������� 

������
�, � ��
�: 
1. ��������� ������ �� ������ !��� ����������. � 
���	 ������ ������� 

����
���� �������� ��� �������� ���!����� �������
����, ������� ������$�� �� 
�
���, � ��
� ����� ��� 
������
� ���������
� ������ �����"����� ����������. 
3�� ���������� 
��� ������� � ����������� ��������� ������� �������
���� ������ 
������� ���������� �� ��
�������
� ���	���, ���! ������� ������ � ������������� 
�����"����� � ������"����� ����������. 

2. '$���� ������ � 
������	 �������. 9��!�������� ��������� �$���� 
������	 
�������, � ����� ������������ !
��������� �������� ��������� �����, ��� ���������� 
�� �������. 

3. 5��!����� ��"��� ��� ���
��� ��� ������. '$�������� ��� ���������� �������, 
��� ���!���� �������
����
, � ����� 
��������� ���������� ���!����
� ������
�. 

4. 9��!������ ����������� ������ �� �����. '������
� 
�����
� ���������� 
������
� ��������: ����������� � 
���������; ������������ ���
������ � ��
����; 
����������$��; ��
������ �������� �� �������� �������; ����	������; ��������$�� 
���$��� ��������. 

#� ��������
� ����� ���!�������� ��������! �������� �� ������
 ���!������ 
������, �����
 �������, �����
����
 �����������	 ���
������ �� ��
����, 
�$�������� ����������� ���������� ����
�
� ����
� �������. 5��$�� �������� � 
�������
 
�	����
�
 ��	���� ��� �����$�!��	 ��
���� �� �������. 9��������! 
���$�� ��������$�� �����
� �����-
�����
���� �� ��������
� �����
� ���������� 

L+<6'7K �5(K�) #+ %K%6*8) 
7K9K<-8*#*3;8*#6) 

9'�#&2#& �#)67&2#& 

8���������
���� 
���������� 

#��
������ ���� 
� ���� ����������� 
������ (���
�����, 


�������, ����
����$��, 
��������� 

��	������������ ������) 

9��������! ������ 
���������� ������
 

=+7+<6*7#& 7K%K 

� &������������� 
� 1�������������� 
� 3���
������� 

%��$���� ���������� 
�������
���� 

'�������$�!�� ��������� 
�������
���� 

<�������$�� ��������� 

=+7+<6*7#& 7K%K 

� #�������� 
$���������, ������� 
����������� ���	 
���
����� 
� 5����!�� �
���, 
�������� 
� %���
�������� �� 
��������� 

 
��0� 1
�� 
�������� 

�

)��
��� �������& �
��� *+/+. 3�
�� «*�������� � ��
�������», 2012. 4��. 19 

�

284



��������! �	�
� �������������� ���$���: «������ – ���������� – ��
������ 
����������� ������ – ����� � ��������». )���� ���$�� ���������� � �����������
, 
��� ��� !��� ����� ���!�������� ��������� ��� �����	 ����� �������. 

%����
� �����-
�����
��� �������
���� 
�� �	�������� ���� ������"���-
��������$�!��! ���$�� �	������� ��"���, �������� ��"��� � �������� �� 
���������
. 9� ������� ���� � ������ ���� ���������� ���$������ 
�	����
� 
���������� ������
�. 5��������! ������ �������� ��’������ ���	��� �� 
���������� ������
� � ������ ����� � �������� � ��
��	 ������ � ���� ������
���� 
�����-
�����
���� (����. 1). 

5�"�����
 ������
����
 �����-
�����
���� �� ����������	 �������
����	 � 
�����
� ��
����� (��
����), �� �������� ������� ��������� ������ ��������� 
�������. %������� ������������ ��
���� ������� � ��
������ �	�������� �� ������ 
����������� ��’����, ���������, ��� ���������� �������
 ��������	 
������
����� 
������ ������������ ��
���� �� ����� �������, ��������� ������� 
� ������� ������, ������
����� �� �
�������. 

%��� ���������, �� ��������� �����
� ���������� �����-
�����
���� 
�������
���� 
������ ��"� �� ������������
 ���	 �������	 ������
����� � 
����������. &���� ����� ����� 
������ 
���
���$�� �������, �� ����������� ��
� �� 
���$���, �� ������� ��������� �� ������ ��������$�� �����-
�����
���� � 
���������� �������
����
 � $���
�. '���
 � ����	 
������ �������� ���������� 
����������� ������������ ��������� �����$���� �������
����. 

 
%&���� 1. �%&=!&� &! ����+-$���&($��<* �%&���C$'<9� 

 
�=�#���� 2!+�#%��,%� ��'���,%� �!$���'�,%� 

���
��� ��� 
����������	 ��������, 
�������$�!, 
������!��	 ��������� 
�� �������� 

%����
� ��
����, 
������������ 
��� 
������ 

3���������$��, 
�������� ������� �� 
����
 (�������� 
����������) 

+��������� ������, 
����	������, �����
�
�������� �� 

���������� �������

�"’C+<� ����+-$���&($��<* 
 � L������! ����� 

� �������! ����� 
� 7���� 
����������� � ���� 
������������ 

� 7���� ���$�����$�� 
� 7���� ����������� 

� �������! ����� 
� 5��$�����! 
����� 
� L������! ����� 
� 7���� ����������� 

 
)����������� ���������! ������ �������	 ���	���� �� �������� ���$��� �����-


�����
����, 
���� ���������� ����-�	�
� �������
� �����
� �����-
�����
���� 
�������
����, �� ���������� ��� �������� (�����) $���� ���$��� (���. 4). 

#������� ����-�	�
� ���
������ ���������� ���
���� �����-
�����
���� �� 
����� ���������� 
��$� �$���� ������ �������
���� (����
��� �����������) � 
��������! �����
� !��� �����-
�����
����. 

��'�!9+�. '������� ���$��� �����
� �����-
�����
���� �������
���� � 
!��� ��	��� ��� �������������� ������. '������� ����� ��� ��
������ �� 
������������ ��������� 
�� ������������ ������������� �� ����
����
� 
�����$�!���� ������ �� �������� � ���!����� ��"����, � ����� � 	��� �������$�� 
���!������ ��"����, � "�����
� ���������� � ���� 
��������� ���������� ������. 
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$�	. 4. �'<�$� ����+-$���&($��<* �%&���C$'<9� 

 
*���������� �����-
�����
���� 
��� ���� �$����� �� ������ ������������� ������� 


����
����� 
��������, ��!����" �
�������� �� ���������	 ������� �� � ����� ������������ 
�����
� �����-
�����
����. 

'���� ����
��� �������� ������ ��
������ ���� ������� ��� �����!���� ������������ 
�������
����
� ����	 ������"��	 �������� ��
������ ������, �� ������������ ������ 
������������ ������$��, ��������� ��������� �� �������, ������-����������, ��������! ������ 
������, ��������$�� ��	���� ��
��$�!��� ���
��$� �������
����. 

������������ ��������������� �������
� ������������ �����
� �����-
�����
���� 
��������� ���’����
 �������������� ������� ������� ����� ������� �����������, 
���������� �� 
���������
������ 	�������� �, �� ��������, - ��������� ���� 
�������������������� �� ������"���
� �� �����"���
� �����	 �����. 
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