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Ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè êàê èííîâàöèîííûé ôàêòîð ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå äîìèíèðîâàíèÿ ïî
èçäåðæêàì. Îïðåäåëåíû íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ çàòðàòàìè è ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå ïðè÷èíû ñëîæíîñòåé âíåäðåíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ èí-
ôîðìàöèÿ, çíàíèÿ è èíòåëëåêòóàëüíûå òåõíî-
ëîãèè ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ïðîèç-
âîäñòâà, ïîñêîëüêó èõ óìåëîå èñïîëüçîâàíèå
îòêðûâàåò íåâåðîÿòíûå âîçìîæíîñòè â ïîèñ-
êå îïòèìàëüíûõ ïðèåìîâ è ìåòîäîâ ðàöèîíàëü-
íîãî òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ ïðîáëåì1.

Òàê, â ðåøåíèè ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïðè-
îðèòåòíûì ÿâëÿåòñÿ îñâîåíèå ïåðåäîâûõ ìå-
òîäîâ ó÷åòà èíôîðìàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ ïî-
êàçàòåëåé, êîòîðûå îòíåñåíû ó÷åíûìè, èñ-
ñëåäîâàâøèìè ïðîöåññû ñîçäàíèÿ äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ,
ê èííîâàöèîííûì ôàêòîðàì, ïîçèòèâíî âëè-
ÿþùèì íà ïðîöåññ ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè2.

Â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ è
íåèçáåæíîãî óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè ñ èíîñ-
òðàííûìè êîìïàíèÿìè, âëàäåþùèìè ñîâðå-
ìåííûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè è óïðàâëåí-
÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè, ðàçâèòèå îòå÷åñòâåí-
íîé ýêîíîìèêè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèåì èííîâàöèîííûõ ôàêòîðîâ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî õîçÿéñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ.

Ïîñêîëüêó ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèé, íåçàâèñèìî îò âèäà è ñôåðû
èõ äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿåò ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè,
ïðèìåíåíèå ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ ó÷åòà, àíà-
ëèçà, êîíòðîëÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ çàòðàò
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ó÷åíûå ïîäñ÷èòàëè, ÷òî ñîêðàùåíèå çàò-
ðàò ïðåäïðèÿòèÿ âñåãî íà 6% ìîæåò ïðèíåñ-
òè òàêóþ æå äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü, êàê
óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè íà 33%. Ðîñò ïðîèçâîäñòâà
ñâÿçàí ñ óâåëè÷åíèåì ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé
è ïðîáëåìîé ñáûòà ïðîäóêöèè, à ýêîíîìèòü
ðåñóðñû ìîæíî ñ ìèíèìàëüíûìè âëîæåíèÿ-
ìè. Â ýòîé ñâÿçè ñåãîäíÿ âîçðàñòàåò àêòóàëü-
íîñòü âîïðîñà ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ êîìïàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñòðàòåãèè äîìèíèðîâàíèÿ ïî èçäåðæêàì.

Ñòðàòåãèÿ äîìèíèðîâàíèÿ ïî èçäåðæêàì
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå íà ïðåäïðèÿòèè ëó÷-
øåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè, ÷òî äàåò
âîçìîæíîñòü óñòàíàâëèâàòü öåíû íà ñòàíäàð-
òíûå òîâàðû íèæå, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ, à òàê-
æå îáåñïå÷èâàåò æåñòêèé êîíòðîëü ïðîèçâîä-
ñòâà, çàêóïîê è ñáûòà, ñòàáèëüíûå èíâåñòè-
öèè â ðàçâèòèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå áîëüøåå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ó÷åòíûì è êàëüêóëÿöè-
îííûì àñïåêòàì ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ çàòðà-
òàìè, ïîýòîìó ñàìà êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ
çàòðàòàìè íå ÿâëÿåòñÿ øèðîêî ðàñïðîñòðà-
íåííîé â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå. Ïîä óïðàâ-
ëåíèåì çàòðàòàìè ñëåäóåò ïîíèìàòü íå òîëü-
êî íåïðåðûâíûé ïðîöåññ ó÷åòà, àíàëèçà, ïëà-
íèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ, íî è âûðàáîòêó îïòè-
ìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ïðîãíî-
çèðîâàíèþ ñíèæåíèÿ çàòðàò3.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çàò-
ðàòàìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ìåðîï-
ðèÿòèé, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
êîîðäèíàöèþ äåéñòâèé ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ,
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ñíèæåíèþ è îïòèìèçàöèè ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè, óñëóã. Ýòó ñèñòåìó ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü êàê öåëåâóþ, ñîñòàâíóþ ÷àñòü åäèíîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì íà âñåõ åãî
óðîâíÿõ.

Ïîñêîëüêó ñîâðåìåííûå ó÷åòíûå è óïðàâ-
ëåí÷åñêèå òåõíîëîãèè îòíåñåíû ó÷åíûìè ê
èííîâàöèîííûì ôàêòîðàì, ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ çàòðàòàìè êàê åäèíûé ñêîîðäèíèðîâàí-
íûé êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ åæåäíåâíûõ
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ýêîíîìèþ
ðåñóðñîâ è ìàêñèìàëüíóþ îòäà÷ó îò íèõ, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ìîæíî îòíåñòè ê èííîâàöè-
îííîìó ôàêòîðó, êîòîðûé ñïîñîáåí ïîâûñèòü
ðåçóëüòàòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèè ëó÷øåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòà-
ìè êàê îñíîâû ñòðàòåãèè äîìèíèðîâàíèÿ ïî
èçäåðæêàì íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå óñëîâèÿ.

1. ×åòêàÿ îðãàíèçàöèÿ ó÷åòà çàòðàò íà
îñíîâå íàó÷íî îáîñíîâàííîé èõ êëàññèôè-
êàöèè ñ îáÿçàòåëüíûì ðàçäåëåíèåì íà ïåðå-
ìåííûå è ïîñòîÿííûå äëÿ âîçìîæíîñòè ïðè-
ìåíåíèÿ ìàðæèíàëüíîãî ïîäõîäà ê ýêîíîìè-
÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé è ïðîãíîçèðîâàíèþ ïðèáûëè è ðåíòà-
áåëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúå-
ìîâ ïðîäàæ, öåí íà ïðîäóêöèþ, ðàçìåðîâ
ïåðåìåííûõ èëè ïîñòîÿííûõ çàòðàò.

2. Ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî
(âíóòðåííåãî) ó÷åòà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâ-
äèâîé (ðåàëüíîé) èíôîðìàöèè î çàòðàòàõ
êîíôèäåíöèàëüíî, îïåðàòèâíî, â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè ìåíåäæåðîâ âñåõ óðîâíåé
óïðàâëåíèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ èìè áîëåå ýôôåê-
òèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

3. Âíåäðåíèå ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ
êàê íåîòúåìëåìîé ÷àñòè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷å-
òà äëÿ âîçìîæíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ çàòðàò ñî
ñíèæåíèåì èõ óðîâíÿ â áþäæåòàõ äëÿ ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Áþäæåò íà ñëåäóþ-
ùèé ãîä ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñ îãðàíè÷åíèåì ðàç-
ìåðà ïëàíèðóåìûõ çàòðàò ïóòåì óìåíüøåíèÿ
íîðì ïðÿìûõ çàòðàò è ñíèæåíèÿ ëèìèòà êîì-
ìåð÷åñêèõ è îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ.

4. Îðãàíèçàöèÿ äåéñòâåííîãî êîíòðîëÿ
ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò íà îñíîâå èõ ñðàâíåíèÿ
ñ áþäæåòíûìè çíà÷åíèÿìè. Êîíòðîëü áóäåò
äåéñòâåííûì òîëüêî â ðàìêàõ ñîçäàííûõ öåí-
òðîâ îòâåòñòâåííîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü
äåòàëüíóþ ðåàëüíóþ èíôîðìàöèþ î çàòðà-

òàõ è äîõîäàõ ïî êàæäîìó öåíòðó îòâåòñòâåí-
íîñòè, àíàëèçèðîâàòü è âûÿâëÿòü ìåñòà, ãäå
ïîñòîÿííî âîçíèêàþò îòêëîíåíèÿ, à òàêæå
îïðåäåëÿòü âèäû ïðîäóêöèè ñ íèçêîé ðåíòà-
áåëüíîñòüþ.

5. Ïðîãíîçèðîâàíèå äàëüíåéøåãî ñíèæå-
íèÿ çàòðàò â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå íà îñíî-
âå àíàëèçà ñòðóêòóðû çàòðàò, íîñèòåëåé çàò-
ðàò, òðåíäîâîãî àíàëèçà.

6. Ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèÿ ïî ìîòèâàöèè
è ïðåìèðîâàíèþ ñîòðóäíèêîâ çà ñíèæåíèå
çàòðàò. Äîáèòüñÿ ýêîíîìèè ðåñóðñîâ ìîæíî
òîëüêî òîãäà, êîãäà êàæäûé ñîòðóäíèê íà
ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå áóäåò çàèíòåðåñîâàí â
ýêîíîìèè ñðåäñòâ.

Íàïðèìåð, â ßïîíèè äàâíî è óñïåøíî
äåéñòâóåò ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè “êàé-
äçåí-êîñòèíã”, â óñëîâèÿõ êîòîðîé êàæäûé
ðàáî÷èé íà ñáîðêå àâòîìîáèëÿ çàèíòåðåñî-
âàí â ýêîíîìèè è èçûñêàíèè íîâûõ ðåçåðâîâ
ñíèæåíèÿ çàòðàò, òàê êàê äåéñòâóåò îòëàæåí-
íàÿ ñèñòåìà ìîòèâèðîâàíèÿ è ìàòåðèàëüíîãî
ïîîùðåíèÿ ïåðñîíàëà.

Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ îáëàäàþò áîëü-
øèì ïîòåíöèàëîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè êàê èííîâàöè-
îííîãî ôàêòîðà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè äî-
ìèíèðîâàíèÿ ïî èçäåðæêàì, îäíàêî äàííûé
ïîòåíöèàë èñïîëüçóåòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå.
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà äîñ-
òèæåíèÿ â ðàçðàáîòêå îáùèõ è ÷àñòíûõ âîï-
ðîñîâ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè â ñîâðåìåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå, â ðåàëüíîé ïðàêòèêå
ïðåäïðèÿòèé ñîõðàíÿþòñÿ îïðåäåëåííûå
òðóäíîñòè âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè, óñïåøíî ðàáîòàþùèõ
çà ðóáåæîì4. Ñëîæíîñòè âíåäðåíèÿ òàêèõ
ìåòîäîâ äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñâÿ-
çàíû:

♦ ñ îñîáåííîñòÿìè ðîññèéñêîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà;

♦ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ ïðîöåññîâ âíå-
äðåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ïîäîáíûõ ñèñòåì;

♦ îòñóòñòâèåì ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê
ôîðìèðîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â ïëà-
íå åäèíîãî îðãàíèçàöèîííîãî, èíôîðìàöè-
îííîãî è ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ òðåõ
âèäîâ ó÷åòà: óïðàâëåí÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî
è íàëîãîâîãî;

♦ ñëàáîé ñâÿçüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íà, áþäæåòà êîìïàíèè è ñèñòåìû óïðàâëåí-
÷åñêîãî ó÷åòà;
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♦ îòñóòñòâèåì èëè íèçêèì óðîâíåì âíóò-
ðåííåé (êîðïîðàòèâíîé) íîðìàòèâíîé áàçû;

♦ íèçêîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ â ñíèæå-
íèè çàòðàò êàê òîï-ìåíåäæåðîâ, òàê è ðÿäî-
âûõ ñîòðóäíèêîâ;

♦ íåäîñòàòî÷íîé êîìïåòåíòíîñòüþ ñïå-
öèàëèñòîâ â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè,
à ñëåäîâàòåëüíî, ñ íåîáõîäèìîñòüþ îáó÷å-
íèÿ è ïåðåîáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà è ò.ä.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ðåøåíèå ïîñëåäíåé
ïðîáëåìû ñóùåñòâåííûé âêëàä ìîãóò âíåñòè
ðîññèéñêèå ýêîíîìè÷åñêèå âóçû, ïîâûñèâ
óðîâåíü ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â
âîïðîñàõ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, óñëóã è
ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè, à
òàêæå ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòàþùèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé â öåëÿõ èçó÷åíèÿ è îñ-
âîåíèÿ èìè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ñíèæå-
íèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñêîëüêó çàòðàòû ïðåä-
ïðèÿòèé îïðåäåëÿþò ôèíàíñîâûå ðåçóëüòà-
òû èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïðåäëàãàåì ðàñ-
ñìàòðèâàòü ëó÷øóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ çàò-

ðàòàìè êàê èííîâàöèîííûé ôàêòîð, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðîãî ïðåäïðèÿòèå, ðåàëèçóÿ ñòðà-
òåãèþ äîìèíèðîâàíèÿ ïî èçäåðæêàì, ìîæåò
ïîâûñèòü ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü. Íàìè îïðåäåëåíû íåîáõîäè-
ìûå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè è ñôîð-
ìóëèðîâàíû îñíîâíûå ïðè÷èíû ñëîæíîñòåé
âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
çàòðàòàìè íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
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