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Â ïîñëåäíèå ãîäû îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì êðèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ ñîçäà-
þò òðóäíî ïðîãíîçèðóåìàÿ äèíàìèêà ðûíêà, ëàâèíà íîâûõ äèðåêòèâíûõ ðåøåíèé
è çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, òàþùèå âíóòðåííèå ðåñóðñû è ðîñò àãðåññèâíîñòè
âíåøíåé ñðåäû, îñîáåííî â ôèíàíñîâîé ñôåðå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ áîëüøîå çíà÷åíèå
îòâîäèòñÿ âíåäðåíèþ â ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé èäåé è òåõíîëîãèé
ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìà ýôôåêòèâíàÿ
ñòðàòåãèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñëîâèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñòàëè êàê íè-
êîãäà ìíîãîîáðàçíûìè. È çäåñü íå ìîæåò áûòü åäèíñòâåííî âåðíîãî ðåöåïòà. Ñå-
ãîäíÿ ïðåäïðèÿòèþ íóæíà áîëåå ÷åòêî ïðîäóìàííàÿ è íàäåæíàÿ ìîäåëü, ïîçâîëÿ-
þùàÿ íàõîäèòü âûõîä èç ãîðàçäî áîëüøåãî ÷èñëà ñèòóàöèé è ïîäñêàçûâàþùàÿ,
êîãäà è êàê ñëåäóåò ïðèìåíÿòü òó èëè äðóãóþ òåîðèþ.

Íà íàø âçãëÿä, àêöåíò äîëæåí áûòü ñìåùåí íà ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè êàê ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé (âûáîðîâ), â îñíîâå êîòîðûõ — ïîíè-
ìàíèå óíèêàëüíûõ ïîçèöèé è ðûíî÷íûõ ïåðñïåêòèâ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à
ýòî íåâîçìîæíî áåç äåÿòåëüíîãî ó÷àñòèÿ âñåõ åãî ðàáîòíèêîâ.

Âûäåëèì ïåðå÷åíü òàê íàçûâàåìûõ õàðàêòåðèñòèê ñòðàòåãèè, ïðîðàáîòêà êî-
òîðûõ îáåñïå÷èò áîëüøèé óñïåõ â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, â äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàòåãèÿ ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ ñëåäó-
þùèì îáðàçîì.

1. Àëüòåðíàòèâà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Íà ïðàêòèêå ìû îáû÷íî ñòàëêè-
âàåìñÿ ñ òåì, ÷òî çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ àëüòåðíàòèâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âîîáùå
íå ñòàâèòñÿ, à ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîñòî äîëãîñðî÷íûì ïëàíîì ïðåäïðèÿòèÿ. Â
ëó÷øåì ñëó÷àå èìåþòñÿ îïèñàíèÿ ïåññèìèñòè÷åñêîãî, îïòèìèñòè÷åñêîãî è ðåàëèñòè-
÷åñêîãî âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ. Îíè íóæíû, íî íå êàê ðåçóëüòàò, à êàê àíàëèòè÷å-
ñêàÿ áàçà äëÿ äàëüíåéøåé âûðàáîòêè àëüòåðíàòèâ.

Åñëè æå â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè íå âîçíèêàåò ñîìíåíèÿ, êàêîé èç âà-
ðèàíòîâ ðàçâèòèÿ âûáðàòü, ñëåäîâàòåëüíî, ôàêòè÷åñêè âûáîð è íå ñîâåðøàåòñÿ. À
ýòî çíà÷èò, âî-ïåðâûõ, íåó÷òåííûìè îêàçàëèñü ðåàëüíûå àëüòåðíàòèâû ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ñðåäè êîòîðûõ, âîçìîæíî, è òà åäèíñòâåííàÿ, íóæíàÿ ïðåäïðèÿ-
òèþ, àëüòåðíàòèâà. Âî-âòîðûõ, îòñóòñòâóåò îòâåòñòâåííîñòü çà âûáðàííóþ àëüòåð-
íàòèâó è åå ðåàëèçàöèþ; âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ñòðàòåãèÿ îêàæåòñÿ íåýôôåêòèâíîé
ïðè ýòîì ñèëüíî âîçðàñòàåò.

2. Ïåðåñìîòð ñëîæèâøåéñÿ ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè. Ïðîðàáàòûâàåìûå
ñòðàòåãè÷åñêèå àëüòåðíàòèâû îáû÷íî íå âûõîäÿò çà ðàìêè ñëîæèâøåéñÿ ñïåöèôè-
êè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàññìàòðèâàåòñÿ ëèøü ðîñò ïî òåì èëè èíûì ïàðà-
ìåòðàì (ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðíîãî ðÿäà, çàâîåâàíèå íîâûõ ðûíêîâ, ðîñò ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé è ò.ä.). Ðàäèêàëüíûé ðåçóëüòàò ïåðåîñìûñëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè — óõîä èç îïðåäåëåííîãî, ñëîæèâøåãîñÿ âèäà è ïåðåõîä ê íîâîìó. Îáû÷íî
òàêàÿ àëüòåðíàòèâà ïîÿâëÿåòñÿ, êîãäà ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ îêàçûâàþòñÿ íåî÷åâèäíûìè èëè íå ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì ðàçâè-
âàþùåãîñÿ ðûíêà.

3. Îòêàç îò íåïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ. Ñåðüåçíûå òðóäíîñòè ÷àñòî âîçíè-
êàþò íå òîëüêî ñ îïðåäåëåíèåì è âûáîðîì ðåàëüíûõ àëüòåðíàòèâ ðàçâèòèÿ, íî è ñ
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âûòåêàþùèì èç ýòîãî âûáîðà ïîñëåäîâàòåëüíûì îòêàçîì îò çàäà÷, ïðîåêòîâ, íå
ñîîòâåòñòâóþùèõ äàííîé àëüòåðíàòèâå. Ðàçâèâàòü âñå è ñðàçó — ýòî ïîêà åùå òè-
ïè÷íûé îáðàç èäåàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ “ñòàðûõ” è “íîâûõ”
ïðåäïðèÿòèé. Îáðàòíûõ ïðèìåðîâ ïîêà íå ìíîãî. Îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ïîêàçû-
âàåò, ÷òî áîëåå ýôôåêòèâíû ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå îïðåäåëåííûõ
ïîçèöèé â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

4. Ñèñòåìíàÿ èíòåãðàöèÿ öåëåé. Âûðàáîòêà æèçíåñïîñîáíûõ è êîíêóðèðóþ-
ùèõ ìåæäó ñîáîé àëüòåðíàòèâ — ñëîæíàÿ è òâîð÷åñêàÿ çàäà÷à ñèñòåìíîé èíòåãðà-
öèè áîëüøîãî îáúåìà ðàçíîðîäíîé èíôîðìàöèè è çàäà÷ (öåëåé ñîáñòâåííèêîâ,
ðûíî÷íûõ ïðîãíîçîâ, èíâåñòèöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé è ò.ä.).

Îäíà èç íàèáîëåå ñëîæíûõ çàäà÷ — îïðåäåëåíèå è èíòåãðàöèÿ â ñòðàòåãèþ
öåëåé ñîáñòâåííèêîâ. Ðåãóëÿðíî ïðåäïðèÿòèÿì ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ îä-
íîé èç äâóõ êðàéíîñòåé. ×àñòî öåëè è èíòåðåñû ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ
âîîáùå íå íàõîäÿò îòðàæåíèÿ â ñòðàòåãèè èëè ëèøü ôîðìàëüíî äåêëàðèðóþòñÿ.
Â òàêèõ ñëó÷àÿõ âðîäå áû âåðíàÿ ñòðàòåãèÿ èíîãäà âûçûâàåò íåîæèäàííî íåãà-
òèâíóþ ðåàêöèþ ñî ñòîðîíû ñîáñòâåííèêîâ. Äðóãàÿ êðàéíîñòü — íåêðèòè÷å-
ñêîå âîïëîùåíèå â ñòðàòåãèè öåëåé è óêàçàíèé ñîáñòâåííèêîâ, âñòóïàþùèõ â
ïðîòèâîðå÷èå ñ ðûíî÷íûìè ïðîãíîçàìè èëè öåëÿìè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ.

5. Ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ. Ïîëèòè÷åñêèé àñïåêò ñòðàòåãèè ñïåöèàëüíî ïðî-
ðàáàòûâàåòñÿ ïîêà â îñíîâíîì íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, îò ñòðàòåãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé êîòîðûõ çàâèñèò óðîâåíü çàíÿòîñòè è äîõîäîâ áþäæåòà öåëûõ ðåãèîíîâ.
Õîòÿ è íåáîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû, íà íàø âçãëÿä, ó÷èòûâàòü îáñòàíîâêó â
êàæäîì êîíêðåòíîì ðåãèîíå.

6. Êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ðàçðàáîòêè
è âûáîðà àëüòåðíàòèâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò ïðîâîäèòü
äåòàëüíûå ðàñ÷åòû ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè êàæäîé èç ñòðàòåãè-
÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíîé ìîäåëè. Âîçìîæíîñòü
ñðàâíèòü ñòðàòåãè÷åñêèå àëüòåðíàòèâû ïî ðÿäó ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ (íà-
êîïëåííàÿ ïðèáûëü, îáúåì íåîáõîäèìûõ èíâåñòèöèé è ò.ä.) ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé
ïðåäïîñûëêîé äëÿ îáîñíîâàííîãî âûáîðà âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ, îñîáåííî ñîá-
ñòâåííèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íåñîìíåííî è òî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ðÿä äîïóùåíèé è âîçìîæíóþ óêðóïíåí-
íîñòü ðàñ÷åòîâ, èìåííî â ýòîì ñëó÷àå ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìïüþòåðíàÿ ìîäåëü ïðåä-
ïðèÿòèÿ îñîáåííî âîñòðåáîâàíà è ýôôåêòèâíà.

7. Îòâåò íà ñòðàòåãè÷åñêèé âûçîâ èçâíå. Ïðåäïîëîæèì, â ðåçóëüòàòå ñòðà-
òåãè÷åñêîãî àíàëèçà âûÿñíèëîñü, ÷òî åñëè ÷åðåç 3 ãîäà ïðåäïðèÿòèå íå âûâåäåò íà
ðûíîê èçäåëèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ, òî êîíêóðåíòû âûâåäóò ñ ðûíêà ýòî ïðåäïðèÿ-
òèå. Ýòî ïðèìåð ñòðàòåãè÷åñêîãî âûçîâà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, èñõîäÿ èç êîòîðîãî
âûñòðàèâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ êàê ïëàí êîíêðåòíûõ äåéñòâèé. Íà íåì ìîæíî ïîêàçàòü
îïàñíîñòü íåêðèòè÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñòðàòåãèè êàê êîëè÷åñòâåííîãî âûðàæå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè. Åñëè ïðåäïðèÿòèå íå ïîçàáîòèòñÿ î òîì, ÷òî áóäåò ñ íèì ÷åðåç
îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, òî â îñíîâó ñòðàòåãèè ìîæíî ïîëîæèòü íå-
âåðíûå îðèåíòèðû è, ñîîòâåòñòâåííî, âûáðàòü íåýôôåêòèâíóþ ñòðàòåãèþ äåÿ-
òåëüíîñòè.

Åñëè ñòðàòåãè÷åñêèõ âûçîâîâ îáíàðóæèòü íå óäàëîñü, òî åñòü âåðîÿòíîñòü, ÷òî
îíè îáíàðóæàòñÿ ñàìè, ïðè÷åì â ñàìûé íåïîäõîäÿùèé ìîìåíò. Âïðî÷åì, è àäåê-
âàòíûé îòâåò íà îáíàðóæåííûé ñòðàòåãè÷åñêèé âûçîâ — îòíþäü íå î÷åâèäíàÿ çà-
äà÷à. Êðàéíå âàæíî, ÷òîáû íå òîëüêî âûçîâ áûë îïðåäåëåí ïðàâèëüíî, íî îòâåò íà
íåãî îêàçàëñÿ óäà÷íûì.

8. Îòâåò íà íàèáîëåå îñòðûå è çëîáîäíåâíûå âîïðîñû. Íà êàæäîì ïðåäïðèÿ-
òèè èìåþòñÿ âîïðîñû, íå èìåþùèå îäíîçíà÷íîãî ðåøåíèÿ è ýìîöèîíàëüíî îêðà-
øåííûå äëÿ ñîòðóäíèêîâ. Ãëàâíîå â ýòîì ñëó÷àå — íå ïðîèãíîðèðîâàòü íåïðèÿò-
íûé âîïðîñ, à ïðèéòè ê íàèáîëåå ïðèåìëåìîìó íà äàííîì ýòàïå îòâåòó, ñîçäàòü
îïðåäåëåííóþ àòìîñôåðó äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî åãî ðàçðåøåíèÿ.
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9. Ôîðìèðîâàíèå æåëàåìîãî áóäóùåãî. Çàíèìàòüñÿ äîëãîñðî÷íûì ïðîãíîçè-
ðîâàíèåì â íàøåé ðåñïóáëèêå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæíåå, ÷åì íà ñëîæèâøèõñÿ
ðûíêàõ. Îäíàêî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî íå îòìåíÿåò íåîáõîäèìîñòè ïîäãîòàâëèâàòü
ïðîãíîçû, íî çàñòàâëÿåò äåëàòü îñîáûé àêöåíò íà ñîáñòâåííîé öåëåíàïðàâëåííîé
àêòèâíîñòè íà ðûíêå. Â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿì
íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ôîðìèðîâàòü îïðåäåëåííîñòü äëÿ ñåáÿ è äëÿ ðûíêà, ïî-
ñêîëüêó òàêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü íà ðûíêå — ýòî íå òîëüêî óãðîçà, íî è âîçìîæ-
íîñòü äëÿ àêòèâíûõ ìàíåâðîâ.

10. Îïðåäåëåííûé ïðîåêò. Íàñêîëüêî æèçíåñïîñîáíîé îêàæåòñÿ ðåàëèçóåìàÿ
ñòðàòåãèÿ, âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, â êàêîé ñòåïåíè îíà ñòàíîâèòñÿ ðóêîâîä-
ñòâîì ê äåéñòâèþ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ è òðàíñôîðìèðóåòñÿ â îïåðàòèâíûå óïðàâëåí-
÷åñêèå çàäà÷è.

Ïåðåõîä îò òðàäèöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñ ïðåîáëàäàíèåì ðóòèííûõ çà-
äà÷ ê ïðîåêòíîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ñ ïëàíîìåðíûì ïîÿâëåíèåì íîâûõ çàäà÷,
òðåáóþùèõ ñîãëàñîâàííûõ ìåæäó ñëóæáàìè ðåøåíèé, — òÿæåëîå èñïûòàíèå äëÿ
ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåîäîëåòü åãî ëåã÷å, åñëè ïîñòàâëåííûå öåëè ðåàëüíû, à ñ
òðóäîì äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû âûçûâàþò ãîðäîñòü ó ñîòðóäíèêîâ, ïîñêîëüêó
îíè äîñòèãíóòû êîëëåêòèâíûìè óñèëèÿìè.

11. Ñî÷åòàíèå ãèáêîñòè è æåñòêîñòè. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî äëÿ ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàòåãèÿ ñòàëà îñíîâíûì îðèåíòèðîì â èõ äåÿòåëüíîñòè. Ãëàâíîå —
îïðåäåëèòü, êàêèå åå ïàðàìåòðû ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïèàëüíûìè, æåñòêèìè, à êà-
êèå — ãèáêèìè, ïîäñòðàèâàåìûìè ïîä èçìåíÿþùóþñÿ ñèòóàöèþ. Èíîãäà ïðèõî-
äèòñÿ ïîëíîñòüþ ïåðåñìàòðèâàòü ñòðàòåãèþ, íî íå ñòîèò îòêàçûâàòüñÿ îò íåå ñîâ-
ñåì. Òåì áîëåå ÷òî ïåðåñìîòð ìîæåò áûòü âûçâàí íå íåïðåäâèäåííûìè îáñòîÿ-
òåëüñòâàìè, à ðàñøèðåíèåì ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ.

12. Ïðîÿâëåíèå çäðàâîãî ñìûñëà. Íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàáîòíèêîâ
âî ãëàâå ñ ðóêîâîäèòåëåì ÷àñòî òðóäíî óáåäèòü â ðåàëèñòè÷íîñòè ïðîãíîçà, åñëè
åãî ïîäãîòîâèëè êîíñóëüòàíòû, à íå ðàáîòíèêè. Äëÿ íèõ ïðîðàáàòûâàåìûé âîïðîñ
êàæåòñÿ íàñòîëüêî î÷åâèäíûì, ÷òî íåò ñìûñëà îáñóæäàòü åãî. Ñïåöèàëèñòû æå ñî
ñòîðîíû ìîãóò èìåòü è äðóãîå ìíåíèå, âûäâèãàòü äðóãèå âàðèàíòû ðàçðåøåíèÿ
êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Èìåííî â òàêèõ âîïðîñàõ çäðàâûé ñìûñë ìîæåò ñûãðàòü
áåñöåííóþ ðîëü, ïðåäîòâðàòèâ ïðèíÿòèå êàçàëîñü áû î÷åâèäíîãî, íî, îäíàêî æå,
ìåíåå óñïåøíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ.

13. Íåïðåðûâíûé ïðîöåññ. Ñòðàòåãèÿ äîëæíà ðåàëèçîâûâàòüñÿ åæåäíåâíî.
Ïîñêîëüêó îêðóæàþùàÿ ñðåäà íåïðåðûâíî èçìåíÿåòñÿ, ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû
íåïðåñòàííî ñëåäèòü çà åå àäåêâàòíîñòüþ è ñîîòâåòñòâóþùèìè ðåçóëüòàòàìè. È
åñëè íåêîòîðûå èç îïåðåæàþùèõ ïîêàçàòåëåé èíôîðìèðóþò îá îòêëîíåíèè îò
ñòðàòåãèè èëè î åå îøèáî÷íîñòè, ñëåäóåò ïðåäïðèíÿòü êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ.
Òàêîå íàáëþäåíèå â ðåàëüíîì âðåìåíè ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ
íåïðåðûâíûì ïðîöåññîì.

14. Ìèññèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Äîëæíà âûðàæàòüñÿ â ïîíÿòèÿõ, ïî÷åðïíóòûõ èç
ïðàêòèêè: ïðåäíàçíà÷åíèå, ñòðàòåãè÷åñêèå óñòàíîâêè, ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå,
êðåäî, ôèëîñîôèÿ, ïîëèòèêà, ìèññèè ïîäðàçäåëåíèé, ðàáî÷èå (äåëîâûå) ïðèíöè-
ïû è ïðàâèëà, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, áèçíåñ-èäåÿ, äåêëàðàöèÿ è çàÿâëåíèÿ, îá-
ùèå óñòàíîâêè è êðàòêîå ðóêîâîäñòâî äëÿ ïåðñîíàëà, êîäåêñ óñïåøíîé äåÿòåëü-
íîñòè è äð. Òàêèì îáðàçîì, ìèññèÿ äîëæíà:

� óêàçûâàòü íà ñóùíîñòü è íàçíà÷åíèå ïðåäïðèÿòèÿ;
� ãîâîðèòü î ïåðñïåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
� óñòàíàâëèâàòü ïðèíöèïû îòíîñèòåëüíî âåäåíèÿ êàêîãî-ëèáî êîíêðåòíîãî

äåëà èëè íàïðàâëåíèÿ;
� ïîêàçûâàòü öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ;
� ñîîáùàòü î ïîñëåäíèõ åãî ïîëèòè÷åñêèõ óñòàíîâêàõ;
� ðàñêðûâàòü íàçíà÷åíèå è óñòàíîâêè âåäóùèõ ïîäðàçäåëåíèé è äðóãèõ

ñòðóêòóðíûõ åäèíèö.
Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãèÿ — ýòî îïðåäåëåííûé íàáîð õàðàêòåðíûõ ðåøå-

íèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàïðàâëÿþùèìè â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ôîðìè-
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ðóþò ïîñëåäóþùèå åãî äåéñòâèÿ, îêàçûâàÿ ïðè ýòîì íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå
íà äîñòèæåíèå èì ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.

Ðàíåå ïîä ñòðàòåãè÷åñêèì óïðàâëåíèåì ôàêòè÷åñêè ïîíèìàëîñü óìåíèå íå
ñîéòè ñ âûáðàííîãî êóðñà. Òåïåðü æå îíî îçíà÷àåò àêòèâíîå óïðàâëåíèå ðàçâè-
òèåì ñòðàòåãèè ïîñòîÿííî. À äëÿ ýòîãî ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ ñîñòàâëåíèå ðàñ-
ñ÷èòàííûõ íà ðàçíûå ñèòóàöèè ïëàíîâ ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûìè ïðàâèëüíîñòü ñòðàòåãèè ïîäòâåðæäàëàñü áû äîñòèæåíèåì êîíêðåò-
íûõ öåëåé. Â ðàâíîé ñòåïåíè ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ ïðèçíàíèå íåîáõîäèìîñòè
ìåíÿòü ñòðàòåãèþ ïî ìåðå èçìåíåíèÿ óñëîâèé íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèè
è âíå íåãî.

Òàêîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò íîâûé âçãëÿä íå òîëüêî íà õàðàêòåð è ñîäåðæàíèå
ñòðàòåãèè, íî è íà ïðîöåññ åå ðàçðàáîòêè, îñîáåííî íà òî, êòî íà ñàìîì äåëå è êîã-
äà çàíèìàåòñÿ åå ðàçðàáîòêîé. Òàì, ãäå ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè íåâåëèêà, à íà-
ëè÷èå ñòðóêòóðíûõ ïðåèìóùåñòâ èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå, âïîëíå ïîäõî-
äèò òðàäèöèîííûé ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè, âîçãëàâëÿåìûé âûñøèì çâåíîì
ðóêîâîäñòâà è îñóùåñòâëÿåìûé íà åæåãîäíîé îñíîâå. Â îòðàñëÿõ æå íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ âûñîêèì óðîâíåì íåîïðåäåëåííîñòè, íî ïîëàãàþ-
ùèõñÿ ïðåæäå âñåãî íà ïåðåäîâûå ìåòîäû ðàáîòû, äàþùèå ïðåèìóùåñòâà ïåðåä
êîíêóðåíòàìè, ïðàâèëüíûì âûáîðîì ìîãëè áû ñòàòü ïðîöåññû, èäóùèå ñíèçó
ââåðõ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îáëàñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ìîæåò áûòü î÷åíü îáøèðíà:
âûáîð íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, ïðèîðèòåòà ðåñóðñîâ, ãëàâíûõ äîëãîâðåìåííûõ
ïàðòíåðîâ, îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû ïàðòíåðñòâà, ñïîñîáîâ ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà,
âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ ñèëüíûõ ñòîðîí ïðåäïðèÿòèÿ, ñíèæåíèÿ îòðèöà-
òåëüíûõ ïîñëåäñòâèé ñëàáûõ è óãðîç âíåøíåé ñðåäû, êîíêóðåíòíîé è èííîâà-
öèîííîé àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãèÿ — ãëàâíîå, ÷òî åñòü ó ïðåäïðèÿòèÿ. Äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ è åñòü ïðîÿâëåíèå åãî ñòðàòåãèè.
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