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Ýêîíîìèêà
íåé âëàñòè. À ïîòîìó íå ñëåäóåò æäàòü
íàñòóïëåíèÿ î÷åðåäíîãî äåôîëòà è ñíî-
âà èñêàòü, êòî áû âûðó÷èë ñòðàíó, êàê
ýòî áûëî 11 ëåò íàçàä, à óæå ñåé÷àñ
ïðèãëàñèòü âîçãëàâèòü ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèé áëîê ïðàâèòåëüñòâà âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ
âðîäå Å. Ïðèìàêîâà è Þ. Ìàñëþêîâà.
Âåäü ïðàâèëüíî ãîâîðÿò, ÷òî áîëåçíü

ëåã÷å ïðåäóïðåäèòü, ÷åì ëå÷èòü. È óæ
íèêàê íå äîâåðÿòü ÷èíîâíèêàì, êîòî-
ðûå, êàê çàÿâèë ïðåçèäåíò Ìåäâåäåâ,
ãîâîðÿò, ÷òî Ðîññèÿ 50 ëåò íå âûéäåò
èç êðèçèñà. «Ýòî íåìûñëèìî. Åñëè ÷å-
ëîâåê ðóêîâîäèò òåì èëè èíûì ìèíè-
ñòåðñòâîì è ñ÷èòàåò, ÷òî ìû íàõîäèì-
ñÿ â òàêîì ñîñòîÿíèè, òî îí çàíèìàåò-
ñÿ íå ñâîèì äåëîì», – ñêàçàë ïðåçèäåíò.
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ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÌ ÑÅÊÒÎÐÅ
Î.À. ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ÂÍÈÝÒÓÑÕ, ã. Ìîñêâà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ, ìîòèâû è ôàêòîðû
âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, àãðîõîëäèíãè, ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè àãðîõîëäèíãîâ.

Integration, motives and
vertical integration factors,
agroholdings, efficiency of
activity of agroholdings.

Â íàó÷íîì ïîíèìàíèè ñëîæèëîñü
îáùåïðèíÿòîå ïðåäñòàâëåíèå îá èíòåã-
ðàöèè êàê îáúåäèíåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ, óãëóáëåíèè èõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ íà îñíîâå ñîãëàñîâàíèÿ è ãàðìî-
íèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Òà-
êîé ïîäõîä ðåàëèçóåòñÿ ïðè äîãîâîðíîé
èëè êîíòðàêòíîé ôîðìå èíòåãðàöèè. Â
ñëó÷àå ðàçâèòèÿ èìóùåñòâåííîé ôîð-
ìû èíòåãðàöèè ãëàâíîé çàäà÷åé ñîá-
ñòâåííèêîâ ðåñóðñîâ, èíâåñòèðóþùèõ
àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, ÿâëÿ-
åòñÿ íå ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ ó÷àñò-

íèêîâ è äîñòèæåíèå ýêâèâàëåíòíîñòè èõ
îòíîøåíèé, à ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé
âûãîäû îò âëîæåííîãî êàïèòàëà.

Â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî èíâåñòèðóåò-
ñÿ ÷àñòíûé êàïèòàë ïðè àêòèâíîé ïîä-
äåðæêå ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó â ñîâðå-
ìåííûõ èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíè-
ÿõ íàðÿäó ñ îáùåïðèíÿòûìè ñòèìóëàìè
èõ ðàçâèòèÿ ïîÿâèëèñü è äðóãèå ìîòè-
âû (ïîëèòè÷åñêèå, ïñèõîëîãè÷åñêèå è
ïðî÷èå ìîòèâû íå ðàññìàòðèâàþòñÿ â
ñòàòüå). Îñòàíîâèìñÿ íà èõ õàðàêòåðè-
ñòèêå.

Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ âëå÷åò çà
ñîáîé ýêîíîìèþ íà ìàñøòàáå ïðîèçâîä-
ñòâà. Íà ýòî îáðàùàëîñü âíèìàíèå â ñî-
âåòñêîé ýêîíîìèêå. Îíà âîçíèêàåò â ðå-
çóëüòàòå êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà,
êîãäà ïîÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûé òåõ-
íè÷åñêèé ýôôåêò ìàñøòàáà, êîòîðûé â
ïëàíîâîé ñèñòåìå ðàñöåíèâàëñÿ êàê
ãëàâíûé. Êàê æå ýòîò ñòèìóë ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â ñîâðåìåííîé àãðàðíîé ýêîíîìèêå?

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòà ìàñøòà-
áà áûëè ïðîâåäåíà ãðóïïèðîâêà àãðîõîë-
äèíãîâ è èõ äî÷åðíèõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî ðàçìåðó ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé. Ãðóïïèðîâêà
ïîêàçàëà çàâèñèìîñòü ðåíòàáåëüíîñòè
îò ýòîãî ôàêòîðà. Òàê, â 2001 ãîäó, òî
åñòü íà ïåðâîì ýòàïå ìàññîâîãî âõîæ-
äåíèÿ èíâåñòîðîâ-èíòåãðàòîðîâ â ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî, íàáëþäàëñÿ âûðàæåí-
íûé ýôôåêò ìàñøòàáà (òàáë. 1).

Âñåãî â ñîâîêóïíîñòü áûëî âêëþ÷å-
íî 225 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, êîòîðûå âîøëè â 37 àãðîõîëäèí-
ãîâ, ðàñïîëîæåííûõ â 13 ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ãðóïïå îò 0 äî 5,0
òûñ. ãà ñåëüõîçóãîäèé óðîâåíü ðåíòà-
áåëüíîñòè ñîñòàâëÿë 2,9%. Çàòåì ñ ðî-
ñòîì çåìåëüíîé ïëîùàäè äî 30 òûñ. ãà
íà îäíî õîçÿéñòâî íàáëþäàëàñü òåíäåí-
öèÿ ðîñòà ðåíòàáåëüíîñòè. Äàëüíåéøåå
óâåëè÷åíèå ïëîùàäè çåìëè ñîïðîâîæ-

Òàáëèöà 1
Âëèÿíèå ðàçìåðà çåìëåïîëüçîâàíèÿ íà ðåíòàáåëüíîñòü

ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé àãðîõîëäèíãîâ, 2001 ã.
Ðàçìåð ñåëüõîçóãîäèé, òûñ. ãà ×èñëî õîçÿéñòâ, åä. Ðåíòàáåëüíîñòü, % 

Îò 0 äî 5,0 59 2,9 
Îò 5,1 äî 10,0 148 15,8 

Îò 10,1 äî 15,0 62 9,8 
Îò 15,1 äî 30,0 56 18,0 
Îò 30,1 äî 55,0 72 -6,5 
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ÑХÎ  â ãðóïïå Ðåíòàáåëüíîñòü, %

îò  0 äî 5,0
îò 5,1 äî 10,0
îò 10,1 äî 15,0
îò 15,1 äî 30,0
îò 30,1 äî 55,0

Íàðîä óæå äàâíî ïîíÿë, ÷òî êóäðèíû,
÷óáàéñû, ãðåôû è ïðî÷èå øâåäû íå çà-
íèìàþòñÿ ñâîèì äåëîì è íå ìîãóò ñïðà-
âèòüñÿ ñ íûíåøíèì ñèñòåìíûì êðèçè-
ñîì. Íàäåþñü, ÷òî çàìåíà îáàíêðîòèâ-
øèõñÿ è ïðîâîðîâàâøèõñÿ ÷èíîâíèêîâ
âî âñåõ âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ íå çàñ-
òàâèò ñåáÿ äîëãî æäàòü. Áåç ýòîãî ñòðà-
íå íå ìèíîâàòü î÷åðåäíîãî äåôîëòà.

111621, ã.  Ìîñê-
âà,  óë. Îðåí-
áóðãñêàÿ, 15
Òåë. (495) 700-12-12
E-mail: olanrod@mail.ru
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Ýêîíîìèêà
äàëîñü ïàäåíèåì ðåíòàáåëüíîñòè.

Â 2006 ãîäó çàâèñèìîñòü ìåæäó
óðîâíåì çåìëåïîëüçîâàíèÿ è ðåíòà-
áåëüíîñòüþ áûëà âûðàæåíà â ìåíüøåé
ñòåïåíè. Îäíàêî ñàìàÿ âûñîêàÿ ðåíòà-
áåëüíîñòü è â 2001 ãîäó (18%), è â 2006
ãîäó (21%) íàáëþäàåòñÿ â îäíîì è òîì
æå èíòåðâàëå àíàëèçèðóåìîé ñîâîêóï-
íîñòè – îò 10 äî 30 òûñ. ãà ñåëüõîçóãî-
äèé. Â ðåãèîíàõ îíà ðàçíàÿ.

Âòîðîé ñòèìóë ê èíòåãðàöèè ñî-
ñòîèò â ïîëó÷åíèè ýôôåêòà îò ðàñ-
øèðåíèÿ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè èëè îò
äèâåðñèôèêàöèè. Èíòåãðàòîðàìè-èíâå-
ñòîðàìè âûñòóïàþò îðãàíèçàöèè îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è ôèíàíñî-
âûå ñòðóêòóðû (íåðîäñòâåííûé òèï),
à òàêæå îðãàíèçàöèè ÀÏÊ (ðîäñòâåí-
íûé òèï). Ïîëó÷åíèå ýôôåêòà çà ñ÷åò
ðàñøèðåíèÿ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïî-
áóæäàåò ðàçëè÷íûå êîìïàíèè äèâåð-
ñèôèöèðîâàòü ñâîé áèçíåñ è ñíèæàòü
ðèñêè. Ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè âëèÿåò
òàêæå íà ïîëó÷åíèå êðåäèòíûõ ðåñóð-
ñîâ è âîçìîæíîñòü ñòðàõîâàíèÿ ðèñ-
êîâ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Êðóïíûå ñòðóêòóðû, îáðàçîâàí-
íûå íà ïðèíöèïàõ âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèè, èìåþò íåñðàâíåííûå ïðå-
èìóùåñòâà êàê â êðåäèòíîé ñðåäå, òàê
è â îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ.

Òðåòüèì ñòèìóëîì ê âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèè âûñòóïàåò ýêîíîìèÿ íà
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ. Ñ÷èòàåòñÿ,
÷òî îíè çàíèìàþò ïðèìåðíî 40% â ñî-
âîêóïíûõ çàòðàòàõ. Èçìåíåíèå âåëè÷è-
íû òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ÿâëÿåòñÿ
èíäèêàòîðîì æèçíåííîãî öèêëà âåðòè-
êàëüíî èíòåãðèðîâàííîé ôèðìû. Ïðè èõ
ðîñòå îñëàáåâàåò âåðòèêàëüíàÿ èíòåã-
ðàöèÿ è çàìåùàåòñÿ äðóãèìè ôîðìàìè
ðûíî÷íîé îðãàíèçàöèè è âåðòèêàëüíîãî
êîíòðîëÿ. Íàïðèìåð, äî êîíöà 90-õ ãî-
äîâ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå îñíîâíîé
ôîðìîé èíòåãðàöèè âûñòóïàëè ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû. Îíè áûëè
ñîçäàíû è â àãðîïðîìûøëåííîé ñôåðå –
èõ áûëî 10. Ê èõ ÷èñëó ïðèíàäëåæèò
âñåì èçâåñòíàÿ «Êàìåíñêàÿ àãðîïðî-
ìûøëåííàÿ ãðóïïà». Ôèíàíñîâûé êðèçèñ
1998 ãîäà âíåñ â èõ ðàçâèòèå ñóùå-
ñòâåííûå êîððåêòèâû, è ïåðâåíñòâî
ïåðåøëî ê õîëäèíãàì.

Ýòà ôîðìà èìóùåñòâåííîé èíòåãðà-
öèè â îòëè÷èå îò ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííûõ ãðóïï îôèöèàëüíî íå çàêðåïëå-
íà. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå çàêîíîäà-
òåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîçäàíèÿ è
äåÿòåëüíîñòè õîëäèíãîâûõ ôîðìèðîâà-
íèé òàêîâî, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ÷åòêî îï-
ðåäåëèòü ãðàíèöû èõ äåéñòâèÿ è ðàñïîç-
íàâàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è äðóãèõ
ó÷àñòíèêîâ. Â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäóñìîòðåíî ôîð-
ìèðîâàíèå äî÷åðíèõ (ñò. 105) è çàâèñè-
ìûõ îáùåñòâ (ñò. 106). Íî èõ äåÿòåëü-
íîñòü ðåãóëèðóåòñÿ íå ñ ïîçèöèè
ó÷àñòíèêîâ õîëäèíãîâûõ ôîðìèðîâàíèé,
à â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîé ôîðìîé (ÎÀÎ, ÇÀÎ, ÎÎÎ).

Çàêîíîäàòåëüíàÿ íåîïðåäåëåí-
íîñòü õîëäèíãîâîé ôîðìû èíòåãðàöèè
ïîðîæäàåò íà ïðàêòèêå ðàçëè÷íûå êîí-

ñòðóêöèè. Â ýòîé ñâÿçè èõ äåÿòåëü-
íîñòü âûçûâàåò ðàçëè÷íîãî ðîäà ñóæ-
äåíèÿ – îò ñàìûõ ïîëîæèòåëüíûõ äî
ðåçêî îòðèöàòåëüíûõ. Íî ãåîãðàôèÿ àã-
ðîõîëäèíãîâ ðàñøèðÿåòñÿ. Ýòè ñòðóê-
òóðû â çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíàëüíûõ
óñëîâèé ïîëó÷èëè ðàçâèòèå â çåðíî-
âîì, ñâåêëîñàõàðíîì, ìàñëîæèðîâîì
ñåãìåíòàõ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî
ðûíêà. Â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ÏÍÏ «Ðàç-
âèòèå ÀÏÊ» è Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
àêòèâèçèðîâàëàñü äåÿòåëüíîñòü ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ êîìïàíèé â ìÿñíîì
è ìîëî÷íîì ïîäêîìïëåêñàõ.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû èõ ðîëü è çíà÷å-
íèå ñóùåñòâåííî âîçðîñëè, ÷òî ïîä-
òâåðæäàåòñÿ ïðîãðàììíûìè ìåðîïðèÿ-
òèÿìè, ðåàëèçóåìûìè â ðåãèîíàõ. Ïðè-
ìåðîì òîìó ñëóæèò ïðàâèòåëüñòâî ã.
Ìîñêâû, êîòîðîå ñ 2004 ãîäà àêòèâíî
ïîääåðæèâàåò ñîçäàíèå è äåÿòåëüíîñòü
àãðîõîëäèíãîâ äëÿ ðàçâèòèÿ îïòîâîé
òîðãîâëè è îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ïðî-
äîâîëüñòâèåì. Ìíîãèå èç ìîñêîâñêèõ
ïðîäîâîëüñòâåííûõ êîìïàíèé àãðàðíûé
áèçíåñ ñòàëè ðàçâèâàòü ëèøü ñ 2006
ãîäà, ó÷àñòâóÿ â ðåàëèçàöèè ÏÍÏ «Ðàç-
âèòèå ÀÏÊ» ïî íàïðàâëåíèþ «Óñêîðåí-
íîå ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà». Îíè
ïîëó÷èëè äîñòóï ê äîëãîñðî÷íûì êðåäè-
òàì ñ ãàðàíòèðîâàííûì ñóáñèäèðîâà-
íèåì ïðîöåíòíûõ ñòàâîê.

Ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ àãðîõîëäèíãîâ
ìåíÿåòñÿ, íî íàáëþäàåòñÿ êîëè÷åñòâåí-
íûé ðîñò êàê èõ ñàìèõ, òàê è âõîäÿùèõ â
èõ ñîñòàâ ñåëüõîçîðãàíèçàöèé. Â 2006
ãîäó, ïî äàííûì ÂÈÀÏÈ, íàñ÷èòûâàëîñü
îêîëî 800 àãðîõîëäèíãîâ, à èõ äî÷åðíèõ
ñåëüõîçîðãàíèçàöèé – 3,5 òûñ. Ðîñò ìîã
áû áûòü åùå çíà÷èòåëüíåå, åñëè áû íå
íåêîòîðûå îáñòîÿòåëüñòâà, îáúÿñíèòü
êîòîðûå íåïðîñòî.

Äåÿòåëüíîñòü õîëäèíãîâ ñòðîèòñÿ
íà êîðïîðàòèâíûõ ïðèíöèïàõ óïðàâëå-
íèÿ. Â õîëäèíãîâóþ ãðóïïó âõîäÿò ãîëîâ-
íàÿ (óïðàâëÿþùàÿ) îðãàíèçàöèÿ è ñåòü
äî÷åðíèõ çàâèñèìûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ôèëèàëîâ è äðó-
ãèõ îáîñîáëåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé. Ýòî óñëîæíÿåò ïðîöåäóðû
îáîáùàþùèõ ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå äåÿ-
òåëüíîñòè ýòèõ ñòðóêòóð. Äëÿ ðåøåíèÿ
ýòîãî âîïðîñà òðåáóåòñÿ âåäåíèå êîí-
ñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè â öåëîì ïî õîëäèíãîâîé ãðóïïå.
Íîðìàòèâíûå àêòû, â êîòîðûõ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåòñÿ ñîñòàâëåíèå òàêîé îò÷åò-
íîñòè, íå íîñÿò îáÿçàòåëüíîãî õàðàêòå-
ðà, è ïîýòîìó íà ïðàêòèêå êîíñîëèäèðî-
âàííûé ó÷åò è îò÷åòíîñòü íå âåäóòñÿ.

Ñòàòèñòèêà òàêæå íå ïðåäóñìàòðè-
âàåò ñáîð èíôîðìàöèè ïî ýòèì ôîðìè-
ðîâàíèÿì. Äëÿ òîãî ÷òîáû îòñëåæèâàòü
ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäè-
ìî èäåíòèôèöèðîâàòü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå è äðóãèå îðãàíèçàöèè ïî ïðè-
çíàêó èìóùåñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè.
Ýòî âîçìîæíî, åñëè ïðîâåñòè ñïåöèàëü-
íîå îáñëåäîâàíèå. Òàêàÿ ïîïûòêà ïðåä-
ïðèíèìàëàñü â 2001 ãîäó. Ðåçóëüòàòû
àíàëèçà ýòèõ äàííûõ èñïîëüçîâàíû â
ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ, ïîäãîòîâ-

ëåííûõ âî ÂÍÈÝÒÓÑÕ è èçäàííûõ Ìèí-
ñåëüõîçîì Ðîññèè â 2004 ãîäó [2]. Â òîì
æå 2001 ãîäó íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì
ñîâåòå Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè îáñóæäàë-
ñÿ ïîäãîòîâëåííûé ÂÍÈÝÒÓÑÕ ïðîåêò
çàêîíà «Î âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàí-
íûõ õîëäèíãàõ â ÀÏÊ». Åãî ñóäüáà, êàê è
îáùåãî çàêîíîïðîåêòà î õîëäèíãàõ, äî
ñèõ ïîð íå îïðåäåëåíà.

Åñòü è äðóãîé ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ íå-
îáõîäèìîé èíôîðìàöèè. Îí çàêëþ÷àåò-
ñÿ â èñïîëüçîâàíèè áàçû äàííûõ îá ó÷-
ðåäèòåëÿõ, êîòîðàÿ èìååòñÿ â ñïåöèàëü-
íîì ðåãèñòðå, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ
«Ñòàòðåãèñòð». Òàêàÿ ðàáîòà ïðîâåäå-
íà ÂÈÀÏÈ. Åå ðåçóëüòàòû íàøëè îòðà-
æåíèå ïðè ñîñòàâëåíèè ðåéòèíãîâ àãðî-
õîëäèíãîâ ïðè ðàçíûõ ôîðìàõ óïðàâëå-
íèÿ [3]. À âîò ÷òî ïîêàçàëà ïðîâåäåííàÿ
íàìè ãðóïïèðîâêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé ïî ïðèçíàêó ðåíòàáåëü-
íîñòè, âîøåäøèõ â ñîñòàâ àãðîõîëäèí-
ãîâ. Îíè áûëè ðàçäåëåíû íà óáûòî÷íóþ
è ïðèáûëüíóþ ãðóïïû. Â ïåðâóþ óáûòî÷-
íóþ ãðóïïó âîøëè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ
ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ îò -35,1% è íèæå, âî
âòîðóþ – îò -35,0% äî 0.

Íàøè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
äàæå ïðèáûëüíûå õîçÿéñòâà ñ ðåíòà-
áåëüíîñòüþ îò 0,1 äî 15% íå îáåñïå÷è-
âàþò ñåáå óñëîâèÿ äëÿ ïðîñòîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èâøèå ñåáå ïîòðåá-
íîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïðîñòûì âîñïðîèç-
âîäñòâîì, ñîñòàâèëè ÷åòâåðòóþ ãðóï-
ïó (îò 15,1 äî 35%). Â ïÿòîé ãðóïïå (îò
35,1 è áîëåå) îêàçàëèñü ñåëüõîçïðåäï-
ðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå ðàñøèðåííîå
âîñïðîèçâîäñòâî (òàáë. 2, 3).

Ïåðâàÿ (ñàìàÿ óáûòî÷íàÿ) ãðóïïà ñ
ðåíòàáåëüíîñòüþ îò -35,1% è íèæå îá-
ðàçîâàíà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, âîøåäøèìè â àãðîõîëäèíãè
ìóíèöèïàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî ïîä÷è-
íåíèÿ. Â ðåãèîíàëüíóþ ãðóïïó âîøëî 220
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
òðåõ àãðîõîëäèíãîâ. Â 2006 ãîäó ýòè àã-
ðîõîëäèíãè ðàñïîëàãàëè îêîëî 800 òûñ.
ãà ñåëüõîçóãîäèé èëè 32% îò îáùåé ïëî-
ùàäè ïî ãðóïïå. ×èñëåííîñòü ðàáîòíè-
êîâ ñîñòàâèëà 9,7 òûñ. ÷åëîâåê (12,7%).
Â íèõ áûëî ïðîèçâåäåíî òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè íà ñóììó 1385 ìëí ðóá. Â ýòîé
ãðóïïå ïðåäñòàâëåíû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ íèçêèì óðîâ-
íåì êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà. Â ñðåä-
íåì íà îäíî ñåëüõîçïðåäïðèÿòèå ïðèõî-
äèëîñü îêîëî 4 òûñ. ãà ñåëüõîçóãîäèé è
44 çàíÿòûõ. Îòäà÷à îñíîâíûõ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà (çåìëè è òðóäà) â ýòîé
ãðóïïå õîçÿéñòâ  íèçêàÿ. Â ñðåäíåì íà
îäíî õîçÿéñòâî ðàçìåð óáûòêà ñîñòà-
âèë 2,7 ìëí ðóá.

Ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ âòîðîé óáû-
òî÷íîé ãðóïïû ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ îò -
35 äî 0% âõîäÿò â ñîñòàâ àãðîõîëäèí-
ãîâ ìóíèöèïàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è
ôåäåðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ. Èõ êîëè÷å-
ñòâî ðàâíî 271, ÷òî ñîñòàâëÿåò 51%
îò âñåé ñîâîêóïíîñòè óáûòî÷íûõ ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèé. Îíè ðåàëèçîâàëè òî-
âàðíîé ïðîäóêöèè íà ñóììó 3361 ìëí
ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò 70% îò îáùåãî
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Ýêîíîìèêà
îáúåìà òîâàðíîé ïðîäóêöèè (âûðó÷êè)
óáûòî÷íûõ õîçÿéñòâ. Ïî ðàçìåðàì ïðî-
èçâîäñòâà ñàìûå êðóïíûå ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿþò ðåãèîíàëüíóþ
ãðóïïó. Ó íèõ âûøå óðîâåíü ðåíòàáåëü-
íîñòè (6,5%). Â ðàñ÷åòå íà îäíî ïðåä-
ïðèÿòèå èìè ïðîèçâåäåíî 32 ìëí ðóá.
ïðîäóêöèè. Â ýòîé ãðóïïå âûøå óðîâåíü
êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà è èíòåí-
ñèâíîñòè òðóäà. Îäíàêî ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè îñòàåòñÿ íèçêîé.

Ðàññìîòðèì ïðèáûëüíûå ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íåçàâèñèìî îò
îðãàíèçàöèîííîé è èìóùåñòâåííîé ïðè-
íàäëåæíîñòè ðàñïðåäåëåíû ïî ïðèçíà-
êó ðåíòàáåëüíîñòè íà òðè ãðóïïû: ïåð-
âàÿ ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ îò 0,1 äî 15,0%,
âòîðàÿ – îò 15,1 äî 35,0% è òðåòüÿ – îò
35,1% è áîëåå. Ðàñïðåäåëåíèå ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèé â ýòèõ ãðóïïàõ íåðàâíîìåð-
íîå (òàáë. 3). Â ïåðâóþ ãðóïïó âîøëè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè
âñåõ òèïîâ àãðîõîëäèíãîâ (ôåäåðàëüíûå,
ðåãèîíàëüíûå, ìóíèöèïàëüíûå è íåãîñó-
äàðñòâåííûå).

Àãðîõîëäèíãè, ñîçäàííûå ôåäåðàëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è âåäîìñòâàìè, ïî
êîëè÷åñòâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ðàçìåðó çåìåëüíûõ è òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ íàìíîãî êðóïíåå, ÷åì ìó-
íèöèïàëüíûå.

Â 2006 ãîäó ïîä óïðàâëåíèåì 7 àã-
ðîõîëäèíãîâ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ íà-
õîäèëîñü 697 ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé. Çà
íèìè áûëî çàêðåïëåíî 3,8 ìëí ãà ñåëü-
õîçóãîäèé. Â íèõ ðàáîòàëî 119 òûñ. ÷å-

ëîâåê. Óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ è òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ òàì áûë âûøå, ÷åì â ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèÿõ àãðîõîëäèíãîâ, ïðè-
íàäëåæàùèõ ÷àñòíûì ñòðóêòóðàì. Åñëè
ñðàâíèâàòü ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ îäíîé
è òîé æå ãðóïïû, ê ïðèìåðó, ñ ðåíòà-
áåëüíîñòüþ äî 15%, òî ýôôåêòèâíîñòü
âûøå ó ðåãèîíàëüíûõ àãðîõîëäèíãîâ.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñòðóêòóðå
ïðèáûëüíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé óäåëüíûé âåñ ýòîé ãðóï-
ïû ñîñòàâëÿåò 14%. Â ñîâîêóïíîì
îáúåìå âûðó÷êè è ïðèáûëè ïî âñåì
ïðèáûëüíûì ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì îíà
çàíèìàåò ñîîòâåòñòâåííî 11 è 6%.

Âòîðóþ ãðóïïó ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ
îò 15 äî 35% îáðàçóþò ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè àãðîõîëäèíãîâ,
ó÷ðåäèòåëÿìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ðåãè-
îíàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ, à òàêæå
ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèè è ôèçè÷åñêèå
ëèöà. Èõ êîëè÷åñòâî ñîñòàâëÿåò 287, èç
íèõ 66 âõîäèëî â ñîñòàâ ðåãèîíàëüíûõ
è 221 – ÷àñòíûõ (íåãîñóäàðñòâåííûõ)
àãðîõîëäèíãîâ. Ãåîãðàôè÷åñêè ýòó ãðóï-
ïó ïðåäñòàâëÿþò ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ,
ðàñïîëîæåííûå â øåñòè ðåãèîíàõ. Ïî
ðàçìåðàì ïðîèçâîäñòâà êðóïíåå ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ àã-
ðîõîëäèíãîâ. Íî óðîâåíü èõ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðèìåðíî îäèíàêîâ.

Òðåòüÿ ãðóïïà – ñàìàÿ âûñîêîðåí-
òàáåëüíàÿ (îò 35,1 äî 70%) – âêëþ÷àåò
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ àãðîõîëäèíãîâ, ó÷ðå-
äèòåëÿìè è ñîáñòâåííèêàìè êîòîðûõ

âûñòóïàþò ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå
ëèöà. Ïî êîëè÷åñòâó ó÷àñòíèêîâ ãðóïïà
íåìíîãî÷èñëåííàÿ – 24 ñåëüõîçïðåäïðè-
ÿòèÿ, âõîäÿùèå â ñîñòàâ 8 àãðîõîëäèí-
ãîâ. Íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 2% ñåëüõî-
çóãîäèé, 1,3% ñðåäíåãîäîâûõ ðàáîòíè-
êîâ, 2% âûðó÷êè è 6,5% ïðèáûëè îò
ñóììàðíûõ ïîêàçàòåëåé ïî ïðèáûëüíûì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì,
âîøåäøèì â àãðîõîëäèíãè.

Â ýòîé ãðóïïå ñàìûé âûñîêèé óðî-
âåíü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Íåãîñó-
äàðñòâåííûå àãðîõîëäèíãè èìåþò ïðè-
ìåðíî îäèíàêîâûå ïî çåìëåïîëüçîâà-
íèþ è ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèÿ, íî âëèÿíèå ñïåöèàëèçàöèè,
âûãîäíûõ êàíàëîâ ñáûòà è äðóãèõ ôàê-
òîðîâ ñêàçàëîñü íà ïîëó÷åíèè áîëåå
âûñîêîé ìàññû ïðèáûëè â òðåòüåé (ñà-
ìîé âûñîêîðåíòàáåëüíîé) ãðóïïå.

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè àãðîõîëäèíãîâ – âåëè÷èíà
íåïîñòîÿííàÿ. Îíà âî ìíîãîì çàâèñèò
îò óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû. Íî ðåçóëü-
òàòû àíàëèçà ñåëüõîçîðãàíèçàöèé, âõî-
äÿùèõ â ñîñòàâ àãðîõîëäèíãîâ, ïî ðåí-
òàáåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ
ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â àãðàðíîé ýêî-
íîìèêå ïðîèñõîäÿò ñòðóêòóðíûå èçìå-
íåíèÿ. Ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ïîâû-
øåíèþ óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà è óâåëè÷åíèþ âêëàäà
èíòåãðèðîâàííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé.

Óñèëèâàåòñÿ èíòåðåñ ó÷ðåäèòåëåé
àãðîõîëäèíãîâ è ñîáñòâåííèêîâ èíâåñ-
òèðóåìîãî êàïèòàëà â êîíòðîëå èñïîëü-
çóåìûõ ðåñóðñîâ è ïðîèçâåäåííîé ïðî-
äóêöèè. Ïîýòîìó îíè ñòðåìÿòñÿ ââî-
äèòü ðàçíîãî ðîäà òåõíîëîãè÷åñêèå è
ýêîíîìè÷åñêèå íîâàöèè, êîòîðûå íà-
ïðàâëåíû íà ñîêðàùåíèå ìàòåðèàëüíî-
äåíåæíûõ çàòðàò. Â ýòîé ñâÿçè äëÿ íèõ
èìååò çíà÷åíèå èñïîëüçîâàíèå íà
ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ çàåìíûõ ñðåäñòâ.
Ýòîò ôàêòîð ñòèìóëèðóåò èíâåñòî-
ðîâ ê ñîçäàíèþ àãðîõîëäèíãîâ. Ïîä-
òâåðæäåíèåì òîìó ñëóæèò àêòèâíîå
ó÷àñòèå êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â ñôå-
ðå ÀÏÊ, â ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì.

Ñëåäîâàòåëüíî, è ãîñóäàðñòâó
äîëæíî áûòü íåáåçðàçëè÷íî, íàñêîëü-
êî ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ áþä-
æåòíûå ñðåäñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ðàáîòàþ-
ùèìè êàê â ñàìîñòîÿòåëüíîì ðåæèìå,
òàê è ïîä óïðàâëåíèåì àãðîõîëäèí-
ãîâ. Ïîñòîÿííîå îòñëåæèâàíèå ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèò
áîëåå îáúåêòèâíî ïðîàíàëèçèðîâàòü
è îöåíèòü ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà íà ôåäåðàëüíîì è
ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Ñòèìóëèðóþùèì ôàêòîðîì, âëèÿþ-
ùèì íà ïðîöåññû èíòåãðàöèè, ÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü îòñðî÷êè è íåêîòîðîãî ñíè-
æåíèÿ íàëîãîâûõ ðàñõîäîâ. Â ðàìêàõ
èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñóììà
óïëà÷åííûõ êîñâåííûõ íàëîãîâ áóäåò
íèæå, ÷åì òà, êîòîðàÿ áûëà áû óïëà÷åíà

Òàáëèöà 2
Ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè óáûòî÷íûõ

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, âîøåäøèõ â àãðîõîëäèíãè â 2006 ã.

Òàáëèöà 3
Ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðèáûëüíûõ

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, âîøåäøèõ â àãðîõîëäèíãè â 2006 ã.
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Ýêîíîìèêà
ñàìîñòîÿòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ïðî-
èñõîäèò òàêæå ñíèæåíèå äàâëåíèÿ ôèñ-
êàëüíîé ôóíêöèè íàëîãîâ â ñëó÷àå ïðè-
ìåíåíèÿ ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ â
âèäå åäèíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íà-
ëîãà (ÅÑÕÍ). Ïîýòîìó ëüãîòíûé õàðàêòåð
íàëîãîîáëîæåíèÿ, êîòîðûé äåéñòâóåò äëÿ
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ïðèâëå-
êàåò èíâåñòîðîâ äëÿ âêëþ÷åíèÿ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â ñîñòàâ
õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð.

Íà ðàçâèòèå èìóùåñòâåííîé ôîð-
ìû èíòåãðàöèè âëèÿåò äåéñòâóþùèé
ïîðÿäîê ó÷åòà è ñîñòàâëåíèÿ áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè. Ýòî âëèÿíèå
íåîäíîçíà÷íî, íî, êàê óæå áûëî îòìå÷å-
íî, â ðàìêàõ õîëäèíãîâîé ãðóïïû íå âå-
äåòñÿ îôèöèàëüíàÿ êîíñîëèäèðîâàííàÿ
áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü, õîòÿ îíà óò-
âåðæäåíà Ìèíôèíîì Ðîññèè. Ïîñêîëüêó
â àãðîõîëäèíãàõ ïðèìåíÿåòñÿ, êàê ïðà-
âèëî, öåíòðàëèçîâàííîå ñíàáæåíèå ìà-
òåðèàëüíî-äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òî óïðàâ-
ëÿþùèì êîìïàíèÿì òðåáóåòñÿ èõ ïîñòî-
ÿííî îòñëåæèâàòü. Äëÿ ýòèõ öåëåé
âåäåòñÿ óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò è áþäæå-
òèðîâàíèå, êîòîðûå íå ðåãëàìåíòèðîâà-
íû îôèöèàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòà-
ìè. Ïîýòîìó óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åò-
íîñòü íå ïîäëåæèò îáÿçàòåëüíîé
ïóáëèêàöèè. Õîëäèíã íå âûñòóïàåò â êà-
÷åñòâå åäèíîãî íàëîãîïëàòåëüùèêà. Íà-
ëîãîâàÿ îò÷åòíîñòü ñäàåòñÿ êàæäûì
ó÷àñòíèêîì îòäåëüíî.

Êðîìå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôàêòî-
ðîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ðàçâèòèå èíòåãðè-

ðîâàííûõ ôîðì êðóïíîòîâàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ñëåäóåò îòìåòèòü è äðóãèå,
òàêèå êàê ïîêóïêà çåìåëüíûõ àêòèâîâ,
ðàñøèðåíèå ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé
è ðûíî÷íûõ ïîçèöèé.

Ê ÷èñëó ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ
èíòåãðàöèþ, ñëåäóåò îòíåñòè óñëîæíå-
íèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëå-
íèÿ. Ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíî-
ñòè ïðèâîäèò ê ðîñòó óïðàâëåí÷åñêèõ
ðàñõîäîâ è ðàçðàñòàíèþ óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà. Èíòåãðèðîâàííûå ôèð-
ìû ñíèæàþò ôàêòè÷åñêóþ è ïîòåíöèàëü-
íóþ êîíêóðåíöèþ íà ðûíêàõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïîñêîëüêó
äîñòóï íîâûõ ïîêóïàòåëåé îãðàíè÷èâà-
åòñÿ èç-çà íåâîçìîæíîñòè çàêëþ÷åíèÿ
ñ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè êîí-
òðàêòîâ è äîãîâîðîâ.

Êàêèå èçìåíåíèÿ âíåñåò â ðàçâèòèå
àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ? Â íà÷àëå
90-õ ãîäîâ â ðîññèéñêîì ÀÏÊ ïðîèçîø-
ëà äåçèíòåãðàöèÿ. Êîîïåðàöèÿ óòðàòèëà
ñâîè ïîçèöèè. Ïîïûòêè âîñïðåïÿòñòâî-
âàòü õîäó îáúåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ óñïå-
õîì íå óâåí÷àëèñü. Â êîíöå 90-õ ãîäîâ
ñòàëè ôîðìèðîâàòüñÿ êðóïíûå õîëäèí-
ãîâûå ñòðóêòóðû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîâðåìåííóþ ôîðìó àãðîïðîìûø-
ëåííîé èíòåãðàöèè. Âîçðîæäàþòñÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå
êîîïåðàòèâû, ÷ëåíàìè êîòîðûõ ÿâëÿþò-
ñÿ ìåëêèå õîçÿéñòâà (ËÏÕ è ÊÔÕ).

Â ÷üþ ïîëüçó áóäåò ñêëîíÿòüñÿ âåê-
òîð ýêîíîìèêè? Ìîæåò áûòü, ïîÿâÿòñÿ

íîâûå ôîðìû âçàèìíîãî ñîñóùåñòâî-
âàíèÿ îðãàíèçàöèé, ïðèìåðîì ÷åãî ÿâ-
ëÿþòñÿ êëàñòåðû. Âîçìîæíî, êðèçèñ ïîä-
òîëêíåò áîëåå áîãàòûõ è îðãàíèçîâàí-
íûõ èíâåñòîðîâ â î÷åðåäíîé ðàç ê
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëÿì. Åñëè åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòü
áóäåò íåäîëãîé, òî â íåäàëåêîé ïåðñïåê-
òèâå ïðîöåññ èíòåãðàöèè ïðèìåò ïëàâ-
íûé õîä, êàê ýòî íàáëþäàëîñü â 2006 ãîäó
ïîñëå ìàññîâîãî âõîæäåíèÿ ÷àñòíûõ èí-
âåñòîðîâ â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. È òîã-
äà â îôèöèàëüíîé àãðàðíîé ïîëèòèêå
ïðèäåòñÿ óñèëèòü íàïðàâëåíèå, ñâÿçàí-
íîå ñ ðàçâèòèåì èíòåãðàöèè. Äëÿ ýòîãî
ïîòðåáóåòñÿ îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðå-
øåíèå ñëåäóþùèõ ïðîáëåì.

1. Ðàñøèðåíèå íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü
õîëäèíãîâûõ è äðóãèõ èíòåãðèðîâàííûõ
ôîðìèðîâàíèé è îáåñïå÷èâàþùèõ óñëî-
âèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà èõ ñî-
ñòîÿíèÿ.

Îáåñïå÷åíèå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
èíôîðìàöèåé, ïîçâîëÿþùåé áîëåå
îáúåêòèâíî ñóäèòü è ïðèíèìàòü ýô-
ôåêòèâíûå ðåøåíèÿ ïî ïîâîäó ðàç-
âèòèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâà-
íèé è ïðåäîñòàâëåíèÿ èì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè. Â ýòîé ñâÿçè
áûëî áû îáîñíîâàííûì ïðîâåäåíèå
ñïåöèàëüíîãî îáñëåäîâàíèÿ ýòèõ
ñòðóêòóð, ïî èòîãàì êîòîðîãî âîç-
ìîæíî áûëî áû óòî÷íèòü ðÿä íàïðàâ-
ëåíèé â àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïî-
ëèòèêå Ðîññèè.
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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ôåäåðàëüíûå
îðãàíû âëàñòè ïðåäïðèíèìàþò ïîïûò-
êè ðåçêî óñèëèòü òåìïû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà Ðîññèè. Ïðè îáðàùåíèè ê
ìèðîâîìó îïûòó ñòàíîâèòñÿ î÷åâèä-
íûì, ÷òî ïðîãðàììû âûõîäà èç ñèñ-
òåìíûõ êðèçèñîâ íà òðàåêòîðèþ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà íà÷èíàþòñÿ ñ îï-
ðåäåëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ öåëåé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
ïóòåé èõ äîñòèæåíèÿ. Áåç îïîðû íà
äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ ýêîíîìè÷åñ-

êàÿ ïîëèòèêà ëþáîãî ïðàâèòåëüñòâà
áåñïåðñïåêòèâíà. Íå ìåíåå âàæåí
ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä â ñôåðå ðåãè-
îíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ. Îí îáåñïå÷èâàåò ðåãóëèðîâàíèå
ýêîíîìèêè òåððèòîðèé, ðåãèîíîâ è ìó-
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è ïîçâîëÿ-
åò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ èõ ïåðñïåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Íà ðóáåæå XX è XXI âåêîâ ïðîèñõî-
äèò óñèëåíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû
òåððèòîðèé, ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëü-

íûõ îáðàçîâàíèé. Ýòî ÿâëåíèå âñå
áîëüøå íàáèðàåò ñèëó è ñòàíîâèòñÿ
âåäóùèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì
áóäóùåå òåððèòîðèàëüíûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Â ðåçóëüòàòå ñòðàòåãèÿ ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ
ìîæåò ñòàòü ôàêòîðîì, êîòîðûé ïî-
ìîæåò ðåçêî óñèëèòü òåìïû ýêîíî-
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