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цесс разделен на предопределенный ряд этапов, каждый из кото-
рых включает набор конкретных действий. Важно отметить, что
этапы в данной модели «межфункциональны» (к примеру, нет эта-
па маркетинга или исследований и разработок). В то же время каж-
дая фаза состоит из набора параллельных действий, осуществляе-
мых людьми из разных функциональных сфер фирмы, работающих
вместе как команда и имеющих своего лидера.

Перед каждой стадией существуют «ворота», которые служат
для контроля качества проекта, определения его приоритетности,
принятия решения о продолжении или прекращении проекта и вы-
делении соответствующих ресурсов.

В сущности «ворота» есть собрание старших менеджеров («при-
вратников») с разными функциями для принятия решения о выде-
лении ресурсов, которые требуются лидеру проекта и команде для
следующего этапа.

В 2010-е годы в инновационном менеджменте получила разви-
тие концепция инновационной модели информационных техноло-
гий G6. Невозможность возврата проектов на более ранние этапы
без дополнительных издержек в моделях поколений G1-G5 приве-
ла к дальнейшему смещению центра тяжести инновационного про-
дукта от материальной к интеллектуальной составляющей, закоди-
рованной в виде надежной информации. В этих условиях все боль-
шее значение придается не только моделированию инновационной
продукции (товаров, работ, услуг), но и прогнозированию, напри-
мер, возможной реакции рынка с использование банка данных о
развитии аналогичных ситуаций. И т.д.

В условиях ожидаемого экономического кризиса 2020-х годов
(о чем косвенно свидетельствует постоянный рост цен на нефте-
продукты), с одной стороны появилась необходимость разработки
новых, эффективных способов организации и управления всеми
видами потоков на предприятиях. С другой стороны, с развитием
информационных технологий появились принципиально новые

возможности.
Использование информационных технологий позволило под-

нять эффективность управления бизнес-процессами на принципи-
ально новый уровень.

Развитие информационных технологий в различных странах, с
существенно отличающимися социально-экономическими уклада-
ми, культурами и организациями, в том числе государственного
устройства, со множественными смешанными целями, продемон-
стрировало взрывное развитие во всех видах прикладного исполь-
зования, питавших по обратной связи технологическую инновацию,
ускоряя темпы, расширяя зону технологических изменений и ди-
версифицируя их источники.

Экономисты всего мира предпринимают попытки дать опреде-
ление моделям, описывающим то, что они уже назвали новой эко-
номикой, цифровой экономикой, сетевой экономикой, экономикой
информационного общества, либо еще короче «электронной эко-
номикой».

Ведущие ученые мира, говоря о темпах развития электроники,
утверждают,  что «мы только сейчас вступаем в век информации,
т.е. в третью промышленную революцию вслед за предыдущими,
произведенными паром и электричеством». При этом движущими
силами третьей промышленной революции являются интерактив-
ность, мобильность и потребность человека в безопасности, защи-
щенности и здоровье.
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В период перехода от экспортно-ориентированной сырьевой
модели развития отечественной экономики к социально-ориенти-
рованной инновационной модели одной из ключевых задач являет-
ся преодоление энергетических барьеров роста, в том числе за счет
повышения энергоэффективности и расширения использования
альтернативных видов энергии при сохранении тенденции к удо-
рожанию энергоносителей.

Преодоление дефицита энергетических мощностей, в первую
очередь в генерации электрической энергии и сетевом хозяйстве,
связано с развертыванием масштабных инновационно-инвестици-
онных проектов в отрасли, направленных:

- на масштабное внедрение новых ресурсосберегающих тех-
нологий в электроэнергетике, расширение производства электро-
энергии на атомных электростанциях, увеличение возможностей
использования чистых угольных технологий и т.д.;

- на опережающее развитие энергетической инфраструктуры;
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- на разработку новых конкурентоспособных энергетических
установок (турбин, генераторов и т.д.) и эффективных систем пере-
дачи электроэнергии постоянным током на большие расстояния;

- на технологическое обновление энергетического комплекса и
формирование новой системы институтов либерализованного рынка
энергии;

- и др.
Таким образом, инновационный вектор развития российской

экономики, предоставляет новые возможности развития инноваци-
онно-инвестиционных проектов в различных сферах деятельнос-
ти, в том числе в сфере электроэнергетики. Это развитие базирует-
ся на активизации научных исследований, разработки новых видов
продукции, диверсификации направлений деятельности, модерни-
зации производства, создания высоких технологий и современного
производственного потенциала путем замены машин, оборудова-
ния и технологических процессов, развития кадрового потенциа-
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ла, формирования полноценной инновационной инфраструктуры.
Осуществление инновационно-инвестиционных проектов тра-

диционно связано с ограниченностью финансовых, материальных,
трудовых, временных и иных видов ресурсов, с одной стороны, и
достигаемым эффектом, с другой стороны.

Электроэнергетика характеризуется целым рядом присущих
только ей особенностей, что не может не наложить определенного
отпечатка на методы определения экономической эффективности
инновационно-инвестиционных проектов. К этим особенностям
относятся:

- неразрывность процессов производства, транспортировки и
потребления энергии;

- непосредственная зависимость работы всех отраслей народ-
ного хозяйства, производственной и бытовой сферы от бесперебой-
ного  снабжения электроэнергией;

- жесткие требования к качеству отпускаемой энергосистема-
ми электроэнергии;

- циклические перепады уровней  нагрузки на электросети в
суточном, недельном, месячном и годовом разрезах;

- большая продолжительность инновационных проектов, свя-
занных с разработкой, строительством, освоением и использовани-
ем объектов электроэнергетики до достижения точки окупаемости
вложенных инвестиций;

- и др.
Поэтому при формировании инновационно-инвестиционных

проектов в сфере электроэнергетики возникает вопрос об интег-
ральной эффективности, учитывающей научно-техническую, тех-
нологическую, эксплуатационную, экологическую, экономическую
и иные составляющие.

Применительно к экономическим системам любого уровня
можно выделить три блока принципов оценки эффективности  ин-
новационно-инвестиционных проектов и программ, характеризу-
ющих: эффективность инновационно-инвестиционной политики,
эффективности инновационно-инвестиционной деятельности в рам-
ках проектов и программ, эффективность инновационно-инвести-
ционных проектов.

К основным принципам оценки эффективности инновацион-
но-инвестиционной политики следует отнести:

- оценку совершенствования организационно-методического
обеспечения инновационной и инвестиционной деятельности;

- концентрацию усилий инновационно-инвестиционной дея-
тельности на стратегических направлениях реализуемых программ
и проектов;

- возможности осуществления постоянного мониторинга по-
ложительных и отрицательных сторон реализации инновационно-
инвестиционных проектов и программ.

Основными принципами оценки эффективности  инновацион-
но-инвестиционной деятельности в рамках проектов и программ
являются следующие.

Во-первых, оценка эффективности инновационно-инвестици-
онных проектов и программ должна осуществляться на основе со-
поставления объема инвестиционных затрат, с одной стороны, и
сумм и сроков возврата инвестированного капитала, с другой.

Во-вторых, оценка объема инвестиционных затрат должна ох-
ватывать всю совокупность используемых ресурсов, связанных с
реализацией инновационно-инвестиционных проектов и программ.

В-третьих, оценка возврата инвестируемого капитала должна
осуществляться на основе показателя «чистого денежного потока»
(net cash flow).

В-четвертых, в процессе оценки суммы инвестиционных зат-
рат и чистого денежного потока должны быть приведены к настоя-
щей стоимости.

В-пятых, выбор дисконтной ставки в процессе приведения от-
дельных показателей к настоящей стоимости должен быть диффе-
ренцирован для различных инновационно-инвестиционных проек-
тов в рамках программы с учетом уровня риска, ликвидности и дру-
гих индивидуальных характеристики реализуемых инновационных
проектов.

В-шестых, при определении эффективности инновационно-
инвестиционных программ должна оцениваться ее сбалансирован-
ность по отдельным входящим в нее целевым проектам и ресур-
сам.

В-седьмых, оценка эффективности инновационно-инвестици-
онных программ должна включать составляющую оценки согласо-
ванности водящих в нее подпрограмм по этапам, срокам их испол-

нения и реализуемым функциям.
К базовым принципам оценки эффективности  инновационно-

инвестиционных проектов можно отнести: принцип рассмотрения
проекта на протяжении всего его жизненного цикла, принцип мо-
делирования денежных потоков, принцип сопоставимости, прин-
цип положительности и максимума эффекта, принцип учета фак-
тора времени, принцип учета будущих затрат и поступлений, прин-
цип сравнения «с проектом» и «без проекта», принцип комплекс-
ного учета всех наиболее существенных последствий проекта, прин-
цип множественности интересов участников проекта, принцип
многоэтапности оценки, принцип учета влияния на эффективность
проекта потребности в ресурсах,  принцип учета влияния инфля-
ции, принцип учета влияния неопределенностей и рисков, сопро-
вождающих реализацию проекта.

Проведенные исследования современных тенденций развития
методов оценки эффективности инновационно-инвестиционных
проектов и программ показали, что основными из них являются
следующие.

Во-первых, по мере глобализации экономики и усилении роли
научных принципов в управлении инновационно-инвестиционны-
мы проектами и программами (ИИПП), увеличилось количество
аспектов их всесторонней оценки, отражающих:

- целевую направленность ИИПП,
- комплексность решения поставленных в них задач,
- многовариантность возможных решений на каждом этапе

реализации ИИПП,
- системную целостность ИИПП,
- стратегическую гибкость алгоритмов реализации ИИПП,
- степень достижения синергетического эффекта,
- устойчивость и надежность основных показателей ИИПП к

изменяющимся воздействиям внешней среды,
- социальную, экологическую и экономическую безопасность

реализации ИИПП.
Во-вторых, важной тенденцией развития методов оценки эф-

фективности инновационно-инвестиционных проектов и программ
является ориентация на концепцию управления по целям (МВО –
Management by Objectives), согласно которой происходит фокуси-
ровка на наиболее проблемном направлении оценки. В частности,
применительно к инновационно-инвестиционным проектам и про-
граммам в сфере электроэнергетики такой проблемой является по-
стоянное удорожание энергоносителей. Общемировая тенденция
свидетельствует о том, что растут удельные капитальные затраты
не только при реализации проектов использования новых источни-
ков энергии, но и при реализации ИИП создания новых и обновле-
ния действующих мощностей с использованием традиционных ис-
точников энергии.

В-третьих, значительной тенденцией развития методов оценки
эффективности инновационно-инвестиционных проектов и про-
грамм является соотнесение используемого и генерируемого в про-
екте (программе) интеллектуального капитала. При этом генериру-
емый интеллектуальный капитал обычно выступает в качестве на-
учно-технического задела для реализации последующих иннова-
ционно-инвестиционных проектов и программ.

В-четвертых, нельзя не отметить тенденцию изменения струк-
туры источников инвестирования отечественных  инновационно-
инвестиционных проектов и программ, связанную с сокращением
доли государственных инвестиций и увеличением доли частного
капитала. Это изменяет стоимость используемых инестиционных
ресурсов и оценки эффективности инновационно-инвестиционных
проектов и программ.

В-пятых, важной тенденцией развития методов оценки эффек-
тивности инновационно-инвестиционных проектов и программ
становится более полный учет характера использования непосред-
ственных результатов реализации проектов и программ, связанный
с ускорением научно-технического прогресса, и интенсификацией
изменений технологической структуры экономики в направлении
развития пятого и формирования элементов шестого технологичес-
кого укладов.

В-шестых, в условиях глобализации мирового экономического
развития и продолжающегося роста доли транснациональных кор-
пораций, как в мировом валовом продукте, так и в объеме мирово-
го инновационного продукта, в оценке эффективности инноваци-
онно-инвестиционных проектов и программ увеличивается значе-
ние оценки конкурентоспособности национальных товаропроизво-
дителей и эффективности внедрения новых технологий.

sv11_7.P65 4/15/11, 6:0253



54   TRANSPORT BUSINESS IN RUSSIA

УПРАВЛЕНИЕ

В-седьмых, увеличение рисков инвестирования в инновацион-
но-инвестиционные проекты и программы, вызванные возросшим
уровнем нестабильности мировой экономики, а также традицион-
ную неопределенность налоговых условий в отечественной эконо-
мике привело к развитию методов оценки эффективности проек-
тов и программ с учетом результатов моделирования и прогнозиро-
вания вероятных состояний рынка.

На основе базовых принципов оценки эффективности  иннова-
ционно-инвестиционных проектов и программ и выявления совре-
менных тенденций развития методов оценки эффективности инно-
вационно-инвестиционных проектов и программ в работе были
исследованы проблемы оценки эффективности инновационно-ин-
вестиционных проектов в сфере электроэнергетики и показано, что
ключевыми из них являются следующие.

Во-первых, в сфере электроэнергетики в постреформенный
период усиливаются сохранившиеся с периода реформирования
инновационно-инвестиционные проблемы. Эти проблемы вызва-
ны противоречиями между необходимостью инвестировать в про-
стое воспроизводство основных фондов предприятий электроэнер-
гетики, что обусловлено уровнем физического износа оборудова-
ния и связано с необходимостью бесперебойного снабжения элект-
роэнергией объектов производственного и социально-бытового
назначения.

С другой стороны существует объективная необходимость ин-
новационного развития систем электроэнергетики, что обусловле-
но необходимостью поддержания конкурентоспособности отече-
ственной электроэнергетики в условиях глобализации экономики,
сопровождающейся реформированием на инновационной основе
схем организации и процессов функционирования систем электро-
энергетики в ведущих странах мира. Указанные противоречия су-
щественно затрудняют оценку эффективности  инновационно-ин-
вестиционных проектов в сфере электроэнергетики.

Во-вторых, инвестиционная составляющая инновационно-ин-
вестиционных проблем развития  сферы электроэнергетики во мно-
гом связана с сохранившейся консервативной практикой формиро-
вания доходов и расходов отечественных предприятий электроэнер-
гетики, отстающих от сложившихся и формирующихся латентных
запросов потребителей, включая повышение требований: к соста-
ву и уровню качества услуг, к поступательному системному сниже-
нию тарифов на предоставляемые услуги, к информационной про-
зрачности системы взаимоотношений между поставщиками и по-
требителями энергии, и т.д. Данное обстоятельство требует при
оценке эффективности  инновационно-инвестиционных проектов
в сфере электроэнергетики решить проблему учета динамики тре-
бований потребителей.

В-третьих, инновационная составляющая инновационно-инве-
стиционных проблем развития  отечественной электроэнергетики
во многом определяется нерешенностью фундаментальных проблем
в сфере эффективного энергопользования и энергосбережения в
условиях ускорения научно-технического прогресса и объективной
необходимости учета энергетических требований в рамках пятого
и шестого технологического укладов (табл. 1). Этот факт требует
при оценке эффективности  инновационно-инвестиционных про-
ектов в сфере электроэнергетики решить проблему учета техноло-
гических пределов, обеспечиваемых передовыми системами элек-
троэнергетики в части эффективного энергопользования, энерго-
сбережения и т.д.

В-четвертых, масштабность и долгосрочность реализации ин-
новационно-инвестиционных проектов в сфере электроэнергетики
приводит к тому, что в условиях изменения структуры инвестици-
онных ресурсов при сокращении доли государственного капитала
и постепенном замещении его частным капиталом, в сочетании с
внедрением тарифного метода доходности инвестированного капи-
тала (RAB - Regulatory Asset Base), продолжается поиск рациональ-
ных схем инвестирования указанных проектов и программ. В этих
условиях при оценке эффективности  инновационно-инвестицион-
ных проектов принципиальное значение приобретает учет не толь-
ко традиционных показателей, отражающих получаемые результа-
ты (чистую текущую стоимость, внутреннюю норму доходности,
индекс рентабельности, период окупаемости и т.д.), но и показате-
ли изменения эффективности хозяйственной деятельности предпри-
ятий – участников проектов, а также влияние инновационно-инве-
стиционных проектов на финансовое положение и платежеспособ-
ность рассматриваемых предприятий электроэнергетики.

В-пятых, в условиях разделения функционально связанных
подсистем сферы электроэнергетики на генерирующие, транспор-
тирующие и сбытовые компании возросла сложность организации
инновационно-инвестиционных проектов, что также осложняет
оценку их эффективности.

В-шестых, в практике оценки эффективности инновационно-
инвестиционных проектами в сфере электроэнергетики до настоя-
щего времени доминируют затратные показатели и практически не
используются прогрессивные показатели, начиная от показателей
инновативности и заканчивая снижением себестоимости единицы
продукции в результате реализации проекта или программы.

На основе выявленных в работе проблем оценки эффективнос-
ти инновационно-инвестиционных проектов в сфере электроэнер-
гетики был разработан алгоритм их решения (рис. 1).

Предложенный алгоритм включает: аналитический блок, на-
правленный на формирование критериев оценки эффективности

Таблица 1. Эволюция требований к энергетике в рамках технологических укладов экономики
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Рис. 1. Алгоритм решения проблем оценки эффективности инновационно-инвестиционных проектов в сфере электроэнергетики.

инновационно-инвестиционных проектов в сфере электроэнерге-
тики; ситетический блок, направленный на формирование техно-
логии оценки эффективности инновационно-инвестиционных про-
ектов в сфере электроэнергетики; методический блок, направлен-
ный на внедрение соответствующих методов оценки.
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