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Аннотация 
Введение. Статья посвящена рассмотрению роли инноваций в экономике отдельного предприятия, ре-

гиона, страны, их влиянию на конкурентоспособность рыночных продуктов и хозяйствующих субъектов. 

Материалы и методы. Авторами определена роль инноваций и инновационной деятельности, как на 

уровне предприятия, так и в масштабах страны. Выделены основные области, в которых нновации могут реа-

лизовываться. Внимание уделено инновационному развитию Республики Беларусь, обозначены приоритетные 

направления инновационного развития страны. Сделан вывод, что особо значимыми для инновационного раз-

вития являются наукоемкие технологии и производства. 

Результаты. В статье проанализированы показатели инновационной деятельности промышленных 

предприятий Республики Беларусь. Авторами приведена динамика важнейших показателей, обеспечивающих 

развитие инновационного потенциала государства, дано сравнение стран на основе такого показателя, как 

глобальный индекс инноваций. Проанализирован рейтинг самых инновационных стран мира.  

Обсуждение. Авторами высказывается мнение, что инновационный потенциал Республики Беларусь яв-

ляется недостаточным, сокращается доля инновационных предприятий в сфере малого и среднего бизнеса. 

Выделена проблема недостаточного финансирования маркетинговых исследований в области технологиче-

ских инноваций. Обосновывается, что инновации ведут к повышению производительности и являются основ-

ным источником увеличения прибыльности в экономике государства. В статье предстален и проанализирован 

инновационный рейтинг регионов Российской Федерации и Беларуси. Дискуссионным вопросом является во-

прос нереализованных возможностей инновационного развития отдельных территорий стран.  

Заключение. В статье предлагается перечень действий, реализация которых позволит повысить иннова-

ционный уровень страны, а также уровень инновационности отдельных регионов и предприятий. Также опре-

деляются факторы, способствующие развитию инновационного маркетинга. Сформированы направления ис-

следования на перспективу. 
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Annotation 
Introduction. The article is devoted on the review of the role of innovation in the economy of the individual 

company, region, country, and their influence on the competitiveness market products and economic subjects. 

Materials and methods. The authors define the role of innovation and innovation activities, at both the federal 

and business levels. Emphasis supplied main areas where innovation can be implemented. Attention is paid to innova-

tive development of the Republic of Belarus, priority guidelines of innovative development of the country. It is con-

cluded that the most important for innovation are knowledge-intensive technologies and production. 
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Results. The article analyzes the indicators of innovative activity of industrial enterprises of the Republic of 

Belarus. The authors describe the dynamics of the main indicators for the development of innovative potential of the 

state, this comparison of countries based on indicators such as global innovation index. Analyzed the ranking of the 

most innovative countries in the world. 

Discussion. The authors suggested that in the Republic of Belarus the innovative potential is insufficient, reduce 

the share of innovative enterprises in the field of small and medium-sized businesses. Highlighted the problem of in-

sufficient funding of marketing research in the field of technological innovation. It is proved that innovation keep to 

increased productivity and are a major source of increased profitability in the economy of the state. At the article ana-

lyzes the innovation rating of regions of the Russian Federation and the Republic of Belarus. Debating point is the 

question of unrealized possibilities of innovative development of territories of separate countries. 

Conclusion. The article proposes a list of actions whose implementation will allow to increase the innovative 

level of the country and the level of innovation of individual regions and businesses. Also the factors contributing to 

the development of innovative marketing. Formed avenues of research for the long term. 

Keywords: innovations, innovative activity, innovative potential, innovation rating, competitiveness, competi-

tive advantages, marketing, marketing innovations, innovations, indicators of innovation activity, enterprise, industrial 

enterprise, region. 

 

Введение 

Целью настоящего исследования является 

популяризация инновационного маркетинга как 

средства повышения конкурентоспособности и 

обобщение современных подходов к изучению и 

повышению инновационной активности России и 

Республики Беларуси. 

Актуальность работы обусловлена необхо-

димостью быстрого реагирования каждого хозяй-

ствующего субъекта в ответ на изменения при 

условии влияния факторов глобализации и инте-

грации. Процесс развития любой экономики сопро-

вождается, как правило, увеличением объема и 

улучшением показателей эффективности производ-

ства, производительности труда, качественных и 

других критериев. К таким новшествам может быть 

отнесено использование новой техники, техноло-

гий, внедрение новых инструментов для управле-

ния производством и рабочей силой, использова-

ние современных подходов для подготовки специ-

алистов и вооружение их актуальными знаниями и 

практическими умениями [1, с. 550]. Процесс прак-

тической реализации новшеств включает в себя 

инновационную стратегию предприятия, под кото-

рой понимается система мероприятий по использо-

ванию научно-технического и интеллектуального 

потенциала с целью получения современного или 

усовершенствованного продукта, услуги, а также 

способа их производства для удовлетворения как 

индивидуального спроса, так и потребностей об-

щества [2, с. 445]. 

Материалы и методы 

В настоящее время особое внимание следует 

уделять инновациям и инновационной деятельно-

сти для обеспечения конкурентоспособности про-

изводимой предприятием продукции и самой орга-

низации. Активное использование инноваций на 

предприятии и рост инновационной деятельности 

обеспечивает создание соответствующих времени 

и потребностям общества товаров и услуг, освое-

ние и изучение большего количества рынков, при-

ток инвестиций, снижение затрат. В масштабах 

страны внедрение инноваций обеспечивает созда-

ние рабочих мест, способствует научно-

техническому развитию, повышает привлекатель-

ность страны на мировом уровне [3, с. 5]. 

Инновации используются в самых разнооб-

разных сферах: 

- научно-технические, организационно-эко-

номические и социально-культурные инновации; 

- инновации могут создавать новые потреб-

ности или способствовать развитию уже суще-

ствующих; 

- с учетом предмета рассмотрения различают 

инновации – продукт, инновации – процесс, инно-

вации – рынки; 

- выделяют базисные (колесо, электричество, 

механический двигатель), улучшающие, псевдоин-

новации (способствуют лишь внешнему измене-

нию и не влияют на их содержание). 

Во всех случаях, когда руководитель стре-

мится к применению в производстве инноваций, он 

преследует цель получения конкурентного пре-

имущества, что особенно характеризует условия 

рыночной среды [4, с. 82]. 

Инновационное развитие – аспект, которому 

в Беларуси уделяется большое внимание, как на 

уровне отдельных предприятий, так и на уровне 

государства. В 2012 году был принят закон «О гос-

ударственной инновационной политике и иннова-

ционной деятельности в Республике Беларусь» [5].  

Целью введения данного закона является чёткое 

определение правовых и организационных сторон 

инновационной политики Республики Беларусь, а 

также конкретизация ее главной цели и задач. 

Исходя из определенных в Законе задач, бы-

ла принята Государственная программа инноваци-

онного развития Республики Беларусь на 2011-2015 

годы [6], в которой были выделены приоритетные 

направления для развития на данный период. 

Основной акцент сделан на наукоемкие тех-

нологии и производства, что требует больших ин-
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вестиций и привлечения высокоинтеллектуальных 

человеческих ресурсов. Относясь к странам с огра-

ниченными сырьевыми ресурсами, Беларусь всегда 

занималась развитием сельскохозяйственного и 

промышленного производства.  

За определенный в Программе пятилетний 

период предусмотрена разработка и реализация 

ряда инновационных проектов, которые должны 

привести к еще большему экономическому росту и 

повышению конкурентоспособности Беларуси на 

международном рынке. 

Результаты 

Анализируя ключевые элементы инноваци-

онной деятельности промышленных предприятий 

Беларуси, следует отметить уменьшение количе-

ства предприятий, которые осуществляют иннова-

ции именно в области технологий: с 443 в 2011 го-

ду до 342 в 2015 году. Уменьшение их удельного 

веса в общем числе предприятий составило за этот 

период 3,11 % [7].  

Однако, несмотря на уменьшение количества 

внедряющих технологические инновации предпри-

ятий, издержки на их осуществление из года в год 

увеличиваются: их сумма в 2011 году составляла 

8763,7 млрд руб., а в 2015 году – 10616,7 млрд руб. 

Рост инвестиций наблюдается в приобретении но-

вых технологий. Этот показатель составил 11,7 и 

17,3 млрд руб. соответственно в 2011 и 2015 г. На 

приобретение программного обеспечения, связан-

ного с технологическими инновациями, в частно-

сти на приобретение различных баз данных, увели-

чение издержек произошло с 13,3 до 15,8 млрд руб. 

Как на проектирование производства современных 

продуктов и услуг, методов их создания, так и на 

другие способы подготовки производственного 

процесса, затраты увеличились с 576,8 до 

4012,7 млрд руб. 

Все это послужило увеличению количества 

отгруженной продукции собственного производ-

ства в фактических отпускных ценах с 128232,0 до 

577971,7 млрд руб., и, в частности, инновационной 

продукции – с 36723,4 до 75645,3 млрд руб. [7]. 

Следует отметить, что издержки на изобре-

тение и внедрение новых продуктов, услуг, мето-

дов производства, соответствующих времени про-

изводственных процессов уменьшились за этот же 

период с 2226,8 до 706,1 млрд руб.; издержки на 

маркетинговые исследования, направленные на 

технологические инновации, – с 23,8 до 

14,1 млрд руб. 

Если сравнить динамику важнейших обеспе-

чивающих показателей развития инновационного 

потенциала Республики Беларусь, то можно заме-

тить [8]: 

1) уровень государственных расходов на 

НИОКР в ВВП страны остается крайне незначи-

тельной – 0,18 % в 2015 году (- 0,2 % к уровню 

2014 года); 

2) уровень коммерческих расходов на эти же 

цели составила в 2015 году 0,34 % (+ 0,2 % к уров-

ню 2014 года); 

3) доля предприятий малого и среднего биз-

неса, которые используют внутренние инновации, 

в общем числе этих предприятий составляет лишь 

4,41 % (против 3,77 % в 2014 году); 

4) увеличилась с 0,41 % до 0,48 % доля пред-

приятий малого и среднего бизнеса, являющихся 

участниками совместных инновационных проек-

тов; 

5) удельный вес инновационно-активных ма-

лых и средних предприятий, осуществляющих 

продуктовые или процессные инновации, увели-

чился с 3,07 % до 3,49 %; 

6) произошло повышение доли белорусского 

экспорта наукоемких услуг в совокупном объеме 

экспорта услуг с 29,6 до 33,4 %; 

7) доля занятых в наукоемких видах произ-

водства в общей занятости населения остается 

неизменной и составляет 28,49 %; 

8) на фоне отмеченных показателей остается 

стабильной подготовка научных кадров высшей 

квалификации в эти же годы. Так, доля населения в 

возрасте 30–34 лет, обладающего высшим образо-

ванием составляет 28,4 %. Количество закончив-

ших подготовку аспирантов и докторантов на 

1 000 человек населения в возрасте 25–34 лет со-

ставляет 0,7. Доля обучающихся в докторантуре 

среди всех иностранных студентов, получающих 

послевузовское образование, увеличилась с 4,98 % 

до 5,39 %, что говорит о привлекательности страны 

для иностранных граждан, повышающих свою 

научную квалификацию. 

Согласно итогам исследований, совместно 

проведенных Международной бизнес-школой 

(INSEAD), Корнельским университетом и Всемир-

ной организацией интеллектуальной собственности 

в 2015 году при участии 143 стран, которые произ-

водят 99,5 % ВВП и на территории которых про-

живает 95 % всего населения, Беларусь заняла 

58 позицию. В 2014 году она находилась на 77 ме-

сте [9]. 

По показателю глобального индекса иннова-

ций [10, с. 5122], представляющего собой взвешен-

ную сумму оценок двух групп показателей (имею-

щиеся в наличии ресурсы и условия для внедрения 

инноваций, полученные практические результаты 

осуществления инноваций), Беларусь обогнала ряд 

постсоветских республик. Украина и Армения, со-

ответственно, заняли 63 и 65 строки рейтинга; Гру-

зия и Казахстан – 74 и 79 строки. Россия поднялась 

в данном рейтинге на 13 строк и в настоящее время 

занимает 49 место. В первую десятку вошли стра-

ны с развитыми экономиками: Швейцария, Вели-

кобритания, Швеция, Финляндия, Нидерланды, 

Соединённые Штаты Америки, Сингапур, Дания, 

Люксембург и Гонконг. 
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Глобальный индекс инноваций, определяе-

мый через соотношение затрат и полученного эф-

фекта, позволяет объективно оценивать степень 

эффективности деятельности, направленной на 

широкое внедрение инноваций в стране. 

По оценке международного консалтингового 

агентства Bloomberg, в 2013 году Республика Бела-

русь находилась в числе в 50 самых продвинутых в 

области инноваций стран мира, однако в 2014 году 

эта позиция была утрачена. В 2016 году Республи-

ка Беларусь занимала уже 60-е место. 

Россия по итогам 2015 года в данном рейтин-

ге находилась на 14 месте, улучшив свое положе-

ние на 4 позиции по сравнению с 2014 годом и обо-

гнав по инновационности Норвегию, Швейцарию, 

Италию, Китай, Малайзию, Гонконг, Испанию, 

Нидерланды и другие развитые страны [11]. 

Согласно исследованиям Всемирной органи-

зации интеллектуальной собственности (ВОИС), в 

которых приняли участие 141 государств мира, 

Российская Федерация заняла в рейтинге 48-ю, а 

Беларусь – 53-ю строчку. 

Обсуждение 

Из представленной информации видно, что 

Республика Беларусь выглядит весьма достойно на 

мировом рынке инноваций, однако имеющийся 

потенциал используется все же недостаточно эф-

фективно:  

- уменьшается доля инновационных органи-

заций в сфере малого и среднего бизнеса;  

- крайне низкая доля выделяемых бюджет-

ных средств на исследования в области инноваций 

и уменьшение доли коммерческих расходов на эти 

же цели; 

- серьезной проблемой является недостаточ-

ное финансирование маркетинговых исследований 

в области технологических инноваций, объемы ко-

торого в 2015 году сократились больше, чем в 2 

раза, по сравнению с 2012 годом. 

Исходя из содержания термина «инновация», 

под которым понимаем изменения или новшества в 

мыслительном процессе либо в какой-то деятель-

ности, и извлечение пользы, экономической и по-

требительской выгоды от практического внедрения 

новых открытий и изобретений, целью нововведе-

ния являются положительные изменения             

[12, с. 163]. Инновации, способствующие увеличе-

нию производительности, – основной источник 

увеличения прибыльности в экономике страны. 

Крайне важно, чтобы эти нововведения внед-

рялись во всех сферах жизни: научной, образова-

тельной, производственной, социальной, сфере 

услуг и других, при этом немаловажное значение 

имеет география их применения. В связи с этим 

очень наглядным является рисунок 1 [13], на кото-

ром отчетливо представлены все регионы Россий-

ской Федерации с обозначением уровня их иннова-

ционного развития. 

На огромной территории России к высоко-

развитым в инновационном отношении регионам (с 

инновационным рейтингом свыше 0,5) относятся 

Московская, Ярославская, Нижегородская, Самар-

ская и Томская области и Республика Татарстан. 

Хорошим инновационным уровнем обладают 

Красноярский край, Иркутская, Омская, Новоси-

бирская, Свердловская, Пермская, Саратовская, 

Пензенская, Ульяновская, Рязанская, Владимир-

ская, Воронежская, Тульская, Калужская, Орлов-

ская, Архангельская, Челябинская области, Рес-

публики Карелия, Мордовия, Башкортостан и Чу-

вашия. Инновационный рейтинг этих субъектов 

Российской Федерации (от 0,4 до 0,5). Республика 

Саха (Якутия), Карелия, Магаданская, Кемеров-

ская, Курганская, Тюменская, Оренбургская, 

Псковская, Тверская, Вологодская, Костромская, 

Ростовская, Тамбовская, Белгородская, Курская, 

Смоленская, Ивановская, Ленинградская, Астра-

ханская области, Республики Коми, Адыгея, Буря-

тия, Хабаровский, Камчатский, Краснодарский и 

Алтайский край обладают средним инновацион-

ным рейтингом (от 0,3 до 0,4). Инновационный 

рейтинг ниже среднего (от 0,2 до 0,3) имеют Чу-

котский автономный округ, Амурская и Кемеров-

ская области, Забайкальский край, республики Ал-

тай и Хакасия, Ямало-Ненецкий и Ханты-

Мансийский автономные округи, Республика Даге-

стан, Карачаево-Черкессия и Кабардино-Балкария, 

Северная Осетия. Чеченская Республика и Ингуше-

тия, Республика Калмыкия, Ненецкий автономный 

округ и Еврейская автономная область обладают 

низким уровнем инновационного развития.  

Такая картина объясняется плотностью раз-

мещения производства на территории России, и 

одновременно вскрывает резервы и нереализован-

ные возможности инновационного развития, зави-

сящие и от степени освоения отдельных террито-

рий. 

В отношении Республики Беларусь такую 

градацию провести проще, поскольку территория 

представлена всего 6 областями, причем в каждой 

из них сосредоточены предприятия, обладающие 

инновационностью в своей отрасли.  

Плотность населения и размещения про-

мышленного производства в них примерно одина-

ковы. И все же Минскую область можно отнести к 

региону с высоким уровнем инновационного раз-

вития, где расположены предприятия мирового 

уровня по добыче калийных удобрений, трактор-

ный и автомобильный заводы, много пищевых и 

других производств с высоким уровнем культуры 

производства и инновационными подходами.  

Гомельская область может претендовать на 

второе место по уровню промышленного развития, 

и такие предприятия, как «Гомельстекло» и «Гом-

сельмаш», «Гомельдрев», «Коминтерн» и «8-е 

Марта», «Спартак» и некоторые другие позволяют 
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определить уровень ее инновационности выше 

среднего. Для остальных областей инновационный 

рейтинг может быть оценен на уровне среднего 

(рисунок 2) [14, с. 35]. 

 

 
  

Рисунок 1 – Инновационный рейтинг регионов Российской Федерации 

1 – регионы с высоким инновационным рейтингом (свыше 0,5) 

2 – регионы с инновационным рейтингом выше среднего (от 0,4 до 0,5) 

3 – регионы со средним инновационным рейтингом (от 0,3 до 0,4) 

4 – регионы с инновационным рейтингом ниже среднего (от 0,2 до 0,3) 

5 – регионы с низким инновационным рейтингом (ниже 0,2)

 
 

Рисунок 2 – Инновационный рейтинг  

областей Беларуси 

1 – высокий инновационный рейтинг (свыше 0,5) 

2 – инновационный рейтинг выше среднего  

(от 0,4 до 0,5) 

3 – средний инновационный рейтинг (от 0,3 до 0,4) 

 

Заключение 

На наш взгляд, повышению инновационного 

уровня страны может способствовать более актив-

ное применение маркетинговых инноваций во всех 

сферах деятельности, будь то научно-

исследовательские и конструкторские разработки, 

сфера производства, торговли, оказания медицин-

ских, туристических или иных услуг. Представля-

ется, что именно благодаря инновационному мар-

кетингу возможно повысить уровень инновацион-

ности предприятий и регионов, поскольку любое 

новшество нуждается в продвижении и коммерче-

ском успехе [15, с. 5133]. 

Инновации в маркетинге – успешное внедре-

ние новых, соответствующих времени и требова-

ниям современного общества способов и методов, 

направленных на получение наилучшего результа-

та и максимальной эффективности [16, с. 127].  

Инновации в маркетинге – воплощение, син-

тез знаний в определенной сфере деятельности. 

Применение инноваций – это многоступенчатый 

процесс трансформации идеи в новые или улуч-

шенные рыночные продукты и услуги с целью 

продвижения дела, повышения конкурентоспособ-

ности, успешного позиционирования фирмы на 

рынке.  

Инновационный маркетинг невозможен без 

достаточного профессионализма и творческого 
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подхода. Инновации в маркетинге, как и в других 

сферах, – управляемый процесс, требующий при-

менения специальных инструментов, а также со-

блюдения ряда законов и норм.  

Инновационный маркетинг предусматривает: 

1) внедрение в производство или выведение 

на рынок нового продукта или совершенствование 

параметров уже имеющегося продукта; 

2) внедрение нового метода производства 

или нового способа обработки товара; 

3) освоение нового источника поставки сы-

рья, материалов [17, с. 13]; 

4) освоение нового рынка при реализации 

инновационной продукции; 

5) удержание конкурентоспособных позиций, 

освоенных предприятием новых или усовершен-

ствованных продуктов [18, с. 5127]; 

6) сокращение материало- и ресурсоемкости 

производимой продукции; 

7) создание конкурентных преимуществ для 

инновационных продуктов; 

8) применение маркетинговых инструментов; 

9) постоянное совершенствование управле-

ния с учетом корректировки маркетинговой страте-

гии предприятия и инновационного видения; 

10) систематический мониторинг рынка ин-

новационных разработок, их отбор и адаптация к 

реальным возможностям организации. 
 

 
 

Рисунок 3 – Портфолио-анализ привлекательности рынков Российской Федерации 
 

Особое место в инновационном маркетинге 

отводится вопросу исследований инноваций. Эту 

работу можно построить применительно к эконо-

мике страны, отдельным отраслям, к деятельности 

предприятий внутри отрасли, продукции предприя-

тия и его конкурентов. Матричный подход [19, с. 

56] в этом случае позволяет наглядно представить 

привлекательность анализируемых субъектов на 

соответствующих рынках. Примером может слу-

жить матрица привлекательности рынков Россий-

ской Федерации (рисунок 3) [20].  

Беларусь и Россия тесно связаны историче-

ски и духовно и продолжают экономическую инте-

грацию, чему, безусловно, должна способствовать 

координация и активизация инновационных потен-

циалов в различных сферах, включая проведение 

научно-исследовательских работ, внедрение и 

коммерциализацию разработок в производство на 

основе инновационного маркетинга. Объединение 

усилий в указанных направлениях будет способ-

ствовать как росту конкурентоспособности эконо-

мики каждой страны, так и усилению влияния еди-

ного экономического пространства стран содруже-

ства на мировой арене. 
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Аннотация 
Введение. В настоящее время воспроизводство ресурсов сельскохозяйственного производства и эффек-

тивности производства продукции играет немаловажную роль в экономике как отдельного региона, так и 

страны в целом. Эффективное производство выступает гарантом развития всех отраслей деятельности, в част-

ности при эффективном производстве молока оказывается влияние и на перерабатывающую отрасль, и на от-


