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финансовых затрат;  выбор каналов и методов сбыта;  выбор времени выхода на рынок;  определение системы 
товародвижения и расходов на доставку товара потребителю;  определение форм и методов стимулирования 
сбыта и необходимых для этого затрат. Сбытовая стратегия строится в направлении одновременного 
развития существующего рынка и поисках новых рынков для предприятия, а также повышении 
конкурентоспособности предприятия. [1, с. 190] 

Результативность стратегической работы в значительной степени зависит от того, насколько 
правильно были выбраны рынки сбыта, насколько квалифицированно осуществлен выбор партнеров на 
рынке, какая у нашего предприятия имеется информация о методах и особенностях работы фирм-
конкурентов на конкретных рынках сбыта и т.д. Важно знать, какие фирмы лидируют на рынке, их 
финансовые и производственные возможности, стабильность положения активных и потенциальных 
партнеров нашего предприятия на рынке и многие другие характеристики производственно-сбытовой 
деятельности фирм. Необходимо иметь информацию по фирмам-покупателям, фирмам-конкурентам, 
фирмам-нейтралам или возможным потенциальным покупателям, с которыми особенно активно следует 
работать нашему предприятию, осуществляющему сбытовую деятельность. 

В развитой рыночной экономике эффективная сбытовая деятельность является одним из важнейших 
факторов успешного решения основной проблемы товарного производства - реализации продукции. Основу 
осуществления сбытовой деятельности предприятия составляет разработка сбытовой стратегии, чтобы 
определить оптимальные направления и средства, необходимые для наибольшей эффективности процесса 
реализации товара. Это предполагает обоснованный выбор форм и методов сбытовой деятельности, 
ориентированных на достижение конечных результатов в стратегической перспективе. Стратегическое 
управление сбытовой деятельностью предприятия представляет собой элемент комплексного воздействия на 
производство, каналы распределения и на потребителя путем оперативного планирования, управления, 
контроля. 
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Аннотация 

Любое предприятие независимо от формы образования и вида деятельности должно постоянно 
рассматривать движение своих основных производственных фондов, их состав и состояние, эффективность 
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использования. Данная информация позволяет предприятию выявить пути и резервы повышения эффективности 
использования основных фондов, а, кроме того, вовремя обнаружить и скорректировать негативные отклонения, 
которые в дальнейшем могут повлечь серьезные последствия для успешной деятельности предприятия. 
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Более полное использование основных фондов приводит также к уменьшению потребностей в вводе новых 

производственных мощностей при изменении объема производства, а следовательно, к лучшему использованию 
прибыли предприятия.  

Улучшение использования основных фондов означает также ускорение их оборачиваемости, что в 
значительной мере способствует решению проблемы сокращения разрыва в сроках физического и морального 
износа, ускорения темпов обновления основных фондов. Эффективное использование основных фондов тесно 
связано и с другой ключевой задачей  – повышением качества выпускаемой продукции, так как в условиях 
рыночной конкуренции быстрее реализуется и пользуется спросом высококачественная продукция. 

Успешное функционирование основных фондов зависит от того, насколько полно реализуются экстенсивные 
и интенсивные факторы улучшения их использования. Экстенсивное улучшение использования основных фондов 
предполагает, что, с одной стороны, будет увеличено время работы действующего оборудования в календарный 
период, а с другой – повышен удельный вес действующего оборудования в составе всего оборудования 
предприятия. [1, с. 68] 

Важнейшими направлениями увеличения времени работы оборудования являются: сокращение и 
ликвидация внутрисменных простоев оборудования путем: повышения качества ремонтного обслуживания 
оборудования, своевременного обеспечения основного производства сырьем, материалами, топливом,  обеспечения 
производства рабочей силой; сокращение целодневных простоев оборудования, повышение коэффициента 
сменности его работы. 

Полное использование целосменного фонда времени работы действующего парка оборудования позволяет 
без дополнительных капитальных вложений увеличить объем продукции и снизить ее себестоимость. Увеличение 
времени работы отдельных станков, аппаратов способствует росту выпуска продукции и снижению фондоемкости 
в том случае, если данная стадия процесса является «узким местом» в общей технологической «цепочке». 
Увеличение времени работы оборудования по всей технологической «цепочке» также ведет к росту объема 
производства и снижению фондоемкости продукции. Но, последнее зависит, главным образом, от того, как или за 
счет чего будут сокращаться простои оборудования. Первоочередным резервом является ликвидация внеплановых 
простоев из-за отсутствия сырья, энергии, задержки сбыта продукции. [3, с. 85] 

Коэффициент сменности можно повысить за счет дополнительной численности станочников, 
высвобождения излишнего оборудования. 

Важным путем повышения эффективности использования основных фондов являются уменьшение 
количества излишнего оборудования и быстрое вовлечение в производство неустановленного оборудования. 
Устаревание большого количества средств труда снижает возможности прироста производства, ведет к прямым 
потерям овеществленного труда вследствие их физического износа, так как после длительного хранения 
оборудование часто приходит в негодность. Другое же оборудование при хорошем физическом состоянии 
оказывается морально устаревшим и списывается вместе с физически изношенным. 

Значительно шире возможности интенсивного пути повышения эффективности основных фондов. Он 
предполагает повышение степени загрузки основных фондов в единицу времени. Повышение интенсивной 
загрузки оборудования может быть достигнуто при модернизации действующих машин и механизмов, 
установлении оптимального режима их работы. Работа при оптимальном режиме технологического процесса 
обеспечивает увеличение выпуска продукции без изменения состава основных фондов, роста численности 
работающих и при снижении расхода материальных ресурсов на единицу продукции. 

Интенсивность использования основных фондов повышается путем технического совершенствования 
орудий труда и технологии производства, путем ликвидации «узких мест» в производственном процессе, 
сокращения сроков достижения проектной производительности техники, повышения квалификации и 
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профессионального мастерства рабочих. [2, с. 21] 
Развитие техники и связанная с этим интенсификация процессов не ограничены. Поэтому не ограничены и 

возможности интенсивного повышения использования основных фондов и производственных мощностей. 
Существенным направлением является совершенствование структуры основных производственных фондов. 

Поскольку увеличение выпуска продукции достигается только в ведущих цехах, то важно повышать их долю в 
общей стоимости основных фондов. Увеличение основных фондов вспомогательного производства ведет к росту 
фондоемкости продукции, так как непосредственного увеличения выпуска продукции при этом не происходит. Но 
без пропорционального развития вспомогательного производства основные цехи не могут функционировать с 
полной отдачей. Поэтому установление оптимальной производственной структуры основных фондов на 
предприятии является весьма важным направлением улучшения их использования. 

На успешное решение проблемы улучшения использования основных фондов, производственных 
мощностей и роста производительности труда оказывает значительное влияние создание крупных 
производственных объединений. Вместе с этим необходимо больше внимания обратить на развитие специализации 
производства и технического перевооружения действующих предприятий, вывод с этих предприятий 
несвойственной их профилю продукции, создание специализированных промышленных объектов в тяготеющих к 
крупным индустриальным центрам небольших и средних городах, где имеются резервы рабочей силы. 

Проводя курс на развитие специализации действующих предприятий, следует иметь в виду, что это упрощает 
их производственную структуру, высвобождает рабочую силу из вспомогательных и обслуживающих 
подразделений, комплектует тем самым вторые смены основных цехов и повышает коэффициент сменности. 

Ускоренные темпы механизации подъемно-транспортных, погрузочно-разгрузочных и складских работ 
являются основой для ликвидации имеющейся диспропорции в уровне механизации основного и вспомогательного 
производства на промышленных предприятиях, высвобождения значительного количества вспомогательных 
рабочих, обеспечения пополнения основных цехов рабочей силой, повышения коэффициента сменности работы 
предприятий и расширения производства на действующих предприятиях без дополнительного привлечения 
рабочей силы. В крупных городах, имеющих дефицит рабочей силы, решение проблемы улучшения использования 
основных фондов и производственных мощностей действующих предприятий путем их реконструкции, 
расширения, механизации и автоматизации производства, совершенствования организации производства и труда 
имеет особо важное значение. [4, с. 112] 

Творческое и добросовестное отношение работников к труду является важным условием улучшения 
использования основных фондов. Известно, что от совершенства системы морального и материального 
стимулирования в значительной степени зависит уровень использования производственных мощностей и основных 
фондов. Анализ технико-экономических показателей промышленных предприятий, работающих в новых условиях 
планирования и экономического стимулирования, свидетельствует, что новый экономический механизм, в том 
числе введение платы за производственные фонды, пересмотр оптовых цен, применение нового показателя для 
определения уровня рентабельности, создание на предприятиях поощрительных фондов, способствуют улучшению 
использования основных производственных фондов. 

Таким образом, любой комплекс мероприятий по улучшению использования основных фондов, 
разрабатываемый во всех звеньях управления промышленностью, должен предусматривать обеспечение роста 
объемов производства продукции, прежде всего за счет более полного и эффективного использования 
внутрихозяйственных резервов и путем более полного использования машин и оборудования, повышения 
коэффициента сменности, ликвидации простоев, сокращения сроков освоения вновь вводимых в действие 
мощностей, дальнейшей интенсификации производственных процессов. 
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Аннотация 

Условия рыночной экономики, в которых осуществляют свою деятельность производственные 
единицы, существующие в различных организационно-правовых формах, неопределенны и непредсказуемы. 
Затянувшийся и очень глубокий экономический кризис породил многие опасности и угрозы для предприятий 
. Кроме того, на развитие предпринимательства оказывают влияние и такие факторы, как нестабильная 
политическая и социально-экономическая ситуация в стране, межнациональные, региональные, 
территориальные конфликты, несовершенство коммерческого законодательства, криминализация общества, 
мошенничество, коррупция. Все это резко обострило проблему обеспечения безопасности предприятия. 

Ключевые слова 
Экономическая безопасность, персонал предприятия, экономический ущерб,  

служба безопасности, управление предприятием. 
 
В рыночной экономике производственные единицы обладают полной экономической 

самостоятельностью. Они сами определяют свою экономическую политику, формируют портфель заказов, 
организуют производство и сбыт продукции, полностью отвечают за результаты хозяйственной 
деятельности. Все это, несомненно, актуализирует проблему обеспечения экономической безопасности 
бизнеса. 

Понимание экономической безопасности предприятия позволяет показать, что производственное 
предприятие находится в ситуации неопределенности, непредсказуемости, изменения, как внутренних 
условий хозяйствования, так и внешних: политических, макроэкономических, экологических, правовых; 
принимает рисковые решения в условиях жесткой конкуренции, добивается предотвращения, ослабления 
или защиты от существующих или прогнозируемых опасностей или угроз. [4, с. 167] 

В связи с этим очевидно, что обеспечение экономической безопасности производственной 
деятельности требует, чтобы на предприятии была создана собственная система безопасности. Давая 
характеристику системе безопасности предприятия, сразу же определим некоторые, на наш взгляд, важные 
методологические положения. 

Во-первых, система безопасности предприятия не может быть шаблонной. Она должна быть 
уникальной на каждом предприятии, так как зависит от уровня развития и структуры производственного 
потенциала, эффективности его использования и направленности производственной деятельности, 
качественного состояния кадров, производственной дисциплины, состояния окружающей среды, 


