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пали сразу в несколько зон. Это связано с их спецификой дея-
тельности и количеством исполняемых функций.

Используя методы анализа и подобную классификацию 
можно весьма глубоко проработать риск-карту проекта, что 
положительно скажется на его финансовой привлекательно-
сти и облегчит его реализацуию.
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Аннотация. Диагностика экономического потенциала организации в современных рыночных условиях являет-
ся неотъемлемой частью хозяйствования любого субъекта. Обработанная и проанализированная информация 
влияет на принятие управленческих решений.

«Диагностика – установление и изучение признаков, ха-
рактеризующих состояние организмов, машин, систем, для 
предсказания возможных отклонений и предотвращения 
нарушений нормального режима их работы, деятельности» 
[1, с.132]. С позиции механизма управления предприятием 
«диагностика – совокупность исследований по определению 
целей функционирования предприятия, способов их дости-
жения и выявления недостатков [4, с. 276]».

В связи с вышеизложенным критерии и организационные 
модели анализа диагностики экономического потенциала 
обуславливаются технологией, разработанной на основе су-
ществующих российских и зарубежных методик. Цель такой 
технологии заключается в возможности использования ре-
зультатов анализа хозяйствующего субъекта для разработки 
эффективных управленческих решений по росту экономиче-
ского потенциала. 

Можно выделить основные принципы проведения 
анализа:

- рациональность анализа – эффект, полученный от ана-
литических расчетов должен быть выше затрат на проведе-
ние таких расчетов;

- достоверность результатов анализа – использование 
проверенных источников информации;

- оперативность - разработка направлений роста эконо-
мического потенциала и улучшения финансового состояния 
организации.

Задачи, этапы и краткое содержание анализа экономиче-
ского потенциала следующие:

1этап – Информационный.
а) отбор достоверных данных и их проверка
При сопоставлении аналогичных данных, содержащихся 

в отчетных и плановых формах, производится проверка до-
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стоверных источников информации. Следовательно, приня-
тие правильных управленческих решений напрямую зависит 
от достоверности (надежности) информации.

Требование достоверности наряду с требованием пол-
ноты является одним из основополагающих при составле-
нии бухгалтерской (финансовой) отчетности.

б) систематизация отобранных данных бухгалтерской 
(финансовой) отчетности

От организации и совершенства анализа экономического 
потенциала зависит его результативность. Основу инфор-
мационной базы для этого составляют данные бухгалтер-
ской отчетности: бухгалтерский баланс, отчет о прибылях 
и убытках, отчет об изменениях капитала, отчет о движении 
денежных средств, приложение к балансу и другие формы от-
четности, детализирующие отдельные статьи бухгалтерской 
(финансовой) отчетности, техническая документация и неси-
стемная информация.

в) составление аналитических форм по данным бухгал-
терской (финансовой) отчетности

Группировка и обобщение показателей - это и есть ана-
литическая форма. Для повышения наглядности процесса 
оценки финансовой устойчивости, обработанные данные 
представляются в форме аналитической таблицы. На основа-
нии аналитических таблиц строятся диаграммы и графики, в 
результате анализа которых делаются аналитические выводы 
и исключаются ошибки.

г) отбор данных несистемной информации
2 этап – Первичный аналитический. 
а) на основании общепринятой методики проводится 

расчет показателей экономического потенциала организации
Согласно общепринятой методике проводится расчет по-

казателей финансового состояния.
б) анализ динамики показателей экономического потен-

циала организации
Интерпретация полученных показателей экономического 

потенциала организации. 
3 этап – Вторичный аналитический. 
а) по разработанной методике расчет показателей эко-

номического потенциала организации
Проводится расчет и анализ динамики показателей, соот-

ветствующих разработанной методике.
б) анализ динамики показателей экономического потен-

циала организации
Интерпретация полученных результатов.
в) факторный анализ показателей экономического 

потенциала
Анализ влияния факторов на изменения обобщающего 

показателя, характеризующего экономический потенциал.
4этап – Резюмирующий. 
а) оценка экономического потенциала организации за 

данный анализирующий период
На основе результатов, полученных в процессе выполне-

ния действий, эта задача решается подготовкой заключения 
об экономическом потенциале.

б) укрепление финансового состояния по разработанным 
управленческим решениям

Расчет показателей экономического потенциала на основе 
общепринятой методики его анализа и сравнение полученных 
значений с нормативными (заранее заданными параметрами) 
осуществляется после сбора необходимых данных. 

Сравнение с нормативными значениями позволяет опреде-
лить реальный экономический потенциал и финансовое состо-
яние организации.

5 этап – Стратегический

а) стратегия роста экономического потенциала заключается 
в росте своих позиций на рынке, либо дальнейшем развитии 
посредством производства новых услуг или выхода на новые 
рынки. Любая организация может осуществлять обновление 
основных средств, внедрять инновационные проекты, уделяя 
основное внимание максимизации отдачи и снижению рисков 
для укрепления своего потенциала. Финансовые потребности 
будут носить индивидуальный и специфический характер. 
Особое внимание нужно уделять постоянному контролю за 
движением наличности организации, более широко использо-
вать сложные аналитические методы, средства для снижения 
риска и увеличения прибыли. Динамика изменения данных 
показателей совпадает с динамикой изменения конкурентоспо-
собности услуг организации и обратна динамике изменения 
величины запасов. Этап старения характеризуется высоким 
совокупным риском, низкими показателями рентабельности, 
оборачиваемости и платежеспособности организации. 

б) диагностика экономического потенциала
Динамика показателей соотношения собственных и заем-

ных средств, оборачиваемость активов организации на дан-
ном этапе играют значимую роль.

Перепрофилирование деятельности, разработка новых 
проектов, достижение соглашения с кредиторами, освобож-
дение от непрофилированных видов деятельности, распро-
дажа неиспользуемых активов и прочие, анализ и прогноз 
показателей с применением критериев этапа возникнове-
ния и начала основной деятельности организации способ-
ствуют определению вариантов повышения экономическо-
го потенциала организации. 

При анализе экономического потенциала организации 
следует:

- проанализировать динамику структуры активов баланса 
организации; 

- рассчитать и интерпретировать рентабельность активов; 
- оценить динамику роста (снижения) рыночной цены ор-

ганизации и стоимости активов;
- провести сравнительную динамику объемов продаж и 

стоимости активов организации.
Актив баланса содержит сведения о размещении капита-

ла, имеющегося в распоряжении предприятия, т.е. о вложе-
нии его в конкретное имущество и материальные ценности, о 
расходах предприятия на производство и продажу продукции 
и об остатках свободной денежной наличности. Интенсив-
ность использования капитала предприятия необходима для 
оценки устойчивости финансового состояния. 

Исходя из этого, необходимо рассчитать кредитоспособ-
ность активов или ценовую интенсивность активов, а также 
интенсивность продажи услуг. Для расчёта показателей, ха-
рактеризующих интенсивность структуры финансового до-
хода, используются следующие данные: средняя за период 
рыночная стоимость организации, выручка от продажи про-
дукции, услуг, а также средняя за период стоимость активов 
организации. Эти показатели рассчитываются следующим 
образом:

Циа = СтАор(ср.) / РСтор   (1)
где Циа - Ценовая интенсивность активов; СтАор(ср.) - 

Средняя за период стоимость активов организации; РСтор - 
Средняя за период рыночная стоимость организации.

Ипп = Выр. / СтАор(ср.)    (2)

где: Ипп – Интенсивность продажи продукции, услуг; Выр. 
- Выручка от продажи продукции, услуг; СтАор(ср.) - Средняя 
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за период стоимость активов организации.
Диагностику экономического потенциала следует прово-

дить на основе анализа коэффициента роста, представляюще-
го отношение реинвестированной прибыли и собственного 
капитала. Наличие реинвестированной прибыли свидетель-
ствует об эффективной деятельности организации в процессе 
использования ресурсов в условиях риска.

Кр = (Рr – Див)/ СК,    (3)

где Кр- коэффициент роста; Pr – чистая прибыль; Див – 
дивиденды; СК – собственный капитал.

Заменим (Pr – Див) на Рр - реинвестированная прибыль.
В.В. Ковалёв, О. Н. Волкова предлагают факторную мо-

дель коэффициента роста [3]:

Кр = Рр/Рr*Pr/N* N/А*А/СК,   (4)

где N – выручка от продажи; А – сумма активов организа-N – выручка от продажи; А – сумма активов организа- – выручка от продажи; А – сумма активов организа-
ции; СК – собственный капитал.

Г.Н. Гогина, Е. В. Никифорова факторную модель коэф-
фициента роста представили в следующем виде [2, с.247]:

Кр=Рр/Рr * Pr/Pод * Род/N * N/Кап * Кап/СК, (5)

где Род – прибыль от основной деятельности; Кап – сум-
ма капитала.

Предлагаем факторную модель коэффициента роста от-
разить в следующей расчётной формуле:

Кр = Рр/Рr * Pr/Pп * Рп/Рб * Рб/N * N/Кап * Кап/СК, (6)

где Рп – прибыль от продаж; Рб – бухгалтерская прибыль. 
Укажем содержание каждого фактора:
Первый фактор характеризует долю реинвестированной 

прибыли в чистой прибыли, т.е. долю капитализации при-
были. Второй фактор характеризует долю чистой прибыли 
в прибыли от продажи. Третий фактор отражает долю при-
были от продажи в бухгалтерской прибыли, т.е. соответствие 
деятельности организации, указанной в Уставе. Четвёртый 
фактор показывает эффективность бизнеса (рентабельность 
продаж через бухгалтерскую прибыль). Пятый фактор харак-
теризует капиталоотдачу. Шестой фактор показывает соотно-

шение заёмного и собственного капитала организации.
Далее следует определить среднегодовой темп роста и 

прироста по каждому фактору, включая прогнозные данные.
При оценке экономического потенциала организации 

показатели следует рассматривать только в динамике во из-
бежание неверных выводов из-за случайных явлений, имев-
ших место в том или ином периоде. Предварительно нужно 
убедиться в сопоставимости анализируемых показателей. 
Для их сопоставимости необходимо: скорректировать дан-
ные, содержащиеся в отчетности на коэффициент инфляции; 
откорректировать данные при изменении учетной политики 
организации; убедиться, что не происходили процессы сли-
яния или деления организаций. Если соответствующие про-
цедуры имели место, то сравнивать данные практически 
нецелесообразно.

Принятие эффективных управленческих решений пред-
полагает использование информации о финансовом состоя-
нии, результатах деятельности и движения денежных средств 
организации. Методы финансового анализа применяются 
либо для оценки публичной отчётности организации (кон-
курентов, деловых партнёров) или для экспресс-анализа 
собственной отчётности, либо для выполнения процедур 
внутреннего контроля. И всё это необходимо для максимиза-
ции стоимости организации, способствует реальной оценке 
экономического потенциала и помогает диагностировать их 
будущую возможность.
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