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должны проявлять политическую волю, выполняя предпи-
санные законодательной базой обязанности по уголовной 
ответственности за подобный подкуп.

Подводя итоги, можно сказать, что акты внутрен-
ней коррупции часто имеют международные последствия, 
как и случаи, когда их авторы бегут в другую страну, чтобы 
избежать обнаружения или уголовного преследования, 
или попытаться «отмыть» доходы за рубежом. Именно по-
этому на мировом уровне организованное взаимодействие 
в области противодействия коррупции различных служб 
и учреждений представлено соглашениями и договорами 
между отдельными странами, содружествами и объеди-

нениями разных стран в области антикоррупционной дея-
тельности. И хотя международные документы и многосто-
ронние «Рамочные соглашения» являются инструментом 
в глобальном противодействии коррупции, сложная за-
дача воплощения политической воли в наглядные дей-
ствия будет и в дальнейшем иметь решающее значение. 
Если раньше противодействие коррупции считалась про-
блемой отдельных стран, то в настоящее время антикор-
рупционная деятельность входить в ведение дел междуна-
родного сообщества, которое дополняет усилия отдельных 
правительств и способствует выполнению конкретных мер 
в борьбе с коррупционной деятельностью.

Литература:

1. Растегаева Ф. С. Содержательные аспекты и проблемы формирования экономического имиджа хозяйственной си-
стемы // Вестник Тамбовского университета. Серия: Гуманитарные науки. — 2009. — № 2 (70). — С. 326–331.

2. Растегаева Ф. С. Проблемы обеспечения положительного экономического имиджа российской хозяйствующей 
системы // Социально-экономические явления и процессы. — 2008. — № 4 (12). — С. 72–76.

3. Department for International Cooperation [Электронный ресурс] http://www.acas.rs/organization/
department-for-international-cooperation/

4. VI International Anti-corruption Conference [Электронный ресурс] https://cba.gov.pl/en/news/74, VI–International-
Anticorruption-Conference.html

5. Противодействие коррупции с помощью международных договоров и обязательств [Электронный ресурс] http://
www.intelros.ru/readroom/ejournal-usa/tom-11-vypusk-12–2006/8428-protivodejstvie-korrupcii-s-pomoshhyu-
mezhdunarodnyx-dogovorov-i-obyazatelstv.html

6. Helping Countries Combat Corruption: The Role of the World Bank [Электронный ресурс] http://www1.worldbank.
org/publicsector/anticorrupt/corruptn/cor08.htm

Управление оборотными средствами предприятий

Ярыгина Валентина Сергеевна, магистрант
Орловский государственный аграрный университет имени Н. В. Парахина

Бесперебойная работа предприятия обеспечивается благодаря умению эффективно управлять оборотными 
средствами, которые являются одной из составляющих частей механизма успешной деятельности предприя-
тия. Данная статья рассматривает проблемные аспекты в использовании оборотных средств на предприя-
тии, состав и структуру оборотных средств, источники их формирования, определения потребности в обо-
ротных средствах, управление оборотными средствами.

Ключевые слова: предприятия, оборотные средства, запасы, нормирование, эффективность

Вопрос обеспеченностью оборотными средствами пе-
риодически встает перед каждым предприятием, кото-

рое осуществляет определенную деятельность в зависимо-
сти от отрасли. Чаще всего недостаток оборотных средств 
испытывают промышленные предприятия. Не только пла-
тежный кризис, но и неумение управлять оборотными 
средствами, недостаточно развитая система управления 
на предприятии являются тому причиной.

Снижению оборачиваемости и сокращению оборотных 
активов способствуют следующие факторы:

— дебиторская задолженность;

— неэффективность использования готовой продукции 
и сырья;

— излишек запасов, нереализованная продукция (чаще 
всего это происходит из-за высокой себестоимости, 
несоответствия цены и качества).

Конкурентоспособность, финансовое состояние, а также 
результаты, полученные в ходе деятельности предприятия, 
обеспечивают материальные запасы, умение эффективно 
их использовать.

Оборотные средства входят в составную часть имуще-
ства предприятия. В оборотных средствах выделяют мате-
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риальные и денежные ресурсы. Использование этих ресур-
сов обеспечивает процесса материального производства. 
Также от них зависит финансовая устойчивость предприя-
тия. Чем эффективнее используются материальные и де-
нежные ресурсы, тем лучше проходит процесс материаль-
ного производства и тем выше финансовая устойчивость 
предприятия.

Чтобы использование оборотных средств было доста-
точно эффективным необходимо в первую очередь опре-
делить их состав и структуру; источники формирования; 
спланировать потребность; выявить источники финансиро-
вания. Рассмотрим более подробно на рассмотрении дан-
ных аспектов.

Запасы — своеобразная «подушка безопасности», 
страховой резерв для обеспечения бесперебойной дея-
тельности и устойчивости предприятия.

Однако избыток запасов будет связан с затратами 
на их хранение. Возможна порча запасов в результате 
их неправильного хранение, что повлечет за собой из-
бавление от испорченной продукции и лишение возмож-
ности предприятия получить прибыль от продажи дан-
ных запасов.

Недостаток запасов также сказывается негативно 
на деятельность предприятия. В случае возникновения 
непредвиденных затрат можно было бы реализовать го-
товую продукцию, сырье и получить денежные средства 
на покрытие этих затрат. Поэтому предприятия с недо-
статком собственных запасов вынуждены занимать денеж-
ные средства у банков или других предприятий на усло-
виях возврата.

Дебиторская задолженность — денежная сумма, под-
лежащая возврату со сторону других предприятий, орга-
низаций или фирм. Предприятие может продавать свои 
товары другим организациям и получать денежные сред-
ства от продажи не сразу же, а в другой срок, например, 
через месяц. Если предприятие в виду определенных об-
стоятельств не получает денежные средства от других орга-
низаций, при этом продает свои товары также на условиях 
отсрочки платежа дебиторская задолженность возрастает, 
это негативно сказывается на его деятельности, финансо-
вом состоянии, устойчивости.

Денежные средства и ценные бумаги представляют со-
бой ликвидные текущие активы, полученные в результате 
деятельности предприятия. Они хранятся в кассе, на кре-
дитном депозите либо расчетном счете предприятия.

Структура оборотных средств представляет собой удель-
ный вес статей по отношению к общей сумме оборотных 
средств.

Источниками финансирования оборотных средств 
являются собственные и заемные. Предприятие может 
привлекать заемные средства для погашения непредви-
денных дополнительных затрат. К заемным средствам от-
носятся банковский кредит (кредит в банке) и кредитор-
ская задолженность (денежные средства, занятые у других 
организаций).

Необходимо определить оптимальное количество соб-
ственных и заемных оборотных средств, использование 
которых будет обеспечивать надежность и эффективность 
деятельности предприятия.

Продолжительность производственного цикла пред-
приятия напрямую зависит от наличия оборотных средств 
на данном предприятии. Длительный цикл говорит о том, 
что в кругооборот было вовлечено большое количество обо-
ротных средств. Соответственно, короткий производствен-
ный цикл свидетельствует о том, что оборотных средств 
было немного.

Внимательный расчет потребности в оборотных сред-
ствах поможет избежать ошибок, непредвиденных затрат, 
нарушения деятельности предприятия.

Существует метод определения оптимального размера 
оборотных средств на предприятии — нормирование. Обо-
ротные активы делятся на нормируемые и ненормируемые 
активы. В производственном цикле задействованы произ-
водственные запасы, незавершенное производство, гото-
вая продукция. Данные активы являются нормированными, 
все остальные активы предприятия — ненормируемые. 
Для каждого предприятия в зависимости от отрасли, сферы 
деятельности существуют свои нормы и нормативы обо-
ротных средств.

Результаты финансовой деятельности могут показать 
насколько эффективно предприятие умеет управлять обо-
ротными средствами. Одним из показателей эффективно-
сти управления является их рациональное использование. 
Для этого происходит оптимизация производственных за-
пасов, сокращение незавершенного производства, улучше-
ние форм расчетов. Выделяют следующие принципы эф-
фективного управления оборотными средствами:

— расчет потребности в оборотных средствах;
— использование оборотных средств строго по целе-

вому назначению;
— обеспечение сохранности, рационального исполь-

зования и ускорения оборачиваемости оборотных 
средств.

Таким образом, выполнение всех принципов по-
зволит использовать оборотные средства эффективно 
и рационально.
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