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услуг осуществляется по итогам выполненной
работы, причем период выполнения заказа мо-
жет быть различным. Таким образом, на пред-
приятии возникают трудности с оплатой
сверхурочной работы в установленные зако-
нодательством сроки. Поэтому целесообраз-
ным является внедрение на предприятии спе-
циального режимарабочего времении времени
отдыха – суммированного учета рабочего вре-
мени.

Следующимнедостатком в управлении тру-
довыми ресурсами исследуемого предприятия
является высокая текучесть кадров.

Уровень текучести персоналаСтавропольс-
кого УАВР и КРС – один из важных показате-
лей эффективности работы. Кромепрямыхфи-
нансовыхубытков,негативноевлияниевысокого
уровня текучести заключается в том, что, когда
процент увольнений сотрудников начинает пре-
вышать определенное значение, это провоци-
рует новые потери персонала.Если с предпри-
ятиячасто уходятлюди,а система ненастроена
на быстрое замещение вакансий и подготовку
работников, определенное время существую-
щий персонал вынужден трудиться не только
за себя, но и за уволившихся людей. У сотруд-
ников наступает эмоциональное выгорание и
усталость.Это заставляет их писать заявления
на увольнение, и таким образом работодатель

получает новые вакансии. Ситуация усугубля-
ется достаточно быстро и приводит к еще боль-
шим убыткам.Исходя из вышесказанного,мож-
но прийти к выводу о том, что для повышения
трудового потенциала, а также снижения теку-
чести кадров и, как следствие, дальнейшего
роста производительности труда предприятия
актуальнымявляется внедрениеавтоматизиро-
ванной системы подбора и найма персонала
Е-Recruiting. Данная система поможет модер-
низироватьHR – дирекцию и существенно со-
кратить затратына подбор персонала.

Таким образом, проведенные мероприятия
позволят улучшить основные показатели дея-
тельности Ставропольского УАВР и КРС и су-
щественно упростить систему подбора, найма
ипрофессионального продвижения работников
на предприятии.
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Эффективное управление оборотными активами организации яв-
ляется одним из аспектов успешногофункционирования хозяйствую-
щего субъекта, а следовательно, и экономики в целом.Любой хозяй-
ствующий субъект в условиях рыночной экономики стремится
максимально использовать имеющиеся средства, а ускорение обо-
рачиваемости активов предприятия уменьшает потребность в них.В
результате, управляя оборотными активами, организация получает
возможность в меньшей степени зависеть от внешних источников
получения денежных средств и повысить свою ликвидность.
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Основной чертой оборотных активов является ликвидность, т.е.
быстрота превращения элемента актива в наличность.

Оборотные активы по степени ликвидности можно классифициро-
вать следующим образом [9]:

1.Денежные средства.Представляют собой наиболее ликвидные
оборотные активы (наличность в кассе, средства на расчетных и ва-
лютных и прочих счетах в банках). Наличие данного элемента обо-
ротных активов обеспечивает платёжеспособность организации.

2.Легко реализуемые ценные бумаги.Сцелью защиты денежных
средств от обесценивания организации вкладывают наличность, не
участвующую в обороте в депозитные сертификаты, акцептованные
банками векселя, государственные ценные бумаги или высококаче-
ственные ценные бумаги крупных компаний, собственные акции. Та-
кие ценные бумаги признаются легкореализуемыми, имеют короткий
срок обращения, исключают риск утраты основной суммы. К оборот-
ным активам нельзя отнести акции других компаний, посколькуакции
представляют собой право собственности на предприятие (не на ак-
тивы), владельцы акций получают компенсацию только после удов-
летворения требований кредиторов.Поэтомуакцииотносят к внеобо-
ротнымактивам (кроме акций собственной компании).

3.Дебиторская задолженность. Дебиторская задолженность воз-
никает при отгрузке товаров в кредит, срок платежа по которымнасту-
пает несколько позже. Ликвидность зависит от финансового состоя-
ния дебиторов и их деловой репутации.

4.Векселя к получению.Неоплаченные векселя в рамках особых
соглашений об оплате поставок продукции и услуг.

5. Запасы. Медленно реализуемые оборотные активы включают
готовую продукцию, запасы сырья и материалов, а также незавер-
шённое производство.

6.Прочие оборотные активы. К нимможно отнести краткосрочные
вложения в акции других предприятий, взносы пожизненного страхо-
вания.

Оборотные активы можно классифицировать и по степени риска
потериликвидности (табл.).

Таблица – Классификация оборотных активов по степени риска потери
ликвидности

Управлениеоборотнымиактивами организацииобязательно вклю-
чает систематический контроль за их сохранностью и эффективнос-
тью использования посредством ревизий и обследований на основе
статистических данных, оперативной и бухгалтерской отчетности.

Политика управления оборотными капиталом представляет собой
частьфинансовой стратегии организации, содержащейся в рациона-
лизации оборота активов и оптимизации структуры ихфинансирова-
ния.

Оборотный капитал, в зависимости от конкретных условий хозяй-
ственно-финансовой деятельности, может изменять свой объем, но
никогда полностью не покидает организацию. Не случайно в эконо-
мической литературе прежних лет оборотные средства нередко упо-
доблялись крови в живом организме. Подобно кровообращению, в
результате которого происходит непрерывный обмен веществ, обо-
ротные средства циркулируют по всем подразделениям организации,

Степень риска Группы оборотного капитала

1. Минимальный риск
наличные денежные средства, легкореализуемые краткосрочные
ценные бумаги

2. Малый риск

дебиторская задолженность предприятий с нормальным
финансовым положением, запасы сырья и материалов (исключая
залежалые), готовая продукция на складе (массового
потребления и пользующаяся спросом)

3. Средний риск
продукция производственно-технического назначения,
незавершённое производство, расходы будущих периодов

4. Высокий риск
ДЗ предприятий с тяжёлым финансовым положением, готовая
продукция, вышедшая из употребления; залежалые запасы,
прочие неликвиды
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создавая условия для непрерывного процесса
производства [11].

Оборотныйкапитал обеспечиваетформиро-
вание оборотных активов организации, основ-
ными элементами которого являются запасы,
дебиторская задолженность и денежные сред-
ства.

Важнейшим элементом оборотных активов
являются запасы. Разработка политики уп-
равления запасами сводится к определению
их оптимального уровня, что позволяет выс-
вободить значительные оборотные средства,
замороженные в неликвидных запасах, что
в конечном итоге повышает эффективность
деятельности организации.

Управление запасами – создание и регули-
рование резервов, запасов в целях обеспече-
ния непрерывности и надежности процесса ре-
ализации, предотвращения сбоев ввиду
отсутствияматериальных ифинансовых ресур-
сов.

Управление запасами состоит вформирова-
нии такой структуры запасов и определении та-
кого порядка пополнения и расходования запа-
сов, при которых затраты на их хранение будут
минимальными, а прибыль от реализации това-
ров – максимальной [7].

На первом этапе управления следует про-
вести анализ запасов предприятия.

Навторомэтапе определяютцелиформиро-
вания запасов и их оптимальная структура, по-
скольку финансовый результат деятельности
организации вомногом зависит от правильнос-
ти и своевременности определения рациональ-
ного уровня товарных запасов.Так, если в орга-
низации обеспечена бесперебойная торговля
при низком уровне запасов, обеспечивается
своевременный завоз товаров и постоянный
контроль за ходом реализации, то это положи-
тельно отражается нафинансовых результатах
деятельности организации.Однако нельзя до-
пускать снижения количества товарных запасов
до уровня, которыйможет привести к перебоям
в торговле отдельными товарами.Следует от-
метить, что замедление реализации, неравно-
мерность пополнения товарных запасов или
завоз товаров в количестве, превышающем
потребностипредприятияможет привести к сни-
жениюоборачиваемости оборотных средств, а
следовательно, и к ухудшению финансового
положенияфирмы.Крометого, следствиемдли-
тельного хранения может стать накапливание
труднореализуемых и неходовых товаров; из-
лишние запасы вызывают дополнительные по-
тери, увеличение потребности в кредитах ирост
расходов по выплате процентов по ним, что в
совокупности ухудшает общеефинансовое со-
стояние организаций [8].

Дляоперативногоуправления запасамимож-
но применять "системуАВС", где производится
группировка запасов исходя из цен их реализа-
ции, частоты выбытия в сферу потребления и

отрицательных последствий их нехватки для
производства и оборота.Эта модель может из-
меняться под потребности организации и вклю-
чать большее количество групп, чем предпола-
гает "система АВС".

Такможно разделить группы товаров следу-
ющим образом:

1. ГруппаА – товары стоимостьюдо 150 руб-
лей.

К этой группе относятся наиболее востре-
бованныев повседневнойжизни товары, ииме-
ющие, как правило, небольшой срок эксплуа-
тации. Поэтому количество таких товаров,
проданных за день, зачастую в 6–15 раз пре-
вышает количество реализованных товаров ос-
тальных групп в совокупности.Однако из-за не
высокой стоимости товаров группы А, их доля
в розничном обороте не всегда существенна,
хотя и размер надбавки может достигать 50–
110 %. Контроль за движением товаров этой
группы осуществлять достаточно сложно, так
как их количество велико, поэтому предприя-
тиюнеобходимоопределить нормупоступления
таких товаров в единицу времени (неделя, де-
када, месяц) на достаточно длительный пери-
од.Необходимо обеспечить постоянное нали-
чие товаров группыА, потомучто их отсутствие
может существенно сказаться на розничном
обороте.

2. Группа Б – товары стоимостью от 150 до
500 рублей.

Ко второй группе относятся товары, имею-
щие меньший спрос, чем товары группы А, по-
скольку применяются не ежедневно, либо мо-
гутиспользоватьсяв течениепродолжительного
периода времени, поэтому их количество в за-
пасах предприятия должно быть меньше, чем
товаровпервой группы.Товарыэтой группы хоть
иреализуются вменьшемколичестве,но за счет
своей большей стоимости обеспечивают от 20
до 45% розничного оборота, а надбавка в сред-
нем достигает 50%. Запасы товаров этой груп-
пы необходимо контролировать не реже 1 раза
в месяц.

3. Группа В – товары стоимостью от 500 до
1000 рублей.

Товары группы В служат длительный пери-
од времени, поэтому потребность в них возни-
кает редко.Поскольку объем реализации таких
товаров обычнонебольшой, то и запасы их дол-
жны быть небольшими, хотя и разнообразны-
ми. Контроль за движением товаров группы В
должен осуществляться не реже, чем один раз
в квартал, чтобы не допустить затоваривания
магазинов товарами этой группы. В процессе
исследования намибыло выявлено, что товары
этой группы обеспечивают лишь 8–17 % в об-
щем объеме выручки предприятия, а надбавка
на них колеблется от 15 до 37 %, то есть они не
оказывают существенного влияния на финан-
совыерезультатыдеятельностималыхпредпри-
ятийрозничной торговли.
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4. Группа Г– товары стоимостью свыше 1000
рублей.

Товары группы Г являются наиболее доро-
гостоящими и требуют постоянногомониторин-
га в связи с серьезностью последствий, вызы-
ваемых их недостатком или излишком.
Количество такого рода запасов ограничено и
зачастую они должны быть лишь в единствен-
ном экземпляре, поэтому контроль за их состо-
яниемдолжен проводиться еженедельно.Над-
бавка на товары данной группы варьирует в
пределах 10–30 %, ее нельзя делать сильно
высокой, посколькупокупная стоимость товара
и так высока.Однако стоит отметить, что изуче-
ние спроса на данную группу товаров и осуще-
ствление контроля за еедвижением имеет важ-
ноезначениедлядеятельноститорговойфирмы,
так как, продав 1–5 штук таких товаров можно
обеспечить от 60 до 100 % дневной выручки
предприятия.

Стоимостные границы оценки товарных за-
пасовявляются условными, посколькуонибыли
определеныдлямалых предприятий,осуществ-
ляющих розничную торговлю непродоволь-
ственными потребительскими товарами. Они
могут меняться вследствие изменения ценовой
политики, уровня инфляции, покупной стоимос-
ти товаров, а также влияния прочих факторов.
Мы считаем, что группировка товаров должна
производиться по стоимостной оценке и носить
индивидуальныйхарактердля предприятийроз-
ничной торговли различной специализации [6].

Еще одной составляющей оборотных акти-
вов является дебиторская задолженность.По-
литика управления дебиторской задолженнос-
тью – это часть общей политики управления
оборотными активами имаркетинговой полити-
ки предприятия, направленной на расширение
объемареализациипродукции и заключающей-
ся в оптимизации общего размера этой задол-
женности и обеспечении своевременной ее ин-
кассации.

Как отмечает А.А. Максютов, управление
дебиторскими долгами предполагает решение
следующего комплекса задач [12]:

1.Анализ и контроль динамики показателей
ликвидности, кредитоспособности дебиторов с
составлениемих рейтинга и портфелядебитор-
ских счетов.

2.Определение оптимального,максималь-
но приближенного к среднерыночнымпоказате-
лям периода погашения дебиторских долгов.
Задача возникает из-за того, что жесткий срок
погашения приведет к оттоку клиентов к конку-
рентам.Большие сроки погашения уменьшают
приток денежнойналичности, увеличивают рис-
ки неплатежей, а значит, и размеры страховых
фондов.

3.Расчетыпоказателей поступленияденеж-
ной наличности в соотношениях с показателя-
ми выручки от реализации продукции, а также

поступившей денежной наличности – в соотно-
шении с общими суммами долгов.

4.Составление отчета одебиторских счетах,
выявлениеотрицательныхфакторов, условийи
разработкамероприятийпо улучшениюпозиций
предприятия по работе с долгами.

Для успешного управления дебиторской за-
долженностью необходимо сформировать сис-
тему кредитных условий. В эти условия входят
следующие элементы: срок предоставления
кредита;стандарты кредитоспособности;размер
предоставляемого кредита; стоимость предос-
тавления кредита; системаштрафных санкций
за просрочку использования обстоятельств по-
купателями; систему создания резервов по со-
мнительнымдолгам; системусбора платежейи
взыскания долгов.

Следующим важным элементом оборотных
активов являются денежные средства органи-
зации.

Управление денежными средствами – осно-
ва эффективного финансового менеджмента.
Современные методы планирования, учета и
контроля денежных средств позволяют руково-
дителю определить, какие из подразделений и
бизнес-линийпредприятия генерируютнаиболь-
шие денежные потоки, в какие сроки и по какой
цене наиболее целесообразно привлекатьфи-
нансовыересурсы, во что эффективно инвести-
ровать свободные денежные средства.

При управлении денежными средствами
организациям рекомендуется особое внимание
уделить составлению прогнозного баланса, ко-
торый бы показывалобщее количество и струк-
туру активов компании, а также способ финан-
сирования этих активов. При моделировании
прогнозногобалансаорганизацияможетисполь-
зовать несколько техник:

1. Упрощенные способы прогнозирования,
которыеопираютсяна гипотезыпропорциональ-
ности затрат объему реализации с последую-
щим выравниванием значений активов и пас-
сивов путем итеративных расчетов.

2. Методы с применением операционных
бюджетовибюджетов платежейявляются улуч-
шением упрощенного метода путем использо-
вания операционных бюджетов (продаж, запа-
сов, производства, накладных расходов и т.п.)
и последующего выравнивания "активной" и
"пассивной" части баланса за счетформирова-
нияпланов привлеченияфинансовыхресурсов.
Данныеметодыприменяются приавтоматичес-
ком построении прогнозных балансов в компь-
ютерных программах, которые базируются на
обобщенноймоделидеятельностипредприятия.

3.Техникимоделирования операций бухгал-
терского учета на балансовых счетах исполь-
зуют не только операционные бюджеты и бюд-
жеты платежей, но также вспомогательные
моделирасчета себестоимости продукции, сто-
имости запасов и налогового бремени, базиру-
ющиеся на различных вариантах учетной поли-
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тики предприятия. При этом может быть обес-
печена важная для предприятий с высокой обо-
рачиваемостьюактивоввозможность "замыкать"
баланс с периодом, принятым при построении
бюджета движения денежных средств и бюд-
жета доходов и расходов (неделя, декада, ме-
сяц и т.п.).

Вцелом следует отметить, что важной зада-
чей управления оборотными средствами выс-
тупаетопределение потребности организации в
оборотных активах, поскольку они призваны
обеспечиватьнепрерывность производственно-
го процесса, что в настоящее время является
одной из основных задачфинансового менед-
жмента.
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ОПТИМИЗАЦИЯ И ОПРЕДЕЛЕНИЕ РЕЗЕРВОВ
СНИЖЕНИЯ ЗАТРАТ НА ПРЕДПРИЯТИИ

В данной статье рассматриваются особенности оптимизации и
определения резервов снижения затрат на предприятии, приводят-
ся основные источники резервов на предприятии и проводится ана-
лиз себестоимости работ и услуг.
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