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Рост эффективности промышленного производ-
ства в значительной мере зависит от объема, структу-
ры, технического состояния и уровня использования 
основных производственных фондов. Материальная 
основа производства предопределяет потенциальные 
возможности увеличения выпуска промышленной 
продукции и соответствующую величину производ-
ственной мощности. 

Существует множество точек зрения по поводу 
определения производственной мощности; факторов, 
влияющих на ее величину и уровень ее использова-
ния; степени влияния каждого фактора и т.д. Длитель-
ное время велись широкие дискуссии по поводу того, 
какова природа производственной мощности, являет-
ся ли производственная мощность категорией эконо-
мической, социально-экономической, технической, 
технико-экономической; по каким нормам и исходя из 
какого фонда времени определять производственную 
мощность; исходя из какого оборудования определять 
производственную мощность; что принимать за веду-
щий участок, агрегат, цех. 

Учеными и специалистами, занимающимися про-
блемой мощностей, проделан огромный объем весьма 
плодотворной работы. Не приводя подробный анализ 
каждой из существующих точек зрения, отметим, что 
большинство ученых и специалистов, занимающихся 
этой проблемой, под производственной мощностью 
производственной системы (агрегата, цеха, предприя-
тия и др.) понимают максимально возможный годовой 

объем выпуска продукции (или добычи, переработки 
сырья) при заданной номенклатуре и ассортименте, 
рассчитанный на основе прогрессивных норм исполь-
зования оборудования и производственных площадей, 
внедрения новейшей технологии и техники, оптималь-
ных режимов работы, научной организации труда и 
производства [7]. 

Производственная мощность – это важнейший ин-
струмент планирования производства. Она позволяет 
определить оптимальную сменность работы парка 
основного технологического оборудования, выявить 
внутрипроизводственные резервы оборудования, про-
изводственных площадей и трудовых ресурсов, раз-
работать план организационно-технических меропри-
ятий по устранению несопряженности между взаимо-
связанными цехами, участками и оборудованием, 
обосновать производственную программу, необходи-
мость расширения специализации, кооперации произ-

водства и т.п. 3. 
Улучшение использования и повышение уровня 

прогрессивности производственных мощностей пред-
приятий реального сектора российской экономики яв-
ляются одними из важнейших инструментов вывода 
ее из кризиса, укрепления, развития и обеспечения 
конкурентоспособности. Оптимальный уровень ис-
пользования производственных мощностей положи-
тельно влияет на экономические показатели деятель-
ности предприятий, а именно: обеспечивается рост 
выпуска продукции и снижается ее себестоимость; 
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сокращаются инвестиции, необходимые для увеличе-
ния выпуска продукции; обеспечивается экономия 
труда, овеществленного в основных производствен-
ных фондах, за счет более интенсивного использова-
ния оборудования. 

Процесс формирования и организации использо-
вания производственной мощности современного 
предприятия сложен и зависит от многих факторов. 
Под факторами нами понимаются условия, необходи-
мые для осуществления этих процессов, а также при-
чины, оказывающие влияние на их результаты. 

Разработка классификатора, комплексно отража-
ющего количество и состав факторов, которые влияют 
на величину и уровень использования производствен-
ной мощности, имеет не только важное теоретиче-
ское, но большое практическое значение. Рост мас-
штабов производства и повышение его эффективно-
сти выдвигают задачу изыскания резервов увеличения 
и улучшения использования производственных мощ-
ностей действующих предприятий. Поэтому требуется 
определить круг факторов, которые служили бы осно-
вой для определения величины производственной 
мощности действующего предприятия и уровня ее 
использования. Движущие силы, влияющие на вели-
чину производственной мощности и ее использование, 
взаимосвязаны. Это обусловлено тем, что оба вида 
факторов имеют единый объект влияния – производ-
ственную мощность предприятия (подразделения). 
Различие между ними заключается в том, что первая 
часть факторов определяет резервы увеличения про-
изводственной мощности, а вторая – резервы улучше-
ния ее использования.  

Вышеизложенное вызывает необходимость при-
менения системного подхода к рассмотрению этих 
факторов. Такой подход означает, что все вопросы 
изучаемой проблемы должны рассматриваться в ком-
плексе и в тесной взаимосвязи друг с другом. Он поз-
воляет наилучшим образом выявить факторы, влия-
ющие на величину и использование производственных 
мощностей, установить существующие между ними 
связи и источники образования резервов повышения 
эффективности производственных мощностей дей-
ствующих предприятий [8]. 

Конкретным выражением производственных воз-
можностей каждого предприятия служит его производ-
ственная мощность. А производственная мощность 
предприятия как внутренний фактор является одной 
из основ экономической устойчивости предприятия. 

Количественные значения производственной 
мощности обусловлены научно-техническим уровнем 
технологии производства продукции, номенклатурой 
(ассортиментом) и качеством продукции, а также осо-
бенностями организации труда, наличием энергетиче-
ских, сырьевых и трудовых ресурсов, уровнем органи-
зации труда, специализации и кооперирования, про-
пускной способностью транспортных, складских и 
сбытовых служб. Неустойчивость факторов, влияю-
щих на величину производственной мощности, порож-
дает множественность этих показателей, поэтому они 
подлежат периодическому пересмотру.  

Чем полнее во времени используется производ-
ственная мощность, тем больше продукции произво-
дится, тем ниже ее себестоимость, тем в более корот-
кие сроки производитель накапливает средства для 
воспроизводства продукции и совершенствования 
самой производственной системы: замены оборудо-
вания и технологий, осуществления реконструкции 
производства и организационно-технических нововве-
дений, – тем самым делая работу предприятия более 

устойчивой 1. 
Существенное значение имеет прирост производ-

ственной мощности, который достигается путем тех-
нического переоснащения и совершенствования орга-
низации производственного процесса. Использование 
и наращивание производственных мощностей − мно-
гоплановая проблема, требующая решения опреде-
ленного перечня теоретических и методологических 
вопросов. 

Понятие производственная мощность раскрыва-
ется не всегда однозначно, а перечень факторов, вли-
яющих на уровень ее использования, характеризуется 
различным набором. Научный подход к повышению 
эффективности использования и наращиванию произ-
водственных мощностей требует решения целого 
комплекса теоретических вопросов и осуществления 
мероприятий практического характера, включающих 
следующие действия [5]: 

– совершенствование качественного состояния 
парка оборудования; 

– использование внутрипроизводственных резер-
вов; 

– установление сопряженности в парке технологи-
ческого оборудования. 

Определение конкретных значений производ-
ственной мощности осуществляется по каждой произ-
водственной единице (участок, цех, предприятие, от-
расль) с учетом планируемых мероприятий.  

Для условий рыночной экономики, когда деятель-
ность предприятий ориентирована на удовлетворение 
спроса по видам продукции и учет требований (инте-
ресов) потребителей, планируемая производственная 
мощность определяется исходя из портфеля заказов 
предприятия, прогнозов потребительского спроса.  

Расчетная производительность оборудования не 
должна быть ниже достигнутой передовиками произ-
водства, превышающей паспортные или проектные 
нормы. При определении интенсивной нагрузки обо-
рудования выбор единицы времени зависит от харак-
тера протекания производственных процессов.  

Экономическое обоснование производственной 
мощности – это важнейший инструмент планирования 
промышленного производства. Проблема обоснова-
ния производственной мощности и уровня ее исполь-
зования весьма многогранна и неразрывно связана 
практически со всеми основными проблемами органи-
зации, планирования и управления производством. 

С инженерной точки зрения производственная 
мощность позволяет выбирать направления техниче-
ского развития предприятия и осуществления капи-
тальных вложений, видеть все возможности данных 
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средств труда. Поскольку для одного оборудования 
можно осуществлять различные мероприятия рекон-
структивного и модернизационного характера, необ-
ходимо выявить наиболее эффективные из них. Эф-
фективность предлагается определять на основе 
удельных приведенных затрат (в ряде случаев удель-
ных капитальных вложений) на единицу прироста 
мощности для каждого мероприятия. Затем все меро-
приятия необходимо ранжировать в порядке возрас-
тания удельных приведенных затрат. Ранжирование 
необходимо для определения порядка осуществления 
мероприятий. 

Способность отраслей промышленности, пред-
приятий и их подразделений изготавливать макси-
мальное количество продукции находится в непосред-
ственной зависимости от количества, совершенства и 
дееспособности средств труда, которыми они оснаще-
ны. Средства труда, прежде всего их активную часть – 
орудия труда, следует считать основным фактором 
формирования производственной мощности предпри-
ятий. Однако из этого не следует делать вывод о том, 
что производственную мощность можно определять 
на основе производственно-технических параметров 
средств труда без учета конкретных обстоятельств, в 
которых предприятие действует на данном отрезке 
времени. 

Технический подход к определению производ-
ственной мощности средств труда имеет определен-
ные недостатки. Главным из них является отрыв их от 
производственных отношений, в условиях которых они 
функционируют. Следовательно, для понимания сущ-
ности и познания природы производственной мощно-
сти необходимо учитывать общественно-
экономические условия, в которых используются 
средства труда [7]. 

Экономическая сущность производственной мощ-
ности определяется ее ролью в ускорении темпов ро-
ста расширенного воспроизводства, которое обеспе-
чивается максимальным уровнем использования воз-
можностей по выпуску промышленной продукции с 
установленного оборудования и наличных производ-
ственных площадей. 

Любой комплекс мероприятий, разрабатываемых 
по улучшению использования производственных 
мощностей и основных фондов, должен предусматри-
вать обеспечение роста объемов производства про-
дукции, прежде всего за счет более полного и эффек-
тивного использования внутрихозяйственных резер-
вов, машин, оборудования; повышения коэффициента 
сменности; ликвидации простоев; сокращения сроков 
освоения вновь вводимых в действие мощностей; 
дальнейшей интенсификации производственных про-
цессов. 

Планирование производственных мощностей 
очень важно в достижении долгосрочного успеха 
предприятия. Как показывает опыт, слишком большие 
производственные мощности могут быть не менее 
вредны, чем слишком маленькие. При выборе страте-
гии производственных мощностей менеджеры должны 
рассмотреть вопросы следующего типа: «Мы должны 

иметь одну большую производственную мощность или 
несколько маленьких?», «Мы должны расширить про-
изводственные мощности прежде, чем возникнет до-
полнительный спрос, или ждать, пока он не появит-
ся?». Чтобы ответить на эти и подобные вопросы, не-
обходим систематический подход и развитие страте-
гии производственных мощностей, соответствующей 
каждой конкретной ситуации. 

Производственная мощность – величина дина-
мичная, изменяющаяся под влиянием различных фак-
торов. Стратегия выбора производственной мощности 
перед принятием требует соответствующих решений, 
таких как выбор размера запаса производственной 
мощности, выбор времени и размера расширения и 
связывание решений по производственной мощности 

с другими принимаемыми решениями 5. 
Планирование ввода дополнительных производ-

ственных мощностей рекомендуется осуществлять 
согласно следующим этапам [4]: 

− оценить требуемую производственную мощ-
ность;  

− вычислить разницу между требуемой и доступ-
ной производственной мощностью;  

− составить варианты планов ликвидации разры-
ва;  

− качественно и количественно оценить каждую 
альтернативу и сделать окончательный выбор. 

Экономическая устойчивость формируется под 
воздействием комплекса факторов внутренней и 
внешней среды. Их соотношение, взаимодействие, 
взаимосвязь исключительно важны и актуальны не 
только для отдельно взятых субъектов, но и для всей 
экономической системы. Со временем влияние одних 
факторов усиливается, а влияние других ослабевает. 

Способность предприятия преодолевать кризисы, 
побеждать в конкурентной борьбе, сохранять эконо-
мическую устойчивость во многом зависит от действия 
внутренней группы факторов – от состояния его внут-
ренней среды. Внутренняя группа факторов включает 
в себя цели, задачи, структуру, технологию, кадры 
предприятия, производственную мощность и потенци-
ал предприятия. Воздействие факторов внешней сре-
ды в значительной мере делает менее устойчивыми 
равновесие и стабильность субъектов хозяйственной 
деятельности, отраслей, ведет к росту зависимости от 
них национальной экономики в целом. 

Факторы прямого воздействия непосредственно 
влияют на функционирование предприятия и испыты-
вают на себе влияние его операций.  

Факторы косвенного воздействия играют роль фо-
новых факторов, увеличивающих или уменьшающих 

экономическую устойчивость 2. 
Трудно переоценить значение эффективного ис-

пользования производственных мощностей, а также 
их влияние на экономическую устойчивость предприя-
тия как внутреннего фактора. Решение задачи нахож-
дения эффективного использования производствен-
ных мощностей означает увеличение производства 
продукции, повышение отдачи созданного производ-
ственного потенциала и более полное удовлетворе-
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ние потребностей населения, улучшение баланса, 
снижение себестоимости продукции, рост рентабель-
ности производства, накоплений предприятий. 

Успешное функционирование производственных 
мощностей зависит от того, насколько полно реализу-
ются экстенсивные и интенсивные факторы улучше-
ния их использования. Экстенсивное улучшение ис-
пользования основных фондов и производственных 
мощностей предполагает, что, с одной стороны, будет 
увеличено время работы действующего оборудования 
в календарный период, а с другой – повышен удель-
ный вес действующего оборудования в составе всего 
оборудования, имеющегося на предприятии.  

Существенным направлением повышения эффек-
тивности использования производственных мощно-
стей является совершенствование структуры основ-
ных производственных фондов.  

Правильное планирование производственной 
мощности имеет значение не только в рациональном 
использовании ресурсов, но и в стабилизации произ-
водства, насыщении рынка необходимыми товарами, 
обеспечении экономической устойчивости предприя-
тия. В рыночных условиях производственная мощ-
ность по своему существу определяет годовой объем 
предложения предприятия, учитывающий наличие и 
использование ресурсов, уровень и изменение дей-

ствующих цен и другие факторы 2. 
Производственная мощность и предложения ха-

рактеризуют существующую на предприятии техноло-
гию и организацию производства, состав и квалифи-
кацию персонала, а также динамику их роста и пер-
спективы развития, увеличивают экономическую 
устойчивость работы предприятия. Являясь величи-
ной динамичной, производственная мощность должна 
быть сбалансирована с производственной програм-
мой, или необходимо достижение равновесия между 
спросом и предложением на продукцию и услуги. Это 
требование следует непременно учесть при планиро-
вании производственной мощности предприятия или 
его подразделения. При превышении спроса над 
предложением необходимо планировать соответству-
ющий прирост производственной мощности, чтобы 
увеличить экономическую устойчивость работы пред-

приятия 1. 
Одна из основных составляющих производствен-

ной мощности – динамизм, поэтому необходимо учи-
тывать производственные изменения, происходящие 
под влиянием внедрения достижений научно-
технического прогресса. Расчет производственной 
мощности должен осуществляться с учетом использо-
вания новой техники, технологии, организации произ-
водства и научно обоснованных норм. 

В ряде случаев предприятия не располагают воз-
можностью выбора потребной техники и рассчитыва-
ют производственную мощность исходя из располага-
емого оборудования. Вряд ли можно согласиться с 
подобной аргументацией. Несостоятельность такого 
подхода состоит в том, что производственная мощ-
ность рассчитывается на две даты: на начало и конец 
года. Наличие временной характеристики позволяет 

промышленному предприятию использовать инфор-
мацию об изменениях в составе парка основного тех-
нологического оборудования, которое позволяет 
наиболее полно оценить производственную мощность 

3. 
Выявление резервов роста производственной 

мощности основывается на анализе действующих 
производственных мощностей и является составной 
частью анализа хозяйственной деятельности про-
мышленного предприятия. 

Эффективность работы промышленных предпри-
ятий во многом зависит от того, каким производствен-
ным потенциалом они располагают и насколько эф-
фективно они его используют. В условиях наличия 
физически изношенного и морально устаревшего обо-
рудования на действующих предприятиях, диспропор-
ций производственных мощностей, вызывающих низ-
кую отдачу от их эксплуатации, а также ограниченно-
сти финансовых средств большую значимость приоб-
ретают вопросы стратегического управления имею-
щимися производственными мощностями и их адап-
тации к прогнозируемому спросу. 

Современное развитие промышленных предприя-
тий должно строиться на принципе стратегического 
наращивания производственной мощности с учетом 
тенденции прогнозируемого спроса на выпускаемую и 
осваиваемую продукцию. Однако осуществляемые на 
предприятиях имущественные преобразования слабо 
связаны с задачей развития и совершенствования 
производственной мощности, обеспечения ее полного 
использования. Чаще всего имущественные преобра-
зования осуществляются стихийно и ситуационно, без 
продуманного плана и долговременной программы. 

Проблема модернизации производственных мощ-
ностей предприятий приобретает особое значение в 
современных условиях, когда встает задача модерни-
зации всей экономики страны, перевода экономики на 
рельсы инновационного развития и осуществления 
новой индустриализации. Задача модернизации эко-
номики может быть решена только на основе ком-
плексного и системного подхода, когда модернизаци-
ей охватывается весь производственный потенциал 
предприятий. Производственная мощность как глав-
ный показатель производственного потенциала долж-
на объективно оцениваться, а ее параметры должны 
служить критериями для принятия эффективных ре-
шений. 

Модернизация и развитие производственной 
мощности служит важным условием уравновешенного 
перехода предприятия в новое, инновационно-
ориентированное состояние, адекватное изменяю-
щимся условиям внешней рыночной среды. В резуль-
тате модернизации мощности достигается повышение 
экономической устойчивости предприятия, адаптивно-

сти и гибкости его производственного аппарата 9. 
На многих предприятиях еще не сформировалась 

комплексная система управления производственной 
мощностью, что затрудняет их инновационное и эко-
номическое развитие. Это свидетельствует о необхо-
димости совершенствования самой деятельности по 
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управлению развитием производственной мощности 
на предприятиях и разработки теоретических положе-
ний с позиции обеспечения сбалансированного и ин-

новационно-ориентированного развития промышлен-
ных предприятий. 

Статья поступила 17.10.2014 г. 
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КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СТАТУСА ДОМИНИРУЮЩИХ КОМПАНИЙ И PR КАК ИНСТРУМЕНТ 
УПРАВЛЕНИЯ ЛИДИРУЮЩИМИ БРЕНДАМИ 
 
© Е.Ю. Дролова1, Н.П. Лонцих2  
Иркутский государственный технический университет, 
664074, Россия, г. Иркутск, ул. Лермонтова, 83. 
Согласно рейтингу Forbes Global, доминантный бизнес определяется таким представителем экономики, посред-
ством которого можно судить как о степени развития самого крупного бизнеса, так и об экономических возможно-
стях страны в целом. Показано, что существует ряд финансовых критериев отнесения компаний к крупным, при-
меняющихся в современных экономических условиях. Управление отдельными компаниями, состояние отраслей 
экономики, в которых доминируют монополии, а также компании, имеющие значимые, наиболее дорогие бренды 
и стоимостные оценки Goodwill, непосредственно связано с оценкой и менеджментом, выполняемыми на основе  
PR-подходов. Основную роль в формировании информационного поля вокруг бренда играют различные PR-
акции. Важным моментом является наличие единой правильно сформулированной концепции продвижения то-
вара. Обосновано, что необходимо создать систему статистической оценки уровня состояния отраслей экономи-
ки, чтобы иметь объективную картину конкурентоспособности России. 
Табл. 2. Библиогр. 16 назв. 
Ключевые слова: естественная монополия; конкуренция; рейтинг крупнейших компаний мира и России; кри-
терии отнесения предприятий к крупному бизнесу; объем выручки; прибыль; стоимость активов; рыночная 
капитализация компании; PR; стоимость бренда. 
 
EVALUATION CRITERIA FOR DOMINANT COMPANY STATUS AND PR AS MANAGEMENT TOOLS FOR LEADING 
BRANDS 
E.Yu. Drolova, N.P. Lontsykh 
Irkutsk State Technical University, 
83 Lermontov St., Irkutsk, 664074, Russia. 
According to Forbes Global rating, a dominant business is determined by an agent of economy, who is representative of 
both the development degree of the large business itself and economic opportunities of the country as a whole. It is 
shown that there is a number of financial criteria classifying companies as large ones, which are used in current econom-
ic conditions. Management of individual companies and the state of the branches of economy, which are dominated by 
monopolies and the companies with significant, most expensive brands and Goodwill valuations, is in direct correlation 
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