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Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Äàåòñÿ îïðåäåëåíèå îá-
ùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, è ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ýâîëþöèè è ñòðóêòóðû äàííîé ñèñòåìû.
Òàêæå â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.
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Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî ñëîæíóþ ñòðóê-
òóðó, ñîîòâåòñòâóþùóþ ìíîãîîáðàçèþ ðèñêîâ,
ïðèñóùèõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå íà÷àëà XXI â. Â
öåëÿõ àíàëèçà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ìîæ-
íî âûäåëèòü ÷åòûðå óðîâíÿ äàííîé ñèñòåìû:

1) ïåðâûé óðîâåíü: ìåòîäû è òåõíîëîãèè
óïðàâëåíèÿ îòäåëüíûìè âèäàìè ðèñêîâ (íàïðè-
ìåð, êðåäèòíûé ðèñê, ðûíî÷íûé ðèñê è ò.ä.). Íà
äàííîì óðîâíå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ îòäåëüíûå âèäû ýêîíîìè÷åñêèõ
îïåðàöèé, êîòîðûå íåñóò ðèñê äëÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñóáúåêòîâ, ïðèíèìàþùèõ â íèõ ó÷àñòèå;

2) âòîðîé óðîâåíü: ñèñòåìà îöåíêè ðèñêîâ îò-
äåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Äàííàÿ ñèñ-
òåìà òàêæå ïîçâîëÿåò îöåíèòü ðèñêè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóáúåêòà â öåëîì, åñëè ðàññìàòðèâàòü äåÿ-
òåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà êàê ñîâîêóï-
íîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;

3) òðåòèé óðîâåíü: ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè (ïðåæäå âñåãî, ðèñêàìè âîçíèêíîâåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ êðèçèñîâ) íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà. Íà
äàííîì óðîâíå èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè, âëèÿþùèå íà ïîâåäåíèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè;

4) ÷åòâåðòûé óðîâåíü: ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ýòîò óðîâåíü ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàìûì âåðõíèì óðîâíåì ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè. Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè íà äàí-
íîì óðîâíå âûñòóïàþò ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøå-
íèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå ðèñêîâ âîçíèê-
íîâåíèÿ ãëîáàëüíûõ ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ. Â êà-
÷åñòâå îñíîâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ, àê-
òèâíî ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÷åòâåðòîãî óðîâíÿ,
ìîæíî âûäåëèòü Âñåìèðíûé áàíê è Ìåæäóíà-
ðîäíûé âàëþòíûé ôîíä.

Îáùàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè - ñîâî-
êóïíîñòü ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà âñåõ ÷å-
òûðåõ óðîâíÿõ, à òàêæå ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ
è âçàèìíîãî âëèÿíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ.

Îáùàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè âîçíè-
êàåò êàê åñòåñòâåííàÿ ðåàêöèÿ îáùåñòâà íà íåî-
ïðåäåëåííîñòü è îáúåêòèâíûå ðèñêè ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, îáùàÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè âûïîëíÿåò çàùèòíóþ ôóíê-
öèþ. Íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû è èñòîðè÷åñêîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà íåîïðåäåëåííîñòü ïîñëåäñòâèé îòäåëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé ñóùåñòâîâàëà ñî âðå-
ìåí âîçíèêíîâåíèÿ ïåðâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé. Ñîâîêóïíîñòü ïðèìåíÿåìûõ ïîäõîäîâ è
îòíîøåíèé ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â ïðîöåññå
ïðèíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè, ïî ñóòè, èäåíòè÷íà îáùåé ñè-
ñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Òàêèì îáðàçîì, â òîì
èëè èíîì âèäå îáùàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè ñóùåñòâîâàëà íà ïðîòÿæåíèè âñåé ýêîíîìè-
÷åñêîé èñòîðèè. Ïðè ýòîì ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
àðõèòåêòóðà îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
è ñâîéñòâà îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ äàííîé ñèñòåìû
íåïîñðåäñòâåííî çàâèñÿò îò àðõèòåêòóðû ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû, ñóùåñòâóþùåé â îáùåñòâå íà
îïðåäåëåííîì èñòîðè÷åñêîì ýòàïå. Òàê, îáùàÿ
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íå âñåãäà áûëà ÷å-
òûðåõóðîâíåâîé. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî åùå äî
ïîÿâëåíèÿ òîâàðíîãî îáìåíà âîçíèêëè ïåðâûå
èíòóèòèâíûå ìåòîäû ïðèÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
øåíèé (íàïðèìåð, êàê äðåâíåìó îõîòíèêó èñïîëü-
çîâàòü äîáû÷ó îò îäíîé îõîòû, åñëè ðåçóëüòàòû
ñëåäóþùåé îõîòû íå îïðåäåëåíû). Äëÿ äàííîãî
èñòîðè÷åñêîãî ýòàïà õàðàêòåðíà îäíîóðîâíåâàÿ
îáùàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, òàê êàê äëÿ
áîëåå âûñîêèõ óðîâíåé ñèñòåìû íåîáõîäèìî íà-
ëè÷èå ïðåäïðèÿòèé, ñóùåñòâîâàíèå êîòîðûõ ïðåä-
ïîëàãàåò ñïåöèàëèçàöèþ è íåâîçìîæíî áåç îáìå-
íà ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè.

Â ïðîöåññå ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì âîçíèêàþò:

1) íîâûå âèäû ýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèé (íà
ñìåíó òîâàðíîìó îáìåíó ïðèõîäèò äåíåæíîå îá-
ðàùåíèå è ò.ä.);

2) íîâûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ðàñòåò óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè;
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3) íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû, íàïðè-
ìåð, ãîñóäàðñòâî.

Ýâîëþöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû àâòîìà-
òè÷åñêè âëå÷åò ðàçâèòèå îáùåé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè, òàê êàê îáùàÿ ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû. Äàííîå óòâåðæäåíèå âîâñå íå îçíà÷àåò,
÷òî îáùàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ñóùå-
ñòâóþùàÿ íà îïðåäåëåííîì èñòîðè÷åñêîì ýòàïå,
âñåãäà ïîçâîëÿåò îïòèìàëüíî îöåíèâàòü ñóùå-
ñòâóþùèå ðèñêè è óïðàâëÿòü èìè. Ðå÷ü èäåò î
òîì, ÷òî ïðè ïåðåõîäå íà íîâóþ ñòóïåíü ýâîëþ-
öèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèå
ñóáúåêòû âûíóæäåíû ïðèíèìàòü ýêîíîìè÷åñêèå
ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ íîâîé íåîïðåäåëåííîñòè.
Äàæå åñëè ëîãèêà ïðèíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
øåíèé îñòàåòñÿ ïðåæíåé, àðõèòåêòóðà îáùåé ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè àâòîìàòè÷åñêè ïîä-
ñòðàèâàåòñÿ ïîä àðõèòåêòóðó ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû.

Âîçíèêíîâåíèå òîâàðíîãî îáìåíà è ñïåöèà-
ëèçàöèè ïðèâîäèò ê ïåðåõîäó íà äâóõóðîâíåâóþ
îáùóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Äåéñòâè-
òåëüíî, ñàìûå ïåðâûå ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû
ðàññìàòðèâàòü íåîïðåäåëåííîñòü îòäåëüíûõ îïå-
ðàöèé â ñîâîêóïíîñòè, äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü
ïîòåíöèàëüíûé ðåçóëüòàò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â
áóäóùåì. Ýòî è îçíà÷àåò ïåðåõîä ê äâóõóðîâíå-
âîé îáùåé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Âîçíèêíîâåíèå ïåðâûõ ãîñóäàðñòâ àâòîìà-
òè÷åñêè îçíà÷àåò ïåðåõîä ê òðåõóðîâíåâîé îá-
ùåé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, òàê êàê ïðà-
âèòåëü ãîñóäàðñòâà ïðèíèìàåò ýêîíîìè÷åñêèå
ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ íîâîãî âèäà íåîïðåäåëåí-
íîñòè: íåîïðåäåëåííîñòè ñîâîêóïíîãî ðåçóëüòà-
òà äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèíàäëå-
æàùèõ ãîñóäàðñòâó ëèáî âûïëà÷èâàþùèõ ãîñó-
äàðñòâó íàëîãè. Íàì â äàííîì ñëó÷àå íå âàæíî,
ïîçâîëÿþò ëè ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû óïðàâëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâîì ýôôåêòèâíî èäåíòèôèöèðîâàòü
ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè ãîñóäàðñòâà è óïðàâëÿòü

èìè. Âàæíî òî, ÷òî â îáùåé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè ïîÿâëÿåòñÿ íîâûé (òðåòèé) óðîâåíü.

Ïîÿâëåíèå è ðàçâèòèå ÷åòâåðòîãî óðîâíÿ
îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñâÿçàíî ñ
ðàçâèòèåì ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Äîñòàòî÷íî
òðóäíî îïðåäåëèòü êîíêðåòíûé èñòîðè÷åñêèé
ìîìåíò, êîãäà ïðîèçîøåë ïåðåõîä ê ÷åòûðåõ-
óðîâíåâîé îáùåé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.
Äåëî â òîì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåæäóíàðîä-
íàÿ òîðãîâëÿ ñóùåñòâîâàëà åùå â àíòè÷íûå âðå-
ìåíà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàèáîëåå àêòèâíîå ðàç-
âèòèå ìàñøòàáîâ ìèðîâîé òîðãîâëè íàáëþäàåòñÿ
ñ íà÷àëà XX â. Íî â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè íàñ,
ïðåæäå âñåãî, èíòåðåñóåò ïðèðîäà è íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè, à íå àíàëèç êîíêðåòíûõ èñòîðè÷åñêèõ ýòà-
ïîâ åå ñòàíîâëåíèÿ.

Ïðèâåäåì îñíîâíûå ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ
ñîâðåìåííîé ÷åòûðåõóðîâíåâîé îáùåé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè (ñì. òàáëèöó).

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, ðàçâèòèå àðõè-
òåêòóðû îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñëå-
äóåò çà ðàçâèòèåì àðõèòåêòóðû ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû. Ýôôåêòèâíîñòü æå îáùåé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè çàâèñèò, ïðåæäå âñåãî, íå îò
åå àðõèòåêòóðû, à îò àäåêâàòíîñòè ðàçâèòèÿ óðîâ-
íåé îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñîâðå-
ìåííûì ýêîíîìè÷åñêèì ðèñêàì. Ïðè÷åì ïîä
ýôôåêòèâíîñòüþ îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèìè ðèñêàìè ñòîèò ïîíèìàòü íå ñòîëüêî
ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè, ñ
êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåê-
òû, ñêîëüêî ñïîñîáíîñòü àäåêâàòíî îöåíèòü äàí-
íûå ðèñêè. Äåéñòâèòåëüíî, åñëè êàæäûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ñóáúåêò â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé îá-
ùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñìîæåò àäåê-
âàòíî îöåíèòü ðèñêè, ñîïóòñòâóþùèå êîíêðåò-
íûì ýêîíîìè÷åñêèì ðåøåíèÿì, òî îí âñåãäà ñìî-
æåò ïðèíÿòü ðåøåíèå, ìàêñèìàëüíî ñîîòâåòñòâó-
þùåå åãî ýêîíîìè÷åñêèì öåëÿì è îãðàíè÷åíèÿì
ïî ðèñêó (“ðèñê-àïïåòèò”).

Ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
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ijbgbfZlv wdhghfbq_kdb_ j_r_gby \ mkeh\byo
g_hij_^_e_gghklb

Lj_omjh\g_\Zy Ihy\e_gb_ i_j\uo ]hkm^Zjkl\ . Gh\uc \b^
g_hij_^_e_gghklb : g_hij_^_e_gghklv kh\hdmigh]h
j_amevlZlZ ^_yl_evghklb fgh]bo wdhghfbq_kdbo km[t_dlh\

Q_luj_omjh\g_\Zy  (kh\j_f_ggZy ) JZa\blb_ f_`^mgZjh^ghc lhj]h\eb , i_j\u_ f_`^mgZjh^gu_
nbgZgkh\u_ djbabku
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Ðàññìîòðèì ïðèìåð. Ïóñòü ó íàñ åñòü äâå îá-
ùèõ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè (ðèñ. 1, 2). Áó-
äåì ñ÷èòàòü, ÷òî ïåðâàÿ ñèñòåìà äëÿ ëþáîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ñïîñîáíà äàòü ðåêîìåíäà-
öèè ïî òîìó, ñòîèò ëè ïðèíèìàòü äàííîå ðåøåíèå,
â ñëó÷àå åñëè ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò îáëàäàåò íå-
êîòîðûì ñðåäíèì óðîâíåì “ðèñê-àïïåòèòà”.

Íà ðèñ. 2 âèäíî, ÷òî èç òðåõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåøåíèé äàííûé ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò âûáå-
ðåò ýêîíîìè÷åñêîå ðåøåíèå 3, ïîëüçóÿñü “âòî-
ðîé” îáùåé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Ýêî-
íîìè÷åñêîå ðåøåíèå 3 áûëî ïðèíÿòî, òàê êàê
ñîîòâåòñòâóåò “íèçêîìó” óðîâíþ ðèñêà ñîãëàñíî
“ðèñê-àïïåòèòó” äàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåê-

Ðèñ. 1. Îáùàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 1

Íà ðèñ. 1 âèäíî, ÷òî èç òðåõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåøåíèé äàííûé ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò âûáå-
ðåò ýêîíîìè÷åñêîå ðåøåíèå 1, ïîëüçóÿñü “ïåð-
âîé” îáùåé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Ýêî-
íîìè÷åñêîå ðåøåíèå 3 íå áûëî ïðèíÿòî, òàê êàê
ñîîòâåòñòâóåò “âûñîêîìó” óðîâíþ ðèñêà ñîãëàñ-
íî ñðåäíåìó “ðèñê-àïïåòèòó”. Èç îñòàâøèõñÿ äâóõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
1, êàê íàèáîëåå âûãîäíîå ñðåäè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ “íèçêîìó” óðîâíþ ðèñêà ñîãëàñíî ñðåäíå-
ìó “ðèñê-àïïåòèòó”.

Áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî âòîðàÿ îáùàÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, â îòëè÷èå îò ïåðâîé, íå
äàåò ðåêîìåíäàöèé î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèíÿ-
òèÿ êîíêðåòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåøåíèÿ, à îï-
ðåäåëÿåò óðîâåíü ðèñêà ïî íåêîòîðîé óíèâåð-
ñàëüíîé (âîçìîæíî ìíîãîìåðíîé) øêàëå.

òà è ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âûãîäíûì ñðå-
äè âñåõ òðåõ ðåøåíèé. Ìû âèäèì, ÷òî “âòîðàÿ”
îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ýêîíî-
ìè÷åñêèì ñóáúåêòàì ïðèíèìàòü áîëåå òî÷íûå
ðåøåíèÿ. Ïðè ýòîì íè÷åãî íå ìåøàåò íàì â ðàì-
êàõ âòîðîé îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
óñòàíîâèòü ðåêîìåíäàöèè ïî îïòèìàëüíîìó óðîâ-
íþ ðèñêàìè. Â ýòîì ñëó÷àå “âòîðàÿ” îáùàÿ ñèñ-
òåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåâðàùàåòñÿ â ðàñ-
øèðåííûé âàðèàíò “ïåðâîé”.

Èòàê, ýôôåêòèâíîñòü îáùåé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè çàâèñèò, ïðåæäå âñåãî, îò àäåê-
âàòíîñòè ðàçâèòèÿ óðîâíåé îáùåé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñîâðåìåííûì ýêîíîìè÷åñêèì
ðèñêàì. Ïðèâåäåì ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì óðîâíè
îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ìîãóò íå-
àäåêâàòíî îöåíèâàòü ðèñêè, ïðèíèìàåìûå ýêî-

Ñõåìà ðàáîòû "ïåðâîé" îáùåé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè 

Ýêîíîìè÷åñêîå 
ðåøåíèå 1 

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðè ïîìîùè îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè: 
àâòîìàòè÷åñêèé îòêàç îò ðåøåíèé ñ âûñîêèì óðîâíåì ðèñêà 

Ýêîíîìè÷åñêîå 
ðåøåíèå 2 

Ýêîíîìè÷åñêîå 
ðåøåíèå 3 

Ýêîíîìè÷åñêîå 
ðåøåíèå 1 

Ýêîíîìè÷åñêîå 
ðåøåíèå 2 

Âûáîð ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì íàèáîëåå âûãîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåøåíèÿ  
ñ ïðèåìëåìûì óðîâíåì ðèñêà (â äàííîì ñëó÷àå ïðèåìëåìûì óðîâíåì 

ðèñêà ÿâëÿåòñÿ ñðåäíèé "ðèñê-àïïåòèò") 

Ýêîíîìè÷åñêîå 
ðåøåíèå 1 
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ

íîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé (ò.å. îáùàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè íåýôôåêòèâíà):

1. Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé âîçíèêëè íîâûå âèäû ýêîíîìè÷åñêèõ
îïåðàöèé, î ðèñêàõ êîòîðûõ åùå íå íàêîïëåíî
äîñòàòî÷íîé ýìïèðè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòàì â ïðîöåññå
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïðèõîäèòñÿ ïîëüçîâàòüñÿ ìå-
òîäàìè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ðàçðàáîòàííûìè äëÿ
ñõîæèõ ýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèé, ñêîððåêòèðî-
âàííûìè ýêñïåðòíûì îáðàçîì íà ôàêòîðû ðèñ-
êà, ïðèñóùèå íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì îïåðàöèÿì.

2. Íàêîïëåíî äîñòàòî÷íîé ýìïèðè÷åñêîé
èíôîðìàöèè ïî îïðåäåëåííûì âèäàì ýêîíîìè-
÷åñêèõ îïåðàöèé, îäíàêî â ïðîöåññå ýâîëþöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïðîèçîøëè ôóíäà-
ìåíòàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïî ïðè÷èíå êîòîðûõ íà-
êîïëåííûå èñòîðè÷åñêèå äàííûå íå ñîîòâåòñòâó-

Ñõåìà ðàáîòû "âòîðîé" îáùåé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè 

Ýêîíîìè÷åñêîå 
ðåøåíèå 1 

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðè ïîìîùè îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè: 
êàæäîìó ðåøåíèþ ïðèñâàèâàåòñÿ çíà÷åíèå Ri ïî øêàëå ðèñêà 

Ýêîíîìè÷åñêîå 
ðåøåíèå 2 

Ýêîíîìè÷åñêîå 
ðåøåíèå 3 

Ýêîíîìè÷åñêîå 
ðåøåíèå 1, R1 

Ýêîíîìè÷åñêîå 
ðåøåíèå 2, R2 

Âûáîð ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì íàèáîëåå âûãîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåøåíèÿ 
 ñ ïðèåìëåìûì óðîâíåì ðèñêà (â äàííîì ñëó÷àå ïðèåìëåìûì óðîâíåì ðèñêà ÿâëÿåòñÿ 

"ðèñê-àïïåòèò" êîíêðåòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà) 

Ýêîíîìè÷åñêîå 
ðåøåíèå 3 

Ýêîíîìè÷åñêîå 
ðåøåíèå 3, R3 

Ðèñ. 2. Îáùàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 2

þò òåêóùåìó ìîìåíòó âðåìåíè. Â äàííîì ñëó÷àå
ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòàì â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ ïðèõîäèòñÿ ïîëüçîâàòüñÿ ðàçðàáîòàííû-
ìè ðàíåå ìåòîäàìè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ñêîð-
ðåêòèðîâàííûìè ýêñïåðòíûì îáðàçîì íà îöåíêó
ïðîèçîøåäøèõ èçìåíåíèé.

3. Ñóùåñòâóþùèå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè íå ïîçâîëÿþò íàêàïëèâàòü èëè îáðàáàòûâàòü
äîñòàòî÷íûå îáúåìû èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ
ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ïðèíÿòèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñ-
òè (ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè). Ýêîíîìè÷åñêèå
ñóáúåêòû â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé âûíóæäå-
íû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ áîëåå ãðóáûìè ìåòîäàìè,
ðàçðàáîòàííûìè íà îãðàíè÷åííîì íàáîðå äàííûõ.
Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ìåòî-
äîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè òðåáóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
àäåêâàòíîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ìå-
òîäîâ àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 09.01.2010 ã.
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