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�� ������������ ��� ����� ������� «��������������������� 
���������� ������� �����������»  

 

� ������ ���	���
��� �	����� ������ ������
����� 
�	�	
 � ���	������ ���������� ������� ������ 
«���������������� ���	�������» � «����
����� 
����������������� ���	�������». ���	�������� 
�
������ �����
�� 	����� ������ ������������ � 
	���������� �������������� ���	�������.  

The article provides a detailed analysis of existing approaches 
to determining the economic nature of the concepts of 
«competitive enterprise» and «management of the company's 
competitiveness». Offers original interpretation of these 
concepts in relation to the activities of agro-enterprises. 

�������� ��	�
: ����������, ����������������, 
�������������� �������, ����������� 
�  ����
����. 

Key words: a competition, competitiveness, agriculture, 
economic efficiency. 

 

�� !�&% � ���� ���$  �������� !��)� %�*&���( 
����#% �,�(, ��� �&�-#.�( !�'�, &/�#-�� � 
$%��*&���� ' 0 $�!��(��� �!���+ ��&/  $#�� 
$�&/1 ��( !&� 0 ����#% ���!$�!�2��!��. �����  
$��(��  (&'( �!( ����!�� '+�� ��&/� $��(�� � �'( 
%�!!�0!��0 � 0!�&�� '+��!��, $�����# ! ����� 
*% ��( �$% � ' ��(  )� �������� !��0 !#.��!�� 
&�-�/� (&'( �!( #���� ��  !���)� � %���� 
«����#% ���!$�!�2��!�+ $% �$%�(��(».  

� �2. � !'#��  � %��� «����#% ���!$�!�2��!�+» 
�$% � '( �!(, ��� !$�!�2��!�+ ����#%�%�&��+, �. . 
2�%��+!( �'� $%���&�!��(�+ � �#-'�2� [1]. ���� � 
%�!!���% ��  �����)� &�$%�!� ! �!����& – ! 
�$% � ' ��( $��(��( «����#% �,�(». �*����'+�� 
!'�&� ����#% �,�( &�*���'� �� '����!��)� 
«concurrere», ��� & $ % &��  �*���� � !��'��&��+!(. � 
��!��(.   &% �( !#. !�&# � 2�'+1�  ��'�� !�&� 
�$% � ' ��0 �����)� � %����.  

��'���  ����#% �,�� �� %/��  ��&�%�& �'� #!'#), 
�� ����%�� � 0!�&# � $% �$%�(�� , �% 2# � �� � )� 
�2 !$ � ��( �$% � ' ���0 ����#% ���!$�!�2��!�� 
�'� )%�*�� &/� !� �� � ! ����/" %/���& [2]. �- )�& 
�.�. & «��'��&�� !'�&�%  %#!!��)� (*/��» � %��� 
����#% ���!$�!�2��!�+ �%���# �, ��� !$�!�2��!�+ 
&/� %-�&��+ ����#% �,�3, $%���&�!��(�+ 
����#% ����. �����  �$% � ' ��  
����#% ���!$�!�2��!�� �  �� � $�'��)� 
$% �!��&' ��( � !#.��!�� $%�, !!� � �  $%�� ���� 
�'( $%����� !��0 �, ��� ����% ���)� $% �$%�(��(, 
��&�%� �'� #!'#)�.  

�%�& � ���  �!!' ��&���  $���& %-�� � 
� ����*�����!�+ & ��'��&���� $��(��0, !&(*���/" ! 
����#% ���!$�!�2��!�+3 $% �$%�(��(, ��'���  
%�*'���/"  )� �%����&�� & *�&�!���!�� �� �!& . ��( 
$�!��&' ��/" & ��" &�$%�!�& (��2'. 1). 

	 *#'+���/ &/1  $%�& � ���)� ���'�*� $�*&�'�'� 
!� '��+ !' �#3.�  &/&��/: 

1. ��!#�!�&# �  ���� , ���$' �!��  $�������  
� %���� «����#% ���!$�!�2��!�+ $% �$%�(��(». ���, 
� ����%/  �&��%/ �  %�!!���%�&�3� $��(��  
«����#% ���!$�!�2��!�+ $% �$%�(��(» ! ����� 
*% ��( *����� ��0 ��'� %/��� � 
����#% ���!$�!�2��!�� $%��#�,��, $%��*&�����0 
$% �$%�(�� �. �%#)�  ���2�%�� �  #���/&�3�, ��� 

����#% ���!$�!�2��!�+ ��- � (&'(�+!( !&�0!�&�� �  
��'+�� $%��#���, �� � �%)���*�,��. 

2. � $% �'�)� �/" �$% � ' ��(" �  #���/&� �!( 
&'�(��  ��� '' ��#�'+��)� ��$���'� � $�� �,��'� 
���$���� ��    ����#% ���!$�!�2��!�+. 

3. ����#% ���!$�!�2��!�+ $% �$%�(��( 
"�%��� %�*# � & '����# � �44 ���&��!�+ 
�!$�'+*�&���( 4����%�& $%��*&��!�&� ���$����. 

4. ����#% ���!$�!�2��!�+ $% �$%�(��( (&'( �!( 
������� !��� $���*�� ' �, �*� � ��( ����%�)� 
*�&�!(� ��� �� &� 1��", ��� � �� &�#�% ���" 
4����%�&. 

5. ����#% ���!$�!�2��!�+ $% �$%�(��( (&'( �!( 
$���*�� ' � ����!�� '+�/�. 5�*�0 �'( !%�&� ��( 
��)#� (&'(�+!( ���'�)���/  $���*�� '� 
����#% ���!$�!�2��!�� $% �$%�(��0 - ����#% ���& 
'�2� �� �'+�/" (���'���/") $% �$%�(��0. 

6. ����#% ���!$�!�2��!�+ $%��#�,�� � 
$% �$%�(��( (&'(3�!( $��(��(�� &*����!&(*���/��. 
�% �$%�(��  (&'( �!( �$�!% ��&���/� ��!�� ' � 
!&�0!�&� ����#% ���!$�!�2��!�� � % * !&�� ��&�%/ 
�'� #!'#)�. ������ ����#% ���!$�!�2��!�+ 
$% �$%�(��( �$% � '( �!( "�%��� %�!������, 
��'���/�� �� �!$�'+*# �/" $%� �$% � ' ��� 
����#% ���!$�!�2��!�� ��&�%�. 

7. ����#% ���!$�!�2��!�+ – ��� !&�0!�&� �26 ���, 
"�%��� %�*#3.  !( !� $ �+3 #��&' �&�% ��( �� 
����% ���0 $��% 2��!�� $� !%�&� ��3 ! 
���'�)���/�� �26 �����, $% �!��&' ��/�� �� 
������ %/�� . 

8. ����#% ���!$�!�2��!�+ $% �$%�(��( – ��� 
!$�!�2��!�+ &/� %-�&��+ ����#% �,�3 & !%�&� ��� ! 
���'�)���/�� �26 ����� �� ������ %/�� . 

9. ����#% ���!$�!�2��!�+ $���*/&� � ��'���  
#%�&�( %�*&���( �����0 4�%�/ �� %�*&���( 
����#%�%#3.�" ! � 0 4�%� $� !� $ �� 
#��&' �&�% ��( !&���� ��&�%��� $��% 2��!�� '3� 0 
� $� �44 ���&��!�� � (� '+��!��. 

10. ����#% ���!$�!�2��!�+ $% �$%�(��( ��- � 
"�%��� %�*�&��+ $%�&' ��� '+��!�+ �����)� 
$% �$%�(��( �'( ��& !��%�. 

11. ��,��'+��( � ���'�)�� !��( !% �� ���*/&� � 
&'�(��  �� ����#% ���!$�!�2��!�+ $% �$%�(��(. 
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��2'�,� 1 – ���'���� !��0 �2*�% �$% � ' ��0 $��(��( «����#% ���!$�!�2��!�+ $% �$%�(��(» 
 

 � �!"!#!�$! �
%	� 
1 2 3 

1 

��� !$�!�2��!�+ 4�%�/, ���$���� ����#%�%�&��+ �� %/���" ! $%��*&���� '(�� � $%���&,��� ���'�)���/" 
��&�%�& $�!% �!�&�� �2 !$ � ��( 2�'   &/!���)� ��� !�&�, ��!�#$�/" , �, !�*����( #��2!�&� �'( $��#$�� ' 0, 
$��% 2�� ' 0. 

�*� & �.
., 
��&+('�& �.�., 

�*�&!��0 
.7. � 
�%. [3] 

2 
�$�!�2��!�+ $%���&�!��(�+ �� %/��  �%#)�� �*)���&�� '(� � $�!��&.���� ���'�)����0 $%��#�,�� 
(����#% ����) ��� $� !� $ �� #��&' �&�% ��( !&���� ��&�%��� �'� #!'#)��� ����% ���0 �2. !�& ���0 
$��% 2��!��, ��� � $� �44 ���&��!�� $%��*&��!�& ���0 � (� '+��!��. 

��$ %��� �.�.[4] 

3 
��*��-��!�+ �44 ���&��0 "�*(0!�& ���0 � (� '+��!�� �    $%����� !��0 $%�2/'+��0 % �'�*�,�� & #!'�&�(" 
����#% ����)� %/���. ��� �2�2.�3.�0 $���*�� '+ -�*� !��0��!�� $% �$%�(��(,  )� #� ��( �44 ���&�� 
�!$�'+*�&��+ !&�0 4����!�&/0, $%��*&��!�& ��/0, ��#���-� "��� !��0 � �%#��&�0 $�� �,��'/. 

� %,�&!��0 �.�. 
[5] 

4 ��� !$�!�2��!�+ #!$ 1�� �$ %�%�&��+ �� ����% ���� %/��  (% )���  !2/��) & ����/0 $ %��� &% � �� $#� � 
&/$#!�� � % �'�*�,�� ����#% ���!$�!�2�/" �*� '�0 � #!'#). 

8%#,��0 �.�., 
��%�  &� �.�. [6] 

5 

����#% ���!$�!�2��!�+ �%)���*�,�� – ��� $% &�!"��!�&� �%)���*�,�� !&���� ��&�%��� � #!'#)��� ���'�)�& & 
����% ��/" ! )� ���" %/��� & �$% � ' ��/0 $ %��� &% � �� � $� $�� �,��'# %�*%�2����+, $%��*&����+ � 
$%���&��+ ����#% ���!$�!�2�/  ��&�%/ (#!'#)�) & 2#�#. �, ��!��)�#��  2 * #. %2� 4����!�&��# !�!��(��3 
�%)���*�,��. 

9�!"� & 8.�. 
��%� & �.�. [7] 

6 
�$�!�2��!�+ $% �$%�(��( $%���&�!��(�+ �� %/��  �%#)�� �*)���&�� '(� ���'�)����0 $%��#�,�� (#!'#)�) ��� 
$� !� $ �� #��&' �&�% ��( !&���� ��&�%��� ����% ���0 �2. !�& ���0 $��% 2��!��, ��� � $� �44 ���&��!�� 
$%��*&��!�& ���0 � (� '+��!��. 

���,�&� 
.�. [8] 

7 
�&�0!�&� �26 ���, "�%��� %�*#3.   !� $ �+ #��&' �&�% ��( ����% ���0 $��% 2��!�� $� !%�&� ��3 ! '#�1��� 
���'�)���/�� �26 ����� �'� ����#% ���!$�!�2��!�+ – ��� !$�!�2��!�+ &/� %-�&��+ ����#% �,�3 & !%�&� ��� 
! ���'�)���/�� �26 ����� & #!'�&�(" ����% ���)� %/���. 

�#'�!�&� �.
. [9] 

8 
	 �'+��( � $�� �,��'+��( !$�!�2��!�+ ���$����, � ���-  �� 3.�"!( # ��" �'( ���)� &�*��-��!� 0 
$%� ���%�&��+, �*)���&'(�+ � !2/&��+ ��&�%/, ����%/  $� , ��&/� � ��/� "�%��� %�!����� & ���$' �!  2�'   
$%�&' ��� '+�/ �'( $��% 2�� ' 0, � � ��&�%/ ����#% ���&. 

	#2�� :.5. [10] 

9 �%�&��� '+��  $% ��#. !�&� 4�%�/ $� ����1 ��3 � �%#)�� 4�%��� �����0 ��%�!'� &�#�%� ��,����'+��0 
��������� � *�    $% � '���. �'���� �. [11] 

10 
�$�!�2��!�+ ���$���� % �'�*�&/&��+ !&�3 $%��#�,�3 $� , � , �2 !$ ��&�3. 0 %�!� � &/$�'� ��  
�2(*�� '+!�& $ % � �% �+��� '�,��� (�2 !$ � ��  �$% � ' ���)� #%�&�( % ���2 '+��!��, 4�%��%�&���( 
�!��&�/" 4����&, &�*&%��� ��& !��,�����)� ��$���'�).  

�-���� �.8. [12] 

11 ��-� 01�0 �%�� %�0 , ' !��2%�*��!�� &/"��� $% �$%�(��( �� ��,����'+�/  � ��%�&/  ��&�%�/  %/���. 5�)� & �.
. [13] 

12 
�&�0!�&� �26 ���, "�%��� %�*#3.  !( !� $ �+3 #��&' �&�% ��( $��% 2��!�� $� !%�&� ��3 ! ���'�)���/�� 
�26 �����, $% �!��&' ��/�� �� ������ %/�� . ����#% ���!$�!�2��!�+ �$% � '( � !$�!�2��!�+ &/� %-�&��+ 
����#% �,�3 & !%�&� ��� ! ���'�)���/�� �26 ����� �� ������ (&�#�% �� � �'� &� 1� �) %/��  

9��"#�����& 	.�. 
[14] 

13 
��� ����#% ���!$�!�2��!�+3 $% �$%�(��( $����� �!( !$�!�2��!�+ $% �$%�(��( $%��*&����+ 
����#% ���!$�!�2�#3 $%��#�,�3 *� !� �  )� #� ��( �44 ���&�� �!$�'+*�&��+ 4����!�&/0, $%��*&��!�& ��/0 
� �%#��&�0 $�� �,��'. 

� %)  & �.�. [15] 

14 

����#% ���!$�!�2��!�+ – ��� !&�0!�&� �26 ���, �� 3. )� �$% � ' ��#3 ��'3 !���& �!�&#3. )� %/���, 
����%�  "�%��� %�*# � !� $ �+ !���& �!�&�( � "����-4#��,����'+�/", �������� !��", �%)���*�,����/" � 
�%#)�" "�%��� %�!��� �26 ��� �% 2�&���(� $��% 2�� ' 0, �$% � '( � ��'3 %/���, $%����' -�.#3 ������# 
�26 ��#, � $% $(�!�&# � $ % %�!$% � ' ��3 ���)� %/��� & $�'+*# �%#)�" �26 ���&. 

�& �#�+��& �.�. 
[16] 

15 ����#% ���!$�!�2��!�+ – ��� !$�!�2��!�+ !�%��/ �'� 4�%�/ $%���&��+ !&�� ��&�%/. 	�&  ��0!�� [17] 

16 

����#% ���!$�!�2��!�+ $% �$%�(��( – ��� ����!�� '+��( "�%��� %�!����, ����%�( &/%�-� � ��'���( %�*&���( 
�����0 4�%�/ �� %�*&���( ����#%�%#3.�" 4�%� $� !� $ �� #��&' �&�% ��( !&���� ��&�%��� $��% 2��!�� 
'3� 0 � $� �44 ���&��!�� $%��*&��!�& ���0 � (� '+��!��. ����#% ���!$�!�2��!�+ $% �$%�(��( "�%��� %�*# � 
&�*��-��!�� � �������#  )� $%�!$�!�2' ��( � #!'�&�(� %/�����0 ����#% �,��. 

� !��� �.8. [18] 

17 
����#% ���!$�!�2��!�+ $% �$%�(��( – ��� !$�!�2��!�+ $% �$%�(��( %�*%�2��/&��+, $%��*&����+ � $%���&��+ 
!&�3 $%��#�,�3 �� %/��  $� , � , �2 !$ ��&�3. 0 &/$�'� ��  & $�'��� �26 �   )� 4����!�&�-
�������� !��" �2(*�� '+!�&, � ���-  ��� !�& ��/0 � ��'�� !�& ��/0 %�!�  )� $�� �,��'�. 

�����#%�& �.�. 
[19] 

18 

����#% ���!$�!�2��!�+ – ��� &�#�% ��   !&�0!�&� !#26 ��� %/����/" ����1 ��0, &/(&'( ��  & $%�, !!  
����#% �,�� � $�*&�'(3.   *��(�+ !&�3 ��1# & %/������ "�*(0!�&  ��$���'�!��� !��)� ��$� �'( %�!1�% ��( 
&�!$%��*&��!�&�, ��� $% �$�'�)� � $��%/��  &! " �*� %- � $%��*&��!�&� � $�'#� ��  $%�2/'� �� ' )�'+��0 
"�*(0!�& ���0 � (� '+��!��. 

� �%�& �. [20] 

19 
����#% ���!$�!�2��!�+ – ��� �2#!'�&' ���  �������� !����, !�,��'+�/��, $�'���� !���� 4����%��� 
$�'�- ��  ��&�%�$%��*&���� '( �� &�#�% �� � � &� 1� � %/���", ��%�-� ��  � % * $���*�� '� (��������%/), 
�� �&���� "�%��� %�*#3.�  ����  !�!��(��  �  )� �������#. 

� ' *� & �. [21] 

20 

����#% ���!$�!�2��!�+ 4�%�/ – ��� % �'+��( � $�� �,��'+��( !$�!�2��!�+ ���$���0, � ���-  �� 3.�"!( # 
��" �'( ���)� &�*��-��!� 0 $%� ���%�&��+, �*)���&'(�+ � !2/&��+ ��&�%/, ����%/  $� , ��&/� � � , ��&/� 
"�%��� %�!����� & ���$' �!  2�'   $%�&' ��� '+�/ �'( $��% 2�� ' 0, � � ��&�%/ ����#% ���&. 

�������!�/ 
«:%�$� � 
� � �-� �� 
4�%#�» [22] 

 

�� �!��&  $%�& � ���)� �!!' ��&���( � �!$�'+*#( 
�!��&�/  4����%/ $%��*&��!�&�, &/� ' ��/  
�.��%�!��, ���� 2/'� !4�%�#'�%�&��� !' �#3.   
�$% � ' �� : ����#% ���!$�!�2��!�+ $% �$%�(��( – 
��� !$�!�2��!�+ $% �$%�(��( � �44 ���&���# 
�!$�'+*�&���3 �� 3.�"!( & ��'���� 4����%�& 
$%��*&��!�&�: ��� '' ��#�'+��)�, 4�*�� !��)� 
($%��*&��!�& ���)�), 4����!�&�)�, $%�%����)�, 
� '�& � !��)� ��$���'�& ! , '+3 $%���&�!��(��( 
&� 1��� � )���&�/� &�*� 0!�&�(� �'( ��!��- ��( 

$�!��&' ���0 !�%�� )�� !��0 , '� ���$����. 
� "���*���� ��!��- ��( !�%�� )�� !��0 , '� ��)#� 
(&'(�+!(: 2�%+2� *� %/���, $�&/1 ��  �������� !��0 
�44 ���&��!�� $%��*&��!�&� �'� $%���-, 
$%��*&��!�&� ����#% ���!$�!�2��0 $%��#�,��, 
&� �% ��  ����&�,�����0 � "���� � � "��'�)��, 
��!��- ��  &/!���)� #%�&�( ��& !��,�����0 
$%�&' ��� '+��!�� � �.�. 

� �2"����� #������+, ��� $% �'�)� �!( $%�& !�� 
)%���,# � -�# � '�& � !��� � ��� '' ��#�'+�/� 
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��$���'�� ���$����, $������+ � '�& � !��0 
��$���', ��� !�&��#$��!�+ 4�*�� !��)� ��'���( 
�%#��&�)� % !#%!�,  )� 4�*�� !�#3 � (� '+��!�+ � 
����&��!�+. ��� '' ��#�'+�/0 ��$���' $% �'�)� �!( 
%�!!���%�&��+ ��� #�!�& ��#3 � (� '+��!�+, 
$�� �,��'+�/  ��� '' ��#�'+�/  !$�!�2��!�� 
!��%#�����&, $%����� !��0 �$/� %�2��/, '���/  � 
$%�4 !!����'+�/  !&(*� � ���)� �%#)� . 

� $��(��  #$%�&' ��  ����#% ���!$�!�2��!�+3 
$% �$%�(��(, $� ��1 �# �� ��3, !' �# � &�'��/&��+ 
!' �#3.�0 �������� !��0 !�/!': #$%�&' ��  
����#% ���!$�!�2��!�+3 $% �$%�(��( – 
, ' ��$%�&' ���( � (� '+��!�+ $� 4�%��%�&���3 
%(�� #$%�&' �� !��" % 1 ��0, ��$%�&' ��/" �� 
$%���&�!��(��  &! &�*��-�/� � )���&�/� &� 1��� 
� &�#�% ���� &�*� 0!�&�(� ! , '+3 ��!��- ��( 
'�� %!�&� & !���& �!�&�� ! $�!��&' ���0 
!�%�� )�� !��0 *���� 0.  

���/&�( !�&% � ��/0 ���$ %�*&���( � 
!$ ,�4��# � (� '+��!�� �)%�$%��/1' ��/" 
���$���0, $%�� ��� '+�� � ��� $% �'�)� �!( 
!' �#3.   �$% � ' ��  ����#% ���!$�!�2��!��.  

����#% ���!$�!�2��!�+ % )����'+��0 
�)%�$%��/1' ���0 ���$���� – ��� !$�!�2��!�+ 
���$���� � �44 ���&���# �!$�'+*�&���3 
�� 3.�"!( # �   4����%�& $%��*&��!�&�: 
��� '' ��#�'+��)�, 4�*�� !��)� 
($%��*&��!�& ���)�), 4����!�&�)�, $%�%����)�, 
� '�& � !��)� ��$���'�& ! , '+3 $%���&�!��(��( 
!' �#3.�� �!��&�/� &� 1��� � )���&�/� 
&�*� 0!�&�(�:  

1) �*'�1�(( ���%/��!�+ !�%��/ �'( ���!�%���/" 
$%��*&���� ' 0 $%��#���& $�����( � 
! '+!��"�*(0!�& ���0 � "����; 

2) ��*��0 #%�& �+ $��� %-�� !� !��%��/ 
)�!#��%!�&�; 

3) ��'���  #!��% &1 0 ������!�%���&��-
��������0 !�!� �/ #$%�&' ��( �)%�$%��/1' ��/� 
���$' �!�� !�%��/; 

4) � �44 ���&��( 2����&!��( !�!� �� 
�% ����&���( �)%�$%��/1' ���)� ���$' �!�; 

5) � ��!�������( ��& !��,�����( 
$%�&' ��� '+��!�+ ��%�!'�; 

6) �!$�'+*�&���  #!��% &1�" � "��'�)�0 � 
� "���� 2�'+1��!�&�� ! '+!��"�*(0!�& ��/" � 
�)%�$%��/1' ��/" ��&�%�$%��*&���� ' 0; 

7) � �44 ���&��( !�!� �� ��#���)� �2 !$ � ��( � 
$��)���&�� ���%�&.  

� , '+3 ��!��- ��( �������� !��0 � !�,��'+��0 
�44 ���&��!��, & ��� !�&  ����'���� !��)� 
� "���*�� ��!��- ��( �����0 !�%�� )�� !��0 , '� 
� �2"����� %�!!���%�&��+ ��� '' ��#�'+�/0 
��$���' ���$����.  
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