
Научно-исследовательские публикации, 2015, №11 (31) 

66 

 

ЭКОНОМИКА И НАРОДНОЕ ХОЗЯЙСТВО 

 
 

УДК 339.94 

Формирование стратегии повышения 

конкурентоспособности предприятий АПК 

 

Блашенцев Б.О., Шаталов М.А. 

 

Российский государственный социальный университет, Воро-

нежский экономико-правовой институт 
 

Аннотация: в данной статье рассмотрены вопросы развития предприятий 

АПК с целью повышения их конкурентоспособности в условиях модернизации эко-

номики. Авторами были выявлены основные причины сдерживания развития пред-

приятий АПК, разработаны некоторые предложения повышения конкурентоспособ-

ности предприятий АПК в условиях инновационного развития. 

 

Ключевые слова: конкурентоспособность, предприятие АПК, развитие, кон-

курентные преимущества, стратегия развития. 

  

The formation of strategies for enhancing the  

competitiveness of the enterprises of agrarian and  

industrial complex 

 

Blashentsev B.O., Shatalov M.A. 

 

Russian State Social University, Voronezh Institute of Economics 

and Law 

 
Abstract: This article describes the development of agricultural enterprises to im-

prove their competitiveness in the face of economic modernization. The authors identified 

the major reasons for containment of agricultural enterprises, some of the proposals are 

designed to increase the competitiveness of agricultural enterprises in the conditions of 

innovative development. 

 

Keywords: competitiveness of agricultural enterprises, the development of com-

petitive advantages, the development strategy. 



Научно-исследовательские публикации, 2015, №11 (31) 

 

67 

  

Предприятия АПК выполняют одну из важнейших задач снабже-

ния населения государства качественными продуктами питания, соот-

ветственно, товарами первой необходимости, необходимых для жизне-

деятельности человека. Любая страна формирует собственное агропро-

мышленное производство, исходя из ресурсного потенциала. Российская 

Федерация, а также большинство ее регионов, имеет высокий сельско-

хозяйственный потенциал, учитывая климатические риски [1].  

Конечно, любое предприятие (не только предприятие АПК) в про-

цессе своего функционирования решает проблему обеспечения соб-

ственной конкурентоспособности. Конкурентное преимущество хозяй-

ствующего субъекта складывается из ряда положительных аспектов, вы-

являющихся на рынке путем сопоставления с определенными показате-

лями предприятий-конкурентов. Этот процесс совершенно естественен, 

ведь в условиях рыночной экономики стратегия повышения конкуренто-

способности предприятия, в том числе и предприятий АПК, ориентиро-

вана на достижение конкурентных преимуществ, таких как обеспечение 

превышающих среднеотраслевой уровень доходов и их повышение, а 

также завоевание устойчивых позиций на рынке. 

Задача повышения конкурентоспособности предприятий АПК 

обусловлена необходимостью их немедленной реакции на изменения 

(колебания) рыночного спроса, быстрая адаптация к изменениям востре-

бованной рынком продукции, внедрение в производство НИОКР и пр. 

Конкурентоспособность продовольственной продукции является 

результатом взаимодействия комплекса факторов (Рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Факторы повышения конкурентоспособности 

продукции предприятия АПК 
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Данные факторы представляют собой силы, взаимодействующие 

не только на качество производимой продукции, но и на деятельность 

предприятия, также вызывающие изменение абсолютной и относитель-

ной величины затрат на производство, прибыли, а в результате – измене-

ние уровня конкурентоспособности предприятия. Факторы могут воз-

действовать как в сторону повышения конкурентоспособности предпри-

ятия, так и в сторону уменьшения. 

Так, механизм управления конкурентоспособностью продукции 

предприятий АПК базируется на необходимости соответствия продук-

ции потребностям потребителей, а также возможностями предприятия. 

Система управления применяет следующие инструменты [2]: 

- исследовательский (мониторинг запросов и потребностей поку-

пателей, анализ товаров и цен конкурентов и пр.); 

- маркетинговый (разработка креативного предложения предприя-

тия АПК с учетом его производственных мощностей и целей). 

Следовательно, для обеспечения устойчивой конкурентоспособно-

сти продукции целесообразна организация объемной и полномасштаб-

ной маркетинговой деятельности с учетом влияния микроэкономиче-

ских факторов. 

Механизм управления конкурентоспособностью предприятия 

АПК учитывает микро- и макроэкономические показатели маркетинго-

вой среды, сохраняет и максимизирует устойчивые конкурентные пре-

имущества предприятия в целом, разрабатывая и внедряя в хозяйствен-

ную деятельность различные стратегии развития предприятия с перспек-

тивой повышения его конкурентоспособности на рынке (Рисунок 2). 

Следует подчеркнуть, что управление конкурентоспособностью не 

ограничивается рамками отдельного предприятия, охватывая и более вы-

сокие уровни организации экономики, в частности, отраслевой [3]. Си-

стема управления конкурентоспособностью аграрной сферы включает 

как один из элементов государственное регулирование конкурентоспо-

собности предприятий и протекционизм как разновидность подобного 

регулирования.  

Также для повышения конкурентоспособности предприятий АПК 

применяют кластерный подход [4]. Основными задачами кластеров АПК 

можно назвать привлечение в экономику региона инвестиций, формиро-

вание, развитие и совершенствование кадрового потенциала путем пре-

образования системы профессионального образования, внедрение ре-

зультатов НИОКР, реформирование и модернизация существующих 

производств. Предприятия – участники организованного кластера АПК 

имеют возможность привлечения ресурсов с целью реализации совмест-

ных международных проектов, тем самым повышая конкурентоспособ-

ность своих предприятий. 
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Рисунок 2. Декомпозиция методического подхода реализации 

стратегии повышения конкурентоспособности предприятий АПК 

 

Создание и эффективное функционирование предприятий АПК на 

основе кластерного подхода предполагает наличие современной высоко-

технологичной промышленной зоны для размещения сельскохозяй-

ственных и промышленных производств на территории инфраструктуры 

кластера с задачей выпуска конкурентоспособной современной продук-

ции не только для внутреннего, но и для внешнего рынка. 

Однако перспективы развития предприятий АПК на основе кла-

стерного подхода в России на современном этапе оцениваются весьма 

неоднозначно. С одной стороны, наличие благоприятных условий для 

развития: потенциал рынка, рост потребительского спроса; с другой,- 

наличие экономических рисков. Конечно, здесь не обойтись без рефор-

мирования и развития инновационной деятельности кластера, начиная 

от совершенствования менеджмента и маркетинга, заканчивая модерни-

зацией технологических процессов. 

Алгоритм стратегии повышения конкурентоспособности предприятий АПК 

анализ и оценка рыночного потенциала предприятия АПК 

обоснование методического инструментария оценки конкурентоспособности 

определение критериев и соответствующих им показателей конкурентоспо-

собности 

комплексная диагностика конкурентоспособности 

формирование стратегии развития конкурентоспособности в условиях поли-

тики импортозамещения 

контроллинг и стреес-тестирование стратегии развития конкурентоспособно-

сти 
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Таким образом, нами обоснована необходимость максимизации 

конкурентных преимуществ предприятий АПК на рынке, особенно в со-

временной экономической ситуации в условиях введенных санкций при 

необходимости импортозамещения продукции. Поэтому внедрение и ре-

ализация предложенных методов повышения конкурентоспособности 

возможны для устойчивого развития, как предприятий АПК, так и от-

расли в целом. 
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