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AHAJIM3 CUCTEMbI YIIPABJIEHUA
KOHKYPEHTOCIHOCOBHOCTBIO IPEANPUATUIA

VYnpasnenue KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO PEANPUATUS — 3TO
IIeJICHANPABICHHBI TIPOIIECC, OCHOBAaHHBIM HA TMPUHIUIAX KOMIIJICKCHOCTH
W CUCTEMHOCTH, HaINpaBJICHHBIH Ha OOECICUCHHE TIOCTOSHHOTO OOHOBJICHUS
Y Pa3BUTHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB MPEANPUATUS, YUUTHIBACT BIIUSHUE
BHEIITHUX YCJIOBUHN U HEOOXOJIMMOCTH ONTUMM3AIUU TTPUOBLIH.

[log  ympaBieHMEM  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO — CJIEyeT  TMOHHUMATh
ITOCTOSTHHBIM, ITUIAHOMEPHBIN, LEIEYCTPEMIIEHHBIN MPOLECC BO3IEWCTBUS HAa BCEX
HepapXUIYCCKUX YPOBHSIX Ha (HaKTOPBI M YCIOBHUSA, OOCCICUYHMBAIONINE CO3/IaHUC
BBICOKOKQYECTBEHHONM U KOHKYPEHTOCIOCOOHOM  TPOAYKIMU.  YIpaBJeHUE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO pacCMaTpUBaeTCid KaK KOPPEKTHPYIONIUN TMPOIEcC
dhopMUpOBaHUS TTPOU3BOJICTBA U MOTPEOICHUS POIYKIIMH, C TEM, YTOOBI BBIBECTH
Ha PBIHOK KOHKYPEHTOCIIOCOOHBI TOBAp W CHU3UTh BIUSHUE CyOBEKTHBHBIX
baxTopos [7].

Kak coBpemeHHass KOHIEMIMS, YIpaBICHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
HAXOJIUTCSI HA ATAIe CBOETO CTAHOBJICHUS, MPEyCMATPUBAIONIEM TPAHC(HOPMAIIUIO
dbopM U METOZOB MEHEKMEHTA B HampaBiieHUd d(OPEKTUBHON pean3anuu
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB, KOHKYPEHTHOTO ITOTEHI[MATa, KOHKYPEHTHBIX
CTpaTeruii, KOTOpPHIC B CBOIO OYEPEab BIMSAIOT HAa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
NPEANPUATHS, OIpeAesas Ha pPBIHKE €ro KOHKypeHTHhIM ctaTtyc. IIporecc
YIPABJICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO SIBJISICTCS KOMITJIEKCHOU
MHOTOKpUTEPUATBHONW  3ajadeii, KOTopas pealu3yercss Ha MPeaNpUsTAN
C IOMOIIBI0  OMPENCJICHHBIX yIMpaBieH4Yeckux pAeictBuil. Mx sddexTruBHOE
WCITOJIb30BAaHUE BO3MOXKHO TOJBKO TIPH CHCTEMHOM ITOAXOAC B COYCTAHUHU
C OOBEKTUBHBIMA U CyOBEKTHUBHBIMHM B3IJIAIaMA Ha PACCMATPUBAEMBIN OOBEKT,
MTO3BOJISIET MIOHSTh HEO0OXOTMMOCTh U CYIIHOCTh yIPaBJICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO. SIBJICHNE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PaccMaTPHUBACTCS
KaK CHCTEMAaTH3MPOBAHHAs COBOKYITHOCThH T'PYIIIbI COCTaBISIOIIMX, TPEOYIOIIUX
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MPEAyCMaTPUBAIOT Pa3eIbHOE PACCMOTPEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Kak
OMPENICICHHOTO COCTOSIHMSI BHYTPEHHEW CpEAbl, KOTOPOE IO3BOJISIET CTPOUTH
3¢ (}eKTUBHbIE B3aUMOOTHOIICHHUS C BHEIIHUMU KOHTpareHTaMu, U, TaKUM
00pa3oM, KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh BBICTYIIAET KaK PE3yJIbTAT PEaTM3aI[UU TaKOTO
pona OTHOIIICHUH. C TOYKH 3peHUs CyOBEKTUBHOTO noaxoaa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ SIBIIsIeTCA  pe3yibTaroM  Oosiee 3¢ (HEKTUBHOTO
GYyHKUMOHUPOBAHUS BHYTPEHHEH Cpellbl TPENNpusiTUs, KOTOPOE SBIISIETCS
pe3yJbTaTOM ONTUMAJIBHOTO YHpPaBJIEHUA. B PBIHOYHBIX YCIOBUAX MPEANPUATHS
MMEIOT MPAKTUYECKU PaBHBIM JIOCTYI K pecypcaM, TO €CTh PHIHOK BBIPABHUBAET
BO3MOXKHOCTH  MPEANPUATHI Kak MOTpeOUTeNed  pecypcoB U (PaKTOpoB
MIPOU3BOJICTBA U SIBIISIETCS PEIIAOIINM TIPH JIOCTUKEHUU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
[8].

Takum  oOpazoM, cucTemMa yIpaBICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
paccMaTpuBaeTcs Kak cucteMa (OpMHUpPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB
Y KOHKYPEHTHOTO TIOTEHIMAala, KOHKYPEHTHBIX CTpAaTEeTui, BIUSAIONIMX Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANpPUSITHS, KOTOpasi ONpeesieT KOHKYPEHTHYIO
MO3UIIMI0 ¥ KOHKYPEHTHBIA CTaTyC Mpeanpusitus Ha pbiHKE. OOBEKTUBHBIN
MOJAXO0J TPEANOaraeT pacCMOTPEHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KaK pe3yJbTaT
peanu3alyu COBOKYIHOCTU MPEUMYIIECTB (MPU TOM MCTOYHUK MPEUMYIIECTB HE
BAXXHO) U COIMOCTAaBJICHHE PE3yJbTaTOB (DYHKIIMOHUPOBAHUS TPEANPUSTUI-
KOHKYPEHTOB [5].

[IpenyioxkeHHble CyOBEKTUBHBIM M OOBEKTUBHBIA MOIXObI HE HCKIIIOYAIOT
Ipyr Jnpyra, a, Hao0opoT, mMomoiHAT. CyOBEeKTHBHBIM MOAXOJ HCCIEIYET
BHYTPEHHIOIO CPeay MPEANPUSITHS U 1a€T BO3MOXKHOCTh UCCIEA0BATh UCTOUHUKHU
U IPUYUHBI  JIOCTIKEHUS OMPEACIICHHOTO YPOBHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
OOBEKTUBHBIN TOIX0JT XapaKTepU3yeT MOCICICTBUS MPUMEHEHUS COBOKYITHOCTH
YOPaBICHYECKUX PEIICHUNA | MOMOraeT ONpEeNeIuTh NPEANpUsITUS Cpeau
KOHKYPEHTOB.

Uccnenoanne  ympaBjiaeHUsS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPEANPUSITHS
B IIpefiesiaX MPEIJIOKEHHBIX TMOAXOJIOB  JOJDKHO  COOTBETCTBOBATH  TaKUM
MPUHIIUAIAM, KaK:

— CUCTEMHOCTB;

— 000CHOBAHHOCTE;

— OOBEKTUBHOCTb — OpPUEHTAIMsl Ha KOHKPETHBIE PHIHKU W MOTPEOHOCTH

KIINCHTOB,



— H(OPMATUBHOCTH — HAJIMUKE IOCTOBEPHON U 0OBEKTUBHON MH(OpMaLINU
B IIOJIHOM 00bEME;

— aJanTUBHOCTh — OOECIEeUEHUE aJalTUBHOCTU CUCTEMBl YIPABIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO K U3MEHEHHUSM BO BHEIIHEH cpele M BO BHYTPEHHEU
CTPYKTYpE MPEANPUATHS;

— MHHOBALIMOHHOCTh — 00€CIeYeHe NHHOBALMOHHOTO XapaKTepa pa3BUTUSA
IPEIIPUSITHUS.

Cucrema ympaBJIEeHUSI OINUPAETCSl HaA CIEAYIOIIME B3aWMOCBSI3AHHBIE
KaTeropuu: OOBEKT, CyOBEKT, LEeJIH, CTpaTerus, TaKTUKa, CTpaTernyeckas
MOJIUTHKA, (PYHKIIH, METOJIBI, CPEJICTBA.

VYnpaBiieHue KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBbIO MPEANpPUSTHS OCHOBBIBAETCS Ha
pa3paboOTKE U COBEPIICHCTBOBAHUU YIPABISIIOMIMX PELICHUH, KOTOpPBHIE B CBOIO
Ouyepeb OKa3bIBAIOT COOTBETCTBYIOIIEE BO3JECUCTBHUE HA OMPEICICHHBIM OOBEKT
ynpaBieHusi. OCHOBHBIMH OOBEKTaMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO  YIPaBJICHUS
SBIISAIOTCS T€ MPOLECCHl OT KOTOPBIX 3aBUCUT (DMHAHCOBBIE PECYPCHI, KAAPOBBIN
NOTEHUUAN TPEINPUATHS, POU3BOJICTBEHHBIE BO3MOKHOCTH, COOTBETCTBYIOLIEE
KayeCTBO BBIMYCKaeMOM MpoayKuuu. TakuMm oOpa3oMm, (PaKTUYECKOE COCTOSHHUE
mpolecca  Cero  XapakTepUCTHKaMH,  [PEIyCMOTPEHHBIMH  MPOrpamMMoOi
yIpaBleHUs,, HETIOCPEICTBEHHO 3aBUCAT OT CO3JaHUS YIPABISIONUX PEIICHUN
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU NpeaAnpusatus [4].

CyObekT  ympaBieHHsS —  YNpaBJSIOUIME  OpPraHbl  BCEX  ypOBHEM
Y OTBETCTBEHHBIE JIMIIA, KOTOPbIe 00ECIEUNBAIOT TOCTUKEHUE 3aIUIAHUPOBAHHOTO
COCTOSIHMSI.

Henb yIpaBJICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO — s pexkTrBHOE
UCTIONb30BaHNE  KOHKYPEHTHBIX  TPEUMYINECTB M OOECIEYCHUs  BBIMyCKa
OPOAYKIIMH, COOTBETCTBYIOIIEH 3a/laHHBIM TPEOOBAaHUSAM KOHKYPEHLMU Ha PHIHKE
Opyd MUHUMH3ALUU 3aTpaT, C YYeTOM HMHTEPECOB MOTpeOHUTENss U TpeOOBaHUs
0€30MacCHOCTH U IKOJIOTUYHOCTHU MPOAYKIIHH.

Pa3paboTka 1 BHEIpeHHE CUCTEMBI YIPABICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
Ha MPEANPHUATHHN TPEToNaraeT peueHue CaeayonX 3a1a4:

— BBIJEJICHHE TpeX YpOBHEH oOecrneyeHusi KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH:
OTEepPaTUBHOIO, TAKTUYECKOTO U CTPATErMYECKOTO;

— (dopMupoBaHHE IS KaXIAOTO YPOBHSA YIPABJICHUS KOMILIEKCHBIX
OLICHOYHBIX IIOKa3aTesied KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU (MpU 3TOM KOMILIEKCHBIM
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MOJKET BBICTYNaTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha TaKTUYECKOM YPOBHE — CHUCTEMa
nokasarened (UHAHCOBO-d)KOHOMHUYECKOTO COCTOSIHHS, Ha CTPATETH4eCKOM
YPOBHE LI€JI€CO00pa3HO MCIOJB30BaTh CUCTEMY IOKa3aTeNel, XapaKTepU3yOLINX
WHBECTULIMOHHYIO TPUBJIEKATEIbHOCT IPEPUATHUSA);

— pa3paboTKa METOAMKM pacyeTa W MHTEPIPETALMH PE3YyJIbTAaTOB OLIEHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;

— ONpeJeNeHue JUIsl KaXKIOro YPOBHsS COCTaBa 3ajad IO YIPaBICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEAIPUATHUS;

— (¢opmupoBaHue (YHKIHOHAIBHOM CTPYKTYpPbl CHCTEMBI YIPABIICHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO MPETPUATHUS;

— pa3paboTKa OpraHM3alMOHHBIX PErVIAMEHTOB  (PYHKIIMOHUPOBAHUS
CUCTEMBI YIIPaBJICHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO;

— CO3JaHUE aJeKBATHON HH(OPMALMOHHONW 0a3bl MOIJCPKKUA HPUHATHSA
PELICHMI 0 YIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANpUATHS [4].

Bormpoc o cucteMe ynpaBiieHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANPUITHS Ha
CETONHAIIHUN JI€Hb OCTaeTCs JUCKYCCUOHHBIM, a B OTHOIIEHUM CTPYKTYPbI
YIpaBICHUS W peaju3aluy CTPATEruu OOECHeYeHUs KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH —
NIPaKTUYECKH Hen3ydeHHbIM. K 1aHHOMy BBIBOJY NPHUBOJIWT aHAIU3 HAy4YHOU
JUTEPATYpPHI IO TaHHOU pobnematuke [1, 2, 3, 6, 9].

C yuerom o0HMX U crenu(PUUECKUX NPHUHIMIIOB CHUCTEMA YMPABICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEINPUITHI paccMaTpUBAETCSd KaK COBOKYIMHOCTh
pa3IUYHBIX OU3HeC-TIPOLIECCOB B ONPEJIEIEHHOU NI0CJIEIOBATEIBHOCTH,
HampaBJeHHBIX Ha oOecreueHne HG(EKTUBHOTO TMpoliecca  YIpaBICHUS
U JIOCTUXKEHUSI BBICOKOTO YPOBHS KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTU. CUCTeMa yIpaBiIeHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO ~ SIBJISIETCS ~ CTEP)KHEBOM B OTHOLIEHUU  APYTHX
(GyHKIIMOHATIBHBIX TMOJCHCTEM. BbiieneHne ee B kauecTBe 0a30BOW MO3BOJISET
OpeanpusIThiO  0ojiee  pallMOHAIBHO  YIOPAaBIATH CBOMMH  KOHKYPEHTHBIMU

MPEUMYIIECTBAMH U 00€CTIEUMBAET JIOCTHKEHUE BBICOKOH A()PEKTUBHOCTH

(pUCYHOK).
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[Tporecc ynpaBieHus: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO

PaccMoTpenHbIli  aHAamM3 OCHOBHBIX XapaKTEPUCTHK OSKOHOMHUYECKOUN
CUTyalldd  Ha  TPEANpPUATUAK,  MOBBIIICHHS  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
U IIPAKTUYECKUX METOJIOB OLIEHKH, OCHOBaHHbIE Ha JudepeHanu cucTeMbl
yIpaBJICHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH METOJO0JIOTUYECKUE MOIAXOAbI, B MOJHOM
o0beMe  OTpaxaroT  OCOOEHHOCTHM  (PYHKUMOHUPOBAHMS  MPEAIPHUITHIA
B COBPEMEHHBIX yCIOBUsAX. HecMOTps Ha 3TO, paccMaTpuBaTh U30JUPOBAHHO APYT
OT JApyra YyKa3aHHbIE KpPUTEpUHM HEBO3MOXKHO, TaK KaK MEXAy OOIIIM
SKOHOMUYECKUM  COCTOSSHUEM  NPEANpUATHS U KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO
OPOAYKIMH CYIIECTBYET MpsiMasi 3aBUCUMOCTb, a 3TO B CBOIO OYEpe/b BICYET 3a
co00if COOTBETCTBYIOLINI YpPOBEHh HWHBECTHIIMOHHOW MpHUBIeKaTeNbHOCTH. C
JIpYyTroi CTOPOHBI, HA MaTePUATBHO-TEXHUYECKOE W (PMHAHCOBO-DKOHOMHUYECKOE
COCTOSIHME  TPEANpPUATHS  BIUSACT WHBECTULMOHHAS  TPUBIIEKATEIHHOCTH,
B pe3yJbTaTe uero 3(pPexKTUBHOCTh (PYHKIIMOHUPOBAHUS MPEANPUSITHS TO3BOJISET

JIOCTHYb BBICOKOTO YPOBHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOIYKITUH.



