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                                                                                                   Ë.Í. Êèðèëëîâà

ÂÈÄÛ ÏÐÈÁÛËÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÈÁÛËÜÞ

Ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì ïîêàçàòåëåì äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó ìåõàíèçì åå ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ çàòðàãèâàåò èíòåðåñû âñåõ ñóáúåêòîâ îòíîøåíèé: ãîñóäàðñòâà, ñîá-
ñòâåííèêîâ ôèðìû, åå âûñøåãî ìåíåäæìåíòà è ïåðñîíàëà,  à òàêæå èíòåðåñû
äåðæàòåëåé ìåëêèõ ïàêåòîâ àêöèé (åñëè îíî èìååò ôîðìó êîðïîðàöèè), ïàðò-
íåðîâ è ðàçëè÷íûõ êðåäèòîðîâ. Ñ ïîçèöèè æå ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, çíà÷åíèå
ïðèáûëè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà, áóäó÷è êîíå÷íûì ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòîì
åãî äåÿòåëüíîñòè, â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ âûñòóïàåò îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ðåñóðñîâ, åãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ (à â èòîãå è ñîáñòâåííûì
êàïèòàëîì) âàæíûì ÿâëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü çíà÷åíèå âèäîâ ïðèáûëè è
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êàæäûé èç íèõ. Âèäû ïðèáûëè îòðàæàþò ðàçíûå óðîâ-
íè ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ åå ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâà-
íèÿ, à òàêæå èíòåðåñû ñóáúåêòîâ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé. Íåîáõîäè-
ìûì îñòàåòñÿ òàêæå îöåíêà ñèñòåìû ðèñêîâ, êîòîðûå â òîì ÷èñëå ñâÿçàíû ñ
ðåàëèçàöèåé ýòèõ èíòåðåñîâ. Îá àêòóàëüíîñòè äëÿ ñîâðåìåííîãî áèçíåñà äå-
òàëüíîãî èçó÷åíèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ, ñâèäåòåëü-
ñòâóåò ñòàòèñòèêà. Íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå â öåëîì äîëè óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ïðèáûëü âûñîêà: 2003 ã. – 40,6%, 2004 ã. – 39,2, 2007 ã. – 23,4%1 .

Ïðèáûëü, áóäó÷è ñëîæíîé êàòåãîðèåé, èçó÷àåòñÿ ñ ðàçíûõ ïîçèöèé â
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ýêîíîìèêå è ôèíàíñàõ ïðåäïðèÿòèÿ, ôèíàíñîâîì ìå-
íåäæìåíòå, ôèíàíñîâîì àíàëèçå, áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè, íàëîãîîáëîæåíèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü óïîðÿäî÷å-
íèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé è ñàìîãî ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà. Â îñíîâó
âûðàáîòêè ïîäõîäà ê ÷åòêîìó ðàçãðàíè÷åíèþ è ñèñòåìàòèçàöèè âèäîâ ïðèáû-
ëè ïîëîæåíû:

· ìíîãîàñïåêòíîñòü ïðèáûëè êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè;
· îáóñëîâëåííîñòü ñîäåðæàíèÿ êàæäîãî âèäà ïðèáûëè òåõíîëîãè÷åñêèì

ïðîöåññîì íà ïðåäïðèÿòèè, ñ êîòîðûì îí ñâÿçàí;
· ìåòîä ðàñ÷åòà ïðèáûëè;
· ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà äàííûé âèä ïðèáûëè.
Â ðåçóëüòàòå áûëè îáîáùåíû, ñèñòåìàòèçèðîâàíû è äîïîëíåíû òî÷êè

çðåíèÿ ïî ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìå àâòîðîâ èç ðàçíûõ îòðàñëåé ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêè: Â.Ã. Áåëîëèïåöêîãî, À.Ñ. Áóëàòîâà, À.Í. Ãàâðèëîâà, À.À. Ïîïî-
âà, Â.Ï. Ãðóçèíîâà, Ë.Ë. Åðìîëîâè÷, Â.Ä. Êàìàåâà, Â.À. Êåéëåð, Â.Ï. Êîäàö-
êîãî, Í.Â. Êîë÷èíîé, Í.Í. Òðåíåâà, Â.Ä. Íîâîäâîðñêîãî, À.Ä. Øåðåìåòà,
Í.Ï. Øóëÿêà.

îáëàñòíûì ïðàâèòåëüñòâîì è èíâåñòîðàìè. Ïî ìíåíèþ ÔÀÑ, ëüãîòû äîëæíû
ïðåäîñòàâëÿòüñÿ íå â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå, êàê ýòî äåëàåòñÿ â îáëàñòè â
íàñòîÿùåå âðåìÿ, à âñåì èíâåñòèðóþùèì â îïðåäåëåííóþ îòðàñëü, ïðè÷åì
íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Ìåæäó òåì â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà óðåãóëèðîâàòü îòíîøåíèÿ ñ ÔÀÑ ñóùåñòâåííî ïðîùå. Ìàñøòàá íè-
æåãîðîäñêèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñòîëü âåëèê, ÷òî âðÿä ëè òðóäíîñòè
ôèíàíñîâîãî ðûíêà ñêàæóòñÿ íà èõ îñóùåñòâëåíèè. Êîíå÷íî, íåêîòîðûå ïðî-
åêòû ïðèäåòñÿ âðåìåííî îòëîæèòü ëèáî óâåëè÷èòü ñðîêè èõ ðåàëèçàöèè. Âïðî-
÷åì, ýòî âðÿä ëè îòðàçèòñÿ íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ, ïîñêîëüêó èìåí-
íî îíè îáåñïå÷èâàþò îáëàñòè îòñòðîéêó íîâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 «Ýêñïåðò». 2008. ¹ 43.
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âûïîëíåíèåì èìè ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíîé è ðåãóëèðóþùåé ôóíêöèé, ÷òî
îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íàëîãîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

5. Ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ. Ïðèáûëü – èñòî÷íèê ñðåäñòâ äëÿ ðåàëèçàöèè
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà.

Çíàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû ïðèáûëè äàåò ïîíèìàíèå ñëåäóþùèõ
îñíîâîïîëàãàþùèõ òåîðåòè÷åñêèõ ìîìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ åå ìíîãîïëàíî-
âûé è ìíîãîôàêòîðíûé õàðàêòåð

1. Ïðèáûëü õàðàêòåðèçóåò íå âåñü äîõîä, à ÷àñòü, î÷èùåííóþ îò çàòðàò.
Êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, îíà ñâÿçàíà ñ äîõîäîì, öåíîé, èçäåðæêàìè, çà-
ðàáîòíîé ïëàòîé, ñïðîñîì, ïðåäëîæåíèåì è ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì âñåõ
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà íèõ. Íà âåëè÷èíó ïðèáûëè áóäóò âëèÿòü êàê âíåøíèå
(â òîì ÷èñëå) êîíúþíêòóðíûå ôàêòîðû, òàê è âíóòðåííèå, îïðåäåëÿþùèå ýô-
ôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.

2. Ïðèáûëü êàê ðåçóëüòàò ðåàëèçàöèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ
íà èìåþùèéñÿ ó íåãî êàïèòàë âûñòóïàåò â êà÷åñòâå êîìïåíñàöèè çà îòêàç îò
ñâîåãî èìóùåñòâà. Ïîýòîìó îíà ñâÿçàíà ñ êàòåãîðèÿìè «ñîáñòâåííîñòü» è
«êàïèòàë», õàðàêòåðèçóåò öåíó ôóíêöèîíèðóþùåãî ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è
çàâèñèò îò èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

 3. Ïðèáûëü, áóäó÷è ðåçóëüòàòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó äîõîäà ïðåäïðèíèìàòåëÿ, âëîæèâøåãî ñâîé êàïè-
òàë â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïîýòîìó îíà ñâÿçàíà êàê ñ ñîñòîÿ-
íèåì áèçíåñ-ñðåäû, òàê è ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè ñîáñòâåí-
íèêà, ñèñòåìîé åãî âíóòðåííèõ öåííîñòåé è ïðèíöèïîâ, îïðåäåëÿþùèõ ìîòè-
âàöèþ áèçíåñà. Ïðè ýòîì ïðèáûëü íå ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèðîâàííûì äîõîäîì.

Òàêèì îáðàçîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèáûëü – ðåçóëüòàò âûáîðà ïðåäïðè-
íèìàòåëåì âàðèàíòîâ âëîæåíèÿ ñâîåãî êàïèòàëà è ðåàëèçàöèè åãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ñ äðóãîé – ïëàòà çà ðèñê. Ñëåäîâàòåëüíî, ñ ïîçèöèè
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî îáåñïå÷èòü ïðèåìëåìóþ äëÿ íåãî
ïðèáûëü êàê ïëàòó çà âëîæåííûé êàïèòàë, ðèñêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïî-
ñîáíîñòè (ïðè óñëîâèè íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ñîáñòâåííèêà â áèçíåñå)
ïî ïðàâó ñîáñòâåííèêà. Ñ ïîçèöèè æå ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòîì èñïîëü-
çîâàíèÿ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ, è ãëàâíûì âèäîì ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ ìíîãîöåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ. Ýòî îïðåäåëÿåò â ïðîöåññå ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè íåîáõîäèìîñòü ãàðìîíè÷íîãî ñî÷åòàíèÿ èíòåðåñîâ
ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ïîëó÷åíèè ïðèåìëåìîãî äëÿ íèõ äîõîäà è èíòå-
ðåñà ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ â âîçìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ðàñøèðåííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà.

 Íà ïðàêòèêå ôîðìèðîâàíèå ïðèáûëè ñâÿçàíî ñî ìíîãèìè ïðîöåññàìè
è êîíêðåòíûìè îïåðàöèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè íà ïðåäïðèÿòèè, è îáóñëîâëåíî
ðàçíûìè ôàêòîðàìè, â òîì ÷èñëå íå ñâÿçàííûìè ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè
ðåøåíèÿìè. Ñðåäè íèõ âûäåëèì ñëåäóþùèå:

Ýêîíîìè÷åñêàÿ îñíîâà ïðèáûëè êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè ðàñêðû-
âàåòñÿ â ìàðêñèñòêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Íà ñòàäèè ðåàëèçàöèè âûÿâëÿåò-
ñÿ ñòîèìîñòü òîâàðà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò òðè ñîñòàâíûõ ýëåìåíòà, âûäåëåííûõ â
ôîðìóëå ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà

K = Ñ + V +m,
ãäå Ñ  îòðàæàåò ñòîèìîñòü îâåùåñòâëåííîãî òðóäà; (V+m) îòðàæàåò ñòîèìîñòü
æèâîãî òðóäà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âíîâü ñîçäàííóþ ñòîèìîñòü è ðàñ-
ïàäàåòñÿ íà äâå ÷àñòè:

V – çàðïëàòà ðàáîòíèêîâ, îòðàæàþùàÿ ñòîèìîñòü èçðàñõîäîâàííîãî ðå-
ñóðñà êàê ÷àñòè èçäåðæåê ïðåäïðèÿòèÿ;

m – âòîðàÿ ÷àñòü âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè, îòðàæàþùàÿ ÷èñòûé äîõîä
êàê íåîïëà÷åííûé òðóä íàåìíîãî ðàáî÷åãî â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ òîëüêî â ðåçóëüòàòå ïðîäàæè ïðîäóêöèè. Åå íàëè÷èå
îçíà÷àåò îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå ïîëåçíîñòè ïðîäóêöèè. Íà óðîâíå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÷èñòûé äîõîä ïðèíèìàåò ôîðìó ïðèáûëè, òî÷íåå, ïðèáûëè îò ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) è îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó ïîëó÷åí-
íîé âûðó÷êîé è çàòðàòàìè íà èõ ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ.

Òàêèì îáðàçîì, êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ ïðèáûëü ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ÷àñòü äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, îñòàþùàÿñÿ íà ïðåäïðèÿòèè ïîñëå ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ îòðàæàåò ÷èñòûé äîõîä, ñîçäàííûé â ñôåðå ìàòåðè-
àëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, è õàðàêòåðèçóåò êîíå÷íûé ïîëîæèòåëüíûé ôèíàíñî-
âûé ðåçóëüòàò ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê ïðåâûøåíèå
åãî äîõîäîâ íàä ðàñõîäàìè, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé ïðîäóê-
öèè, ðàáîò, óñëóã.

Ñóùíîñòü ïðèáûëè, êàê è ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè, ðàñêðûâàåò-
ñÿ ÷åðåç åå ôóíêöèè.

Êîíòðîëüíàÿ ôóíêöèÿ. Ïðèáûëü õàðàêòåðèçóåò ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò
îò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê åå êîíå÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò. Íà ðå-
çóëüòàò ðåàëèçàöèè ýòîé ôóíêöèè âëèÿþò çàâèñÿùèå è íå çàâèñÿùèå îò ïðåä-
ïðèÿòèÿ ôàêòîðû.

2. Âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ. Ïðèáûëü – îäèí èç èñòî÷íèêîâ ðàñøè-
ðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

3. Ñòèìóëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ. Ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì èñòî÷íè-
êîì ôîðìèðîâàíèÿ ïîîùðèòåëüíûõ ôîíäîâ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, âûïëàòû
äîõîäîâ ñîáñòâåííèêàì, âíåäðåíèÿ ÍÒÏ. Ýòà ôóíêöèÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî
ïðèáûëü îäíîâðåìåííî ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò è îñíîâíîé ýëåìåíò ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïà ñà-
ìîôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ýòîé ôóíêöèè ïðîÿâëÿåòñÿ ðåãóëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ
ôèíàíñîâ.

4. Áþäæåòîîáðàçóþùàÿ ôóíêöèÿ. Ïðèáûëü – ãëàâíûé èñòî÷íèê ôîðìè-
ðîâàíèÿ äîõîäîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû ÐÔ, îáåñïå÷èâàåò áîëåå 30% åå äîõîäîâ.
Ýòà ôóíêöèÿ ïðèáûëè ñâÿçàíà ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ôèíàíñîâ ãîñóäàðñòâà è
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îðãàíèçàöèÿìè. Îíè ñâÿçàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, ðåàëè-
çóþòñÿ â ôîðìå ðåàëüíîãî äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è îôîðìëÿþòñÿ ïåð-
âè÷íûìè áóõãàëòåðñêèìè äîêóìåíòàìè ïî ó÷åòó äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

2. Âíóòðåííèå ðàñïðåäåëèòåëüíûå ïðîöåññû íå ñîïðîâîæäàþòñÿ äâèæå-
íèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Îíè ñâÿçàíû, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ îïðåäåëåíèåì ñòî-
èìîñòè ðåñóðñîâ, ôîðìèðóþùèõ ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè,
è èñïîëüçóþòñÿ êàê ôèíàíñîâûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ, îôîðìëÿå-
ìûõ íà îñíîâàíèè ó÷åòíîé ïîëèòèêè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âíóòðåííåìó ðàñïðå-
äåëåíèþ ïîäâåðãàåòñÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ôîðìè-
ðóþòñÿ äåíåæíûå ôîíäû ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòè ïðîöåññû îôîðìëÿþòñÿ áóõãàë-
òåðñêèìè ðàñ÷åòàìè íà îñíîâàíèè ðåøåíèé, ïðèíÿòûõ ñîáñòâåííèêàìè
ïðåäïðèÿòèÿ êàê âëàäåëüöàìè âëîæåííîãî êàïèòàëà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåëüçÿ íå
ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ïðèíèìàåìûå èìè ðåøåíèÿ â öåëîì ñêëàäûâàþòñÿ ïîä
âîçäåéñòâèåì ýêîíîìè÷åñêèõ è ëè÷íîñòíûõ ôàêòîðîâ. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî
ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ôóíêöèÿ ôèíàíñîâ ïðåäïðèÿòèé íîñèò îáúåêòèâíî-ñóáúåê-
òèâíûé õàðàêòåð, à ìíîãèå ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ ïðåäïðèÿòèé èìåþò òàêæå
ýòè÷åñêèé àñïåêò. Îïðåäåëÿåòñÿ ýòî ïðåæäå âñåãî ñóòüþ áèçíåñà è íåâîçìîæ-
íîñòüþ ðàçðåøèòü ìíîãèå ïðîáëåìû ñ ïîìîùüþ ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêîãî àïïà-
ðàòà. Íà ýòîò ôàêò ïðÿìî óêàçûâàåò Â.Ã. Áåëîëèïåöêèé2 , ïðèâîäÿùèé â äîêàçà-
òåëüñòâî óòâåðæäåíèå Ð. Êîóçà: «Ïðîáëåìà îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äî-
õîäà è áîãàòñòâà … íîñèò îò÷àñòè, õîòÿ è íå ïîëíîñòüþ, ýòè÷åñêèé õàðàêòåð»3 .

Òàêèì îáðàçîì, îáîáùèâ àñïåêòû, ñâÿçàííûå ñ ðàññìîòðåíèåì ñóùíîñ-
òè ïðèáûëè, ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå:

1. Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïðèáûëè â òîì, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàííîé â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, â
ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã. Ðåàëèçàöèÿ èíûõ àêòèâîâ, à
òàêæå ïîñòóïëåíèÿ îò âíåðåàëèçàöèîííûõ îïåðàöèé ôîðìèðóþò äîõîä.

2. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðèáûëü – ýòî ïîëîæèòåëüíàÿ ðàç-
íîñòü ìåæäó äåíåæíûìè ïîñòóïëåíèÿìè è äåíåæíûìè âûïëàòàìè, îòðàæàå-
ìàÿ â îò÷åòå î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ èëè êàê êýø ôëîó â ïëàíå äåíåæíûõ
ïîòîêîâ.

3. Ñ õîçÿéñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðèáûëü – ýòî ïîëîæèòåëüíàÿ ðàçíèöà
ìåæäó èìóùåñòâåííûì ñîñòîÿíèåì ïðåäïðèÿòèÿ íà êîíåö è íà÷àëî îò÷åòíîãî
ïåðèîäà, êàê ïðåâûøåíèå åãî äîõîäîâ íàä ðàñõîäàìè, ïîíèìàíèå êîòîðûõ ñâÿ-
çûâàåòñÿ â òåîðèè ó÷åòà íå òîëüêî ñ äåíåæíûìè ïîñòóïëåíèÿìè, íî è ñ ýêîíî-
ìè÷åñêèìè âûãîäàìè, ò. å. ïîñòóïëåíèåì è âûáûòèåì àêòèâîâ, ïîãàøåíèåì
îáÿçàòåëüñòâ. Ïðèáûëü â òàêîì ïîíèìàíèè îòðàæàåòñÿ â îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è
óáûòêàõ íàðàñòàþùèì èòîãîì ñ íà÷àëà ãîäà äî îò÷åòíîé äàòû.

4. Ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðèáûëü – èñòî÷íèê äîõîäà ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿ íà âëîæåííûé êàïèòàë ïî ïðàâó ñîáñòâåííèêà.

5. Ñ ïîçèöèè óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðàçäâîåíèå
èíòåðåñîâ ïðåäïðèíèìàòåëÿ êàê áûâøåãî ñîáñòâåííèêà ðåñóðñîâ, êàïèòàëè-

1) âðåìåííûå è êîëè÷åñòâåííûå àñïåêòû ó÷åòà äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è ïðè-
áûëè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå îòðàæàþòñÿ â ó÷åòíîé ïîëèòèêå ïðåäïðèÿòèÿ;

2) íåñîâïàäåíèå âñåõ çàòðàò, ïîíåñåííûõ ïðåäïðèÿòèåì è ïðåäïðèíèìà-
òåëåì, ñ òåìè, êîòîðûå îòðàæåíû â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå;

3) èçìåíåíèå ñòîèìîñòè àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ðåçóëüòàòå èõ ïåðåîöåí-
êè, ñâÿçàííîå ñ èíôëÿöèîííûìè ïðîöåññàìè â ýêîíîìèêå è ñ ìîðàëüíûì
èçíîñîì;

4) ïîðÿäîê íàëîãîîáëîæåíèÿ, îïðåäåëåííûé ãîñóäàðñòâîì, ÷òî âûçûâà-
åò ðàçëè÷èÿ â âåëè÷èíå áóõãàëòåðñêîé è íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì â Ðîññèè íå ðàçäåëå-
íû íàëîã íà ïðèáûëü è íàëîã íà äîõîäû. Ïîýòîìó âîçìîæíà ñèòóàöèÿ, êîãäà,
èìåÿ óáûòîê êàê ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, ïðåäïðèÿòèå óïëà÷èâàåò íàëîã íà ïðè-
áûëü ïðè íàëè÷èè âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ.

Áîëåå òîãî, íà ïðàêòèêå âîçìîæíû ñèòóàöèè, êîãäà ñòîèìîñòü àêòèâîâ
ïðåäïðèÿòèÿ ðàñòåò âîâñå íå â ðåçóëüòàòå ìàòåðèàëèçàöèè ïðèáûëè êàê ÷àñòè
ñòîèìîñòè ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà â ôîðìå äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Òàê, óâåëè÷å-
íèå îáùåé ñòîèìîñòè àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ïðîèçîéòè ïðè îòñóòñòâèè
ïðèáûëè (íàïðèìåð, ïðè áåçâîçìåçäíîì ïîñòóïëåíèè àêòèâîâ, â ðåçóëüòàòå
ïåðåîöåíêè îáîðîòíûõ àêòèâîâ, âûÿâëåíèè èçëèøêîâ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñ-
òåé ïðè èíâåíòàðèçàöèè). Íà ïðàêòèêå  ýòî åùå áîëüøå óâåëè÷èò óáûòîê çà
ñ÷åò íàëîãà íà èìóùåñòâî è ìîæåò ïðèâåñòè ê óïëàòå íàëîãà íà ïðèáûëü çà
ñ÷åò íàëè÷èÿ âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ. Êðîìå òîãî, ïðè ðåàëüíîì ïîñòóï-
ëåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ïîãàøåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïðåäïðèÿòèþ ïðèáûëü íå
áóäåò îòðàæåíà â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå â äàííîì îò÷åòíîì ïåðèîäå. Ïðè íàëè-
÷èè  ðåàëüíûõ ïëàòåæåé â ñëó÷àå ïîãàøåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ
óìåíüøåíèå ïðèáûëè íå áóäåò îòðàæåíî â äàííîì îò÷åòíîì ïåðèîäå. Òàêèå
ñèòóàöèè ñâÿçàíû ñ ìåòîäàìè ó÷åòà âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè, íàïðèìåð êàññî-
âîì èëè ìåòîäå íà÷èñëåíèÿ.

Íåñîâïàäåíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê åäèíîãî öåëîãî è
ñîâîêóïíîé ñòîèìîñòè åãî àêòèâîâ îáóñëîâëèâàåò íàëè÷èå ãóäâèëà, èëè äåëî-
âîé ðåïóòàöèè ôèðìû, è èìååò íå ýêîíîìè÷åñêóþ, à ðûíî÷íóþ îñíîâó. Ýòîò
ôàêò íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè,
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ.

Îïèñàííûå ñèòóàöèè íå ïðîòèâîðå÷àò ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ïðèáû-
ëè, íî îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ â öåëÿõ óïðàâëåíèÿ åå ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ.

Êàê ñòîèìîñòíàÿ, ôèíàíñîâàÿ êàòåãîðèÿ, ïðèáûëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé è
ðåçóëüòàò, è îáúåêò ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé. Âûäåëèì äâà âèäà ðàñïðå-
äåëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ íà ïðåäïðèÿòèè.

1. Âíåøíèå ðàñïðåäåëèòåëüíûå ïðîöåññû âîçíèêàþò ñ ðàçëè÷íûìè
ñóáúåêòàìè âíåøíèõ îòíîøåíèé è îïîñðåäóþò èõ èíòåðåñû ñ ãîñóäàðñòâîì,
èíâåñòîðàìè, êðåäèòîðàìè, äî÷åðíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, íåêîììåð÷åñêèìè
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ðàçîì, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü êîììåð÷åñêèé ðàñ÷åò êàê îñíîâó ëþáûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåøåíèé; 2) îöåíèòü, íàñêîëüêî âåëèê ðèñê óõîäà ïðåäïðèíèìàòåëÿ èç
äàííîãî áèçíåñà â ñëó÷àå íåîáåñïå÷åíèÿ äëÿ íåãî ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ äîõî-
äà â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòûõ ðåøåíèé.

Ïîñêîëüêó èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ âñåãäà îòðàæàþò àëüòåðíàòèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, èõ íàçûâàþò ýêîíîìè÷åñêèìè. Ýòî «òå âûïëàòû, êî-
òîðûå ïðåäïðèÿòèå îáÿçàíî ñäåëàòü, èëè òå äîõîäû, êîòîðûå îíî îáÿçàíî îáåñ-
ïå÷èòü ïîñòàâùèêó ðåñóðñîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû îòâëå÷ü ýòè ðåñóðñû îò èñïîëü-
çîâàíèÿ â àëüòåðíàòèâíîì âàðèàíòå»5 . Ýêîíîìè÷åñêèå èçäåðæêè – ýòî ïëà-
íèðóåìûå âìåíåííûå èçäåðæêè, êîòîðûå âêëþ÷àþò âñå çàòðàòû ïî èñïîëüçîâàíèþ
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà íåçàâèñèìî îò òîãî, ïîêóïàþòñÿ  îíè íà ðûíêå èëè ÿâëÿ-
þòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Îíè äåëÿòñÿ íà äâå êàòåãîðèè:

1. Âíåøíèå – ÿâíûå – äåíåæíûå èçäåðæêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îïëàòó
ðåñóðñîâ ïî äàííîìó áèçíåñó, ïðèâëåêàåìûõ ñî ñòîðîíû (â âèäå ñûðüÿ, òîïëè-
âà, ýíåðãèè, òðàíñïîðòíûõ óñëóã, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ïðîöåíòû çà êðåäèò è ò. ä.).
Ýòè äåíåæíûå ïëàòåæè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà â îðãàíèçàöèÿõ âñåãäà îñóùåñòâëÿþòñÿ íà îñíîâå ïåðâè÷íûõ áóõãàëòåð-
ñêèõ äîêóìåíòîâ (íàïðèìåð, ïëàòåæíûõ ïîðó÷åíèé, ðàñõîäíûõ êàññîâûõ îð-
äåðîâ), îòðàæàþòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è îôîðìëÿþòñÿ áóõãàëòåðñêèìè
ïðîâîäêàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñ÷åòîâ ó÷åòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ (50 «Êàññà» è
51 «Ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà»). Âíåøíèå èçäåðæêè íàçûâàþò åùå áóõãàëòåðñêèìè èç-
äåðæêàìè.

2. Íåÿâíûå – âíóòðåííèå – âìåíåííûå èçäåðæêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
íåîïëà÷èâàåìûå ôèðìîé èçäåðæêè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíàäëåæàùèõ åé ñîá-
ñòâåííûõ è ñàìîñòîÿòåëüíî èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ. Ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëå-
íû â âèäå äåíåæíûõ ïëàòåæåé ïðè èõ àëüòåðíàòèâíîì èñïîëüçîâàíèè âíå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ýòà ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêèõ èçäåðæåê íå îòðàæàåòñÿ â áóõãàëòåðñêîì
ó÷åòå êàê èçäåðæêè.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ â áèçíåñå èõ âëàäåëåö ðàññ÷è-
òûâàåò ïîëó÷èòü îò íèõ òàêîé æå äîõîä, êàê åñëè áû îòäàâàë èõ âî âíåøíåå
èñïîëüçîâàíèå, íàïðèìåð, â âèäå àðåíäíîé ïëàòû êàê àëüòåðíàòèâíîãî äîõîäà
îò èñïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ ïîìåùåíèé è îáîðóäîâàíèÿ èëè äîõîäà ïî èñïîëüçî-
âàíèþ êàïèòàëà â ôîðìå ññóäíîãî èëè ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé. Ïîýòîìó
ïðåäïðèÿòèå äîëæíî íåñòè íåêèå âíóòðåííèå èçäåðæêè íà òî, ÷òîáû ðåñóðñû
áûëè èñïîëüçîâàíû ñàìîé ôèðìîé, à íå âíå åå. Êðîìå ýòîãî ñîáñòâåííèê
ðàññ÷èòûâàåò òàêæå ïîëó÷èòü äîõîä â âèäå äèâèäåíäîâ, ò. å. ìèíèìàëüíîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ óäåðæàíèÿ åãî êàïèòàëà â ðàìêàõ äàííîãî
áèçíåñà è êîìïåíñèðóþùåãî åìó èñïîëüçîâàíèå åãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñïîñîáíîñòåé è ðèñê, ñâÿçàííûé ñ äàííûì áèçíåñîì.

Â ñâîþ î÷åðåäü íåÿâíûå èçäåðæêè âêëþ÷àþò äâà âèäà àëüòåðíàòèâíûõ
èçäåðæåê, èìåþùèõ õàðàêòåð âìåíåííûõ, ò. å. ïîäëåæàùèõ, ïëàíèðóåìûõ ê
ïîëó÷åíèþ:

çèðîâàííûõ èì â àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ, è êàê âëàäåëüöà (ñîâëàäåëüöà, ðóêîâîäè-
òåëÿ) ïðåäïðèÿòèÿ.

Èñõîäÿ èç ìíîãîàñïåêòíîãî ïîíèìàíèÿ ïðèáûëè, ìîæíî âûäåëèòü ðàç-
íûå åå âèäû, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðèáûëü îñòàåòñÿ:

1) ðåçóëüòàòîì òîãî èëè èíîãî âàðèàíòà âëîæåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåì
êàïèòàëà è åãî ñòîèìîñòíîãî ó÷åòà;

2) êîíå÷íûì ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
3) îáúåêòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ;
4) îáúåêòîì ðàñïðåäåëåíèÿ;
5)îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ.

Âèäû ïðèáûëè êàê ðåçóëüòàòà âëîæåíèÿ êàïèòàëà
è åãî ñòîèìîñòíîãî ó÷åòà

 Íà ïðåäïðèÿòèè âûäåëÿþò äâå ôîðìû âëîæåíèÿ êàïèòàëà:
1. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êàïèòàë. Âëîæåíèå ñðåäñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â

âèäå ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé ëèáî ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé â äðóãîå ïðåäïðèÿ-
òèå (ïîêóïêà àêöèé, âêëàä â óñòàâíûå êàïèòàëû äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, äåïîçè-
òû). Â ïåðâîì ñëó÷àå ïðåäïðèíèìàòåëü îæèäàåò ïîëó÷èòü âîçíàãðàæäåíèå êàê
÷àñòü ïðèáûëè ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñîñòîÿùèé èç äâóõ ÷àñòåé: îïëàòû ñâîåãî
òðóäà çà îðãàíèçàöèþ è âåäåíèå áèçíåñà è  îïëàòû çà èñïîëüçîâàíèå êàïèòàëà
êàê ñîáñòâåííèêó êàïèòàëà. Âî âòîðîì ñëó÷àå îí ïîëó÷àåò äîõîä ÷àñòè ïðèáû-
ëè äðóãîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Ññóäíûé êàïèòàë, ò. å. ïðåäîñòàâëåíèå çàéìîâ, êîòîðûé äàåò ïðåäïðè-
íèìàòåëþ äîõîä êàê ÷àñòü ïðèáûëè çàåìùèêà.

Â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòè èõ àëü-
òåðíàòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü âñåãäà äîëæåí ñäåëàòü âûáîð
ìåæäó àëüòåðíàòèâíûìè ôîðìàìè âëîæåíèÿ êàïèòàëà è àëüòåðíàòèâíûìè
ñïîñîáàìè èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå ñîáñòâåííûõ
(åñëè ðå÷ü èäåò î ðåàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì êàïèòàëå). Ïðèíèìàÿ òî èëè
èíîå ðåøåíèå, îí æåðòâóåò öåííîñòüþ àëüòåðíàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé, â òîì
÷èñëå ïîëó÷åíèÿ äîõîäà â îïëàòó ñâîèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé,
åñëè îòêàçûâàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñâîé êàïèòàë êàê ðåàëüíûé. Îòäàâàÿ ïðåäïî÷-
òåíèå îäíîìó èç ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, îðãàíèçàöèÿ áóäåò íåñòè
íå òîëüêî èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ åãî îñóùåñòâëåíèåì, íî ìîæåò ïîòåðÿòü íå-
êîòîðûé äîõîä, îòêàçàâøèñü îò àëüòåðíàòèâíîãî âàðèàíòà. Ïîýòîìó â ñâÿçè ñ
íàëè÷èåì àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé âñå èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâà-
þòñÿ êàê àëüòåðíàòèâíûå è íîñÿò õàðàêòåð èçäåðæåê óòðà÷åííûõ âîçìîæíîñ-
òåé. Ïîä íèìè ïîíèìàþò «èçäåðæêè è ïîòåðè äîõîäà, êîòîðûå âîçíèêàþò çà
ñ÷åò îòäà÷è ïðåäïî÷òåíèÿ ïðè íàëè÷èè âûáîðà îäíîìó èç ñïîñîáîâ îñóùå-
ñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðè îòêàçå îò äðóãîãî âîçìîæíîãî ñïîñî-
áà»4 . Ñ ïîçèöèè óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íåîáõîäèìî: 1) ñîïî-
ñòàâëÿòü îæèäàåìûå âûãîäû îò èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ àëüòåðíàòèâíûì îá-
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèáûëü âîçíèêàåò â òîì ñëó÷àå, åñëè îáùèå äîõîäû
ïðåâûøàþò âñå èçäåðæêè, è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíèöó ìåæäó äîõîäîì è
ýêîíîìè÷åñêèìè èçäåðæêàìè (ÿâíûìè è íåÿâíûìè), ìåíüøå áóõãàëòåðñêîé
íà âåëè÷èíó íåÿâíûõ (âíóòðåííèõ) èçäåðæåê. Ýòî ïðèáûëü ïðåäïîëàãàåìàÿ è
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê ãëàâíûé îðèåíòèð ïðè âûáîðå àëü-
òåðíàòèâíîãî âàðèàíòà èñïîëüçîâàíèÿ âëîæåííîãî êàïèòàëà ñ öåëüþ îáåñïå-
÷åíèÿ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ â îáåñïå÷åíèè èñòî÷íèêîâ ñâîåãî ðàçâèòèÿ è
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêà. Ïðè îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèè õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ îíè äîëæíû áûòü áëèçêè.

Ñîãëàñíî ñòàíäàðòàì ÌÑÔÎ ïðè ñîñòàâëåíèè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
òàêæå èñïîëüçóþòñÿ ïîíÿòèÿ «áóõãàëòåðñêàÿ» è «ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèáûëü». Â
îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ îòðàæàåòñÿ áóõãàëòåðñêàÿ ïðèáûëü, ïîíÿòèå êî-
òîðîé ââåäåíî ñ 1 ÿíâàðÿ 1999 ã.7 . Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì áóõãàëòåðñêàÿ ïðèáûëü
(óáûòîê) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíå÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò (ïðèáûëü èëè
óáûòîê) çà îò÷åòíûé ïåðèîä, âûÿâëåííûé íà îñíîâàíèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
âñåõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé îðãàíèçàöèè è îöåíêè ñòàòåé áóõãàëòåðñêîãî
áàëàíñà ïî ïðèíÿòûì ïðàâèëàì êàê ðàçíèöà ìåæäó äîõîäàìè è ðàñõîäàìè çà
îò÷åòíûé ïåðèîä. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåòñÿ ñ÷åò 99 «Ïðèáûëè è óáûòêè».

Â áàëàíñå ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ìîæíî îïðåäåëèòü ðàñ÷åòíî â ñèëó òîãî,
÷òî áàëàíñ ñîñòàâëÿåòñÿ íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò; îáùàÿ âåëè÷èíà ïðèáûëè
ïî ñóòè ðàñïðåäåëåíà ïî ðàçíûì ñòàòüÿì ïàññèâà áàëàíñà. Ïîýòîìó ôèíàíñî-
âûé ðåçóëüòàò îïðåäåëÿåòñÿ ñðàâíåíèåì ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íà íà÷àëî è
êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà, âêëþ÷àÿ ñóììû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè (ëèáî èñ-
êëþ÷àÿ óìåíüøåíèå êàïèòàëà) è âû÷èòàÿ óâåëè÷åíèå âëîæåííîãî êàïèòàëà â
îò÷åòíîì ãîäó. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïî áàëàíñó îïðåäåëÿåòñÿ íàðàùåíèå ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà çà îò÷åòíûé ïåðèîä, êîòîðîå äîëæíî áûòü ðàâíîçíà÷íî ïî-
ëó÷åííîé ïðèáûëè (çà èñêëþ÷åíèåì ñóìì äîïîëíèòåëüíûõ âçíîñîâ è èçúÿòèé
ñîáñòâåííèêîâ), îòðàæåííîé â îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. Èìåííî ýòî íàðà-
ùåíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïîëó÷èëî íàçâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè8 .
Ïðè ýòîì äîõîä ñîáñòâåííèêà íà âëîæåííûé êàïèòàë, êàê âíóòðåííèå âìåíåí-
íûå èçäåðæêè, â ñîñòàâå ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
ó÷òåí, à èçäåðæêè óïóùåííûõ âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé, êàê äðóãàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè, â òðàêòîâêå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè íå îòðàæåíû.

Âåëè÷èíà ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè, èñ÷èñëåííàÿ ïî äàííûì ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü âàæíà ñîáñòâåííèêàì äëÿ îöåíêè ïðèåìëå-
ìîñòè ïîëó÷àåìîãî èìè äîõîäà íà âëîæåííûé â äàííîå ïðåäïðèÿòèå êàïèòàë.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåâ îñîáåííîñòè îòðàæåíèÿ ïðèáûëè â ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû:

1. Ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðèáûëü îïðåäåëÿåòñÿ êàê íàðàùåíèå
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà çà îò÷åòíûé ïåðèîä (çà èñêëþ÷åíèåì ñóìì äîïîëíè-
òåëüíûõ âçíîñîâ è èçúÿòèé ñîáñòâåííèêîâ) èëè ïðèðîñò ýêîíîìè÷åñêîé ñòî-
èìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ9 .

· èçäåðæêè óòðà÷åííûõ âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé â âèäå èçäåðæåê è ïîòåðè
äîõîäà, âîçíèêàþùèõ â ñëó÷àå îòäà÷è ïðåäïî÷òåíèÿ îäíîìó èç ñïîñîáîâ îñó-
ùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðè îòêàçå îò äðóãîãî ñïîñîáà. Èíà÷å
èõ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âíåøíèå âìåíåííûå èçäåðæêè;

· âíóòðåííèå âìåíåííûå èçäåðæêè – àëüòåðíàòèâíûå èçäåðæêè ïî èñ-
ïîëüçîâàíèþ òåõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûìè óæå îáëàäàåò ñàì ïðåä-
ïðèíèìàòåëü. Îíè ñîñòàâëÿþò ÷àñòü ïðèáûëè, êîòîðóþ ìîã áû ïîëó÷èòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëü â ñ÷åò âîçìåùåíèÿ ñîáñòâåííûõ çàòðàò6 . Ýòî çàòðàòû ñàìîãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, âêëþ÷àÿ åãî òðóä è èñïîëüçîâàíèå ëè÷íîãî èìóùåñòâà.
Ïîýòîìó äîõîä ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ áóõãàëòåðà, – ýòî ïðèáûëü, à
ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèñòà – ýëåìåíòû èçäåðæåê, ÷òî îçíà÷àåò çàíèæåíèå ôàê-
òè÷åñêîãî óðîâíÿ èçäåðæåê è çàâûøåíèå ôàêòè÷åñêîé ïðèáûëè.

Ìîæíî äîïîëíèòåëüíî àðãóìåíòèðîâàòü âîçìîæíîñòü ðàçäåëåíèÿ íåÿâ-
íûõ èçäåðæåê íà èçäåðæêè óòðà÷åííûõ âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé è âíóòðåííèå
âìåíåííûå èçäåðæêè, ïîëåçíûå â ïëàíå óïðàâëåíèÿ ðàñïðåäåëåíèåì ïðèáû-
ëè. Â ïåðâîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò îá èçäåðæêàõ, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì êàïèòà-
ëîì, àíàëèçîì è âûáîðîì àëüòåðíàòèâíîãî ðåøåíèÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ â õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò êîììåð÷åñêèé ðàñ÷åò. Ýòî
ðåøåíèå íàïðàâëåíî íà ìàêñèìèçàöèþ äîõîäà íà âëîæåííûé êàïèòàë è ðåàëè-
çóåò ïðàâî ñîáñòâåííèêà ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèì êàïèòàëîì. Â äàííîì ñëó÷àå
èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèÿ è ñîáñòâåííèêà ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò. Âíóòðåííèå
âìåíåííûå èçäåðæêè îòðàæàþò ïðàâî ñîáñòâåííèêà ïîëó÷àòü äîõîä îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñâîåãî òðóäà è èìóùåñòâà. È çäåñü èíòåðåñû ñîáñòâåííèêà è ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðàçíîíàïðàâëåííû: ÷åì áîëüøàÿ ÷àñòü ïðèáûëè èñïîëüçóåòñÿ íà âûï-
ëàòó äèâèäåíäîâ, òåì ìåíüøàÿ îñòàåòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Âî âòîðîì ñëó÷àå íåÿâíûå èçäåðæêè íå ïîäòâåðæäàþòñÿ ïåðâè÷íûìè áóõ-
ãàëòåðñêèìè äîêóìåíòàìè è ïîñåìó íå îòðàæàþòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå êàê
èçäåðæêè. Îäíàêî âìåíåííûå âíóòðåííèå èçäåðæêè, êàê èñïîëüçîâàíèå ÷èñòîé
ïðèáûëè â ôîðìå äèâèäåíäîâ, â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îòðàæàþòñÿ. Âíåøíèå æå
âìåíåííûå èçäåðæêè â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, êàê èçâåñòíî, âîîáùå íå îòðàæàþòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêèå èçäåðæêè – áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå, ÷åì
èçäåðæêè áóõãàëòåðñêèå. Íåÿâíûå èçäåðæêè âêëþ÷àþò íîðìàëüíûé äîõîä íà
êàïèòàë âûøå áàíêîâñêîãî ïðîöåíòà è íîðìàëüíóþ ïðèáûëü â îïëàòó ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé.

Â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì ðàçíûõ âèäîâ èçäåðæåê â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè âû-
äåëÿþò ñîîòâåòñòâóþùèå èì âèäû ïðèáûëè – áóõãàëòåðñêóþ è ýêîíîìè÷åñ-
êóþ. Áóõãàëòåðñêàÿ ïðèáûëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíèöó ìåæäó äîõîäîì è
âíåøíèìè èçäåðæêàìè, õàðàêòåðèçóåò ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü è
ïîäòâåðæäàåòñÿ ïåðâè÷íûìè áóõãàëòåðñêèìè äîêóìåíòàìè. Ýòîò âèä ïðèáû-
ëè ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñóáúåêòîâ, ïîñêîëüêó êî-
ëè÷åñòâåííî õàðàêòåðèçóåò êîíå÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.
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ãîòâîðèòåëüíîñòü. Â ýòîì ñìûñëå ìîæíî ãîâîðèòü îá ýòèêå, äóõîâíîñòè è ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà.

Êðîìå òîãî, äàííûé âèä ïðèáûëè ìîæåò âîçíèêíóòü â ðåçóëüòàòå ïðîâå-
äåíèÿ òåêóùåãî èëè ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà ïðèáûëè êàê ðàçíèöà ìåæäó ôàê-
òè÷åñêè ïîëó÷åííîé ïðèáûëüþ è ïëàíèðóåìîé. Òîãäà îíà ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâè-
åì âëèÿíèÿ êàê íå çàâèñÿùèõ îò ïðåäïðèÿòèÿ ôàêòîðîâ, òàê è íåäîñòàòêîâ â
óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì.

3. Íîðìàëüíàÿ ïðèáûëü. Ýòîò âèä ïðèáûëè â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðå îïðåäåëÿåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Â Ñîâðåìåííîì ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå ïðèâî-
äÿòñÿ ñëåäóþùèå òðàêòîâêè íîðìàëüíîé ïðèáûëè10 :

à) óðîâåíü ïðèáûëè íà âëîæåííûé êàïèòàë, êîòîðûé ìîã  áûòü ïîëó÷åí,
åñëè áû êàïèòàë áûë èñïîëüçîâàí ïðîñòåéøèì ñïîñîáîì, ò. å. ïðåäñòàâëåí â
âèäå ññóäû, àðåíäû. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî áîëåå òî÷íî ýòîé òðàêòîâêå ñîîòâåò-
ñòâóåò òåðìèí «ìèíèìàëüíàÿ ïðèáûëü»;

á) óðîâåíü ïðèáûëè, äîñòàòî÷íûé äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïðî-
äàæè òîâàðà. Â òàêîé òðàêòîâêå ýòîò âèä ïðèáûëè ðàññìàòðèâàåòñÿ ëèøü ñ
ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ó÷èòûâàÿ ðàçäâîåíèå èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêà è ïðåäëàãàåìîå ðàçäåëå-
íèå íåÿâíûõ èçäåðæåê íà äâà âèäà, áîëåå êîððåêòíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëåíèå, ïðèâåäåííîå Ë.Ë. Åðìîëîâè÷, êîòîðàÿ ïîä íîðìàëüíîé ïðèáûëüþ ïî-
íèìàåò «ìèíèìàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëþ çà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèå ñïîñîáíîñòè è ðèñê, ò. å. ýòî òîò íåîáõîäèìûé äîõîä, êîòîðûé ñ÷èòàåòñÿ
íîðìàëüíûì â äàííîì áèçíåñå»11 . Òàêèì îáðàçîì, äàííûé âèä ïðèáûëè âêëþ-
÷àåò íàðàâíå ñ ìèíèìàëüíîé ïðèáûëüþ âìåíåííûå âíóòðåííèå èçäåðæêè.

Åñëè ïîëó÷àåìàÿ ïðåäïðèÿòèåì ïðèáûëü îêàæåòñÿ ìåíüøå íîðìàëüíîé,
òî êàïèòàë ìîæåò áûòü ïåðåìåùåí ïðåäïðèíèìàòåëåì â äðóãóþ îòðàñëü áèç-
íåñà, ò. å. èçúÿò ïîëíîñòüþ, èëè èñïîëüçîâàí êàê ññóäíûé. Ïîýòîìó ýòîò âèä
ïðèáûëè âàæåí äëÿ ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ êàê ñàìîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, òàê è
ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ îöåíêè âåðîÿòíîñòè ñîõðàíåíèÿ âåëè÷èíû ðàáîòàþùåãî
êàïèòàëà. Íà âåëè÷èíó íîðìàëüíîé ïðèáûëè â ïåðâóþ î÷åðåäü âëèÿþò îòðàñ-
ëåâûå îñîáåííîñòè ñôåðû áèçíåñà è ñâÿçàííûå ñ íèìè ðèñêè. Â òàêîì ïîíè-
ìàíèè íîðìàëüíàÿ ïðèáûëü, êàê ïðèáûëü íåîáõîäèìàÿ, âìåíåííàÿ, ìîæåò
ñîïîñòàâëÿòüñÿ ñîáñòâåííèêîì ñ ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëüþ ïî ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè, ò. å. ôàêòè÷åñêîé.

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âåëè÷èíó áóõãàëòåðñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïðè-
áûëè, ïîìîãàþò ðàñêðûòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè. Òàê, íà âåëè÷èíó áóõãàëòåð-
ñêîé ïðèáûëè âëèÿþò ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñî ñïåöèôèêîé ïðîèçâîäñòâà, õî-
çÿéñòâåííûìè îïåðàöèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ è ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ.

Íà âåëè÷èíó  ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè ïðåæäå âñåãî âëèÿþò ïðèðîäà,
âèä áèçíåñà (íà âåëè÷èíó íîðìàëüíîé ïðèáûëè) è îáùåå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè-
êè è ôèíàíñîâîãî ðûíêà (íà âåëè÷èíó ìèíèìàëüíîé ïðèáûëè).

2. Áóõãàëòåðñêàÿ ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è
óñëóã, à ýêîíîìè÷åñêàÿ – ðåçóëüòàòîì «ðàáîòû» êàïèòàëà.

3. Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ó÷åòå ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè
òðàêòóåòñÿ ïî-ðàçíîìó, õîòÿ â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ ñîá-
ñòâåííèêîâ, à òàêæå äëÿ èíâåñòîðîâ.

4. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèáûëü, èñ÷èñëåííàÿ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ÿâ-
ëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêîé. Îíà ìåíüøå ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè, èñ÷èñëåííîé, èñ-
õîäÿ èç òðàêòîâêè åå â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, íà âåëè÷èíó èçäåðæåê âíåøíèõ
óïóùåííûõ âîçìîæíîñòåé, íå îòðàæàåìûõ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå.

Ðÿä àâòîðîâ (Ãðèáîâ Â.Ä., Ãðóçèíîâ Â.Ï. è äðóãèå) îòäåëüíî âûäåëÿþò
ñëåäóþùèå âèäû ïðèáûëè, êîòîðûå ïî ñóùåñòâó ðàñêðûâàþò ïîíÿòèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ èçäåðæåê è ïîçâîëÿþò áîëåå ÷åòêî îïðåäåëèòü íàçíà÷åíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïðèáûëè äëÿ êîíêðåòíûõ öåëåé èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå âûäåëèòü
âëèÿþùèå íà íèõ ôàêòîðû.

1. Ìèíèìàëüíàÿ ïðèáûëü – ýòî òàêàÿ ïðèáûëü, êîòîðàÿ ïîñëå óïëàòû
íàëîãîâ îáåñïå÷èâàåò ïðåäïðèÿòèþ ìèíèìàëüíûé ðàçìåð ðåíòàáåëüíîñòè íà
âëîæåííûé êàïèòàë, êîòîðûé äîëæåí áûòü íå ìåíåå ñðåäíåãî ïðîöåíòà ïî
áàíêîâñêèì äåïîçèòàì, ò. å. ïðîñòåéøåãî âàðèàíòà èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ.
Èíîãäà èñïîëüçóþò òåðìèí «íîðìàëüíûé äîõîä íà âëîæåííûé êàïèòàë». Îä-
íàêî ýòî íå âïîëíå êîððåêòíî, ïîñêîëüêó îòîæäåñòâëÿåò ïîíÿòèÿ «ïðèáûëü» è
«äîõîä», à ðå÷ü èäåò íå î âñåé ñóììå äîõîäîâ, êàê óâåëè÷åíèè ýêîíîìè÷åñêèõ
âûãîä, à î âåëè÷èíå, ïðåâûøàþùåé ðàñõîäû. Êàê âèäíî, ìèíèìàëüíàÿ ïðè-
áûëü îòðàæàåò íàëè÷èå òîëüêî èçäåðæåê óïóùåííûõ âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé.
Ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèþ ýòîò ïîêàçàòåëü èíòåðåñåí íà ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ ïðè
âûáîðå âàðèàíòîâ âëîæåíèÿ ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ, êàê ìèíèìàëüíûå ñðàâíè-
òåëüíûå äîõîäû, ïîñêîëüêó óòðà÷åííûå âîçìîæíîñòè ñòàíîâÿòñÿ îïðåäåëÿþ-
ùèì ôàêòîðîì ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ. Ìèíèìàëüíàÿ ïðèáûëü ïðèçâà-
íà îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû è ïðåäïðèÿòèÿ, è ñîáñòâåííèêà.
Åå âåëè÷èíà íåïîñòîÿííà.  Íà íåå â ïåðâóþ î÷åðåäü âëèÿåò îáùåå ñîñòîÿíèå
ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ñîõðàíåíèÿ êàïèòàëà â
ôîðìå ðåàëüíîãî ïîëó÷àåìàÿ ïðèáûëü äîëæíà áûòü áîëüøå.

2. Íåäîïîëó÷åííàÿ ïðèáûëü – ýòî äåíåæíûå äîõîäû, êîòîðûå ìîãëî áû
ïîëó÷èòü ïðåäïðèÿòèå ïðè áîëåå âûãîäíîì èñïîëüçîâàíèè ïðèíàäëåæàùèõ
åé ðåñóðñîâ. Íà ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ îíà òàêæå èñïîëüçóåòñÿ ïðè âûáîðå
àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ è ðåàëèçóåò êîììåð÷åñêèé
ðàñ÷åò. Â ýòîì ñëó÷àå îíà äîëæíà ñòðåìèòüñÿ ê íóëþ. Îäíàêî ðåàëüíî, êðîìå
òîëüêî êîììåð÷åñêîãî ðàñ÷åòà, â êà÷åñòâå ôàêòîðà ìîãóò âûñòóïàòü öåííîñò-
íûå îðèåíòàöèè ñîáñòâåííèêà êàê ëè÷íîñòè, äëÿ ðåàëèçàöèè êîòîðûõ îí ìî-
æåò ñîçíàòåëüíî ñîãëàñèòüñÿ ñ íàëè÷èåì íåäîïîëó÷åííîé ïðèáûëè è ïðåäïî-
÷åñòü ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì èíûå öåííîñòè. Ðå÷ü ìîæåò èäòè, íàïðèìåð,
î âûáîðå èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, âèäà èñïîëüçóåìûõ ìàòåðèàëîâ, âèäà ïðîäóê-
öèè, óñëóã, èñïîëüçîâàíèè ïðèáûëè íà ñîöèàëüíûå íóæäû êîëëåêòèâà, íà áëà-
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èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà ïî ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ. Åé ïðèíàäëåæèò êëþ÷å-
âàÿ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ïðèáûëè êàê âèäà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ïðèáûëü
îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè îòðàæàåò ýôôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ ïî ïðÿìîìó íà-
çíà÷åíèþ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ êàæäîé îòðàñëè, è ïîçâî-
ëÿåò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè ñíàáæåíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà, ìàðêåòèíãà, ñáûòà è ìåíåäæìåíòà â öåëîì, òîãäà êàê èñïîëüçîâàíèå
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðîâîäèòñÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñàõ ïðåäïðèÿòèÿ, ò.
å. íà öåëè ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà è ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïåðñîíàëà. Íà åå îñíîâå ðàññ÷èòûâàþòñÿ òðàäèöèîííûå ïîêàçàòåëè ðåíòà-
áåëüíîñòè (ïðîèçâîäñòâà, ïðîäóêöèè, ïðîäàæ), à â ñèñòåìå ñáàëàíñèðîâàííûõ
ïîêàçàòåëåé –  ðåíòàáåëüíîñòü äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, òîâàðíîé ïðîäóêöèè,
ìàòåðèàëîâ, ôîíäîâ, çàðïëàòû è ïåðñîíàëà12 .

Ïîñêîëüêó äàííûé âèä ïðèáûëè íåïîñðåäñòâåííî âûðàæàåò ýêîíîìè-
÷åñêóþ ñóùíîñòü ïðèáûëè, íà åå âåëè÷èíó âëèÿþò â ïåðâóþ î÷åðåäü ôàêòî-
ðû, ñâÿçàííûå ñ ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è
ñáûòîì. Äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ âñå ìíîãî÷èñëåííûå ôàêòîðû,
âëèÿþùèå íà îïåðàöèîííóþ ïðèáûëü, óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà ÷åòûðå
ãðóïïû: îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå è íå çà-
âèñÿùèå îò ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì íåâîçìîæíîñòü âëèÿíèÿ íà îòäåëüíûå èç
íèõ íå èñêëþ÷àåò èõ èç ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êàê òàêîâîé. Ñìåùàþòñÿ ëèøü
àêöåíòû â ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ, íàïðèìåð óñèëèâàåòñÿ ðîëü èíôîðìàöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ, íåêîòîðûõ ôèíàíñîâûõ ìåòîäîâ è ïðåæäå âñåãî ôèíàíñî-
âîé îòâåòñòâåííîñòè.

Çíàíèå ýòèõ ôàêòîðîâ íåîáõîäèìî äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
îïåðàöèîííîé ïðèáûëüþ è åå èíòåãðèðîâàííîñòè â îáùóþ ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì:

· óïðàâëåíèå ñîáñòâåííûì è çàåìíûì êàïèòàëîì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ èíâåñòèöèîííîãî õàðàêòåðà â öåëÿõ ïî-
âûøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ, ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðèîá-
ðåòåíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ;

· óïðàâëåíèå êîììåð÷åñêèì êðåäèòîì â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íàèáîëåå
îïòèìàëüíûõ óñëîâèé îðãàíèçàöèè ðàñ÷åòîâ ïî õîçÿéñòâåííûì äîãîâîðàì;

· ìàðêåòèíãîâàÿ è öåíîâàÿ ïîëèòèêà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ñáûòà;

· óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, îáåñïå÷èâàþùåå êà÷åñòâî òðóäà, èíèöèàòèâ-
íîñòü, òðóäîâóþ äèñöèïëèíó, óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé, ñíèæåíèå òåêó÷å-
ñòè êàäðîâ, ñíèæåíèå ïîòåðü îò áðàêà è â èòîãå ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà.

Ïëàíèðîâàíèå ýòîãî âèäà ïðèáûëè áàçèðóåòñÿ íà äàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé ðûíêà è ðåçóëüòàòàõ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðåäïðèÿòèÿ. Â åãî îñ-
íîâå ëåæàò ïðîãíîçû è çàêàçû, êà÷åñòâî ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
è ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ñ ó÷åòîì ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, çíàíèå ýòèõ âèäîâ ïðèáûëè ïðåäîïðåäåëÿåò ó÷åò ôàêòî-
ðîâ ðàçíîãî õàðàêòåðà, ïðîâåäåíèå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà. Îíî íåîáõîäèìî
ïðåæäå âñåãî äëÿ òîãî, ÷òîáû îöåíèòü âîçìîæíîñòü óäåðæàíèÿ âëîæåííîãî
êàïèòàëà ïðåäïðèíèìàòåëÿ â äàííîì áèçíåñå è, ñëåäîâàòåëüíî, ðîñòà ïðåä-
ïðèÿòèÿ. ×åì áîëüøå ðàñõîæäåíèå ìåæäó áóõãàëòåðñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé
ïðèáûëüþ (ò. å. áîëüøå âåëè÷èíà íåÿâíûõ èçäåðæåê), òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü
òðàíñôîðìàöèè êàïèòàëà èç ðåàëüíîãî â ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè èëè â ññóä-
íûé êàïèòàë. Óâåëè÷èâàåòñÿ òàêæå ðèñê ïðÿìîãî èçúÿòèÿ êàïèòàëà èç äàííîãî
áèçíåñà, ÷òî ïðèâåäåò ê ñîêðàùåíèþ êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ è ìàñøòàáîâ åãî
äåÿòåëüíîñòè.

Âèäû ïðèáûëè êàê êîíå÷íîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè
Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèå èìååò ïîëíóþ õîçÿéñòâåííóþ ñàìî-

ñòîÿòåëüíîñòü, íåñåò ýêîíîìè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû äåÿòåëü-
íîñòè è îñóùåñòâëÿåò åå ñ ïîçèöèè êîììåð÷åñêîãî ðàñ÷åòà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
îíî èìååò ïðàâî îñóùåñòâëÿòü ëþáûå îïåðàöèè, ðàçðåøåííûå çàêîíîì, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå åìó ïðèáûëü, ò. å. êðîìå îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ
ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã, ìîæåò ðàñïîðÿæàòüñÿ
ñâîèì èìóùåñòâîì è èìåòü äîõîäû îò ðåàëèçàöèè àêòèâîâ, ïîñòóïëåíèÿ îò
èíûõ îïåðàöèé. Ñ ýòèì ïîëîæåíèåì íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ðàçäåëåíèå ïðè-
áûëè íà âèäû â çàâèñèìîñòè îò èñòî÷íèêîâ åå ôîðìèðîâàíèÿ: êàê ïðèáûëü îò
ðåàëèçàöèè è ïðèáûëü îò îïåðàöèé, íå ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé. Ýòî ðàçäåëå-
íèå âàæíî, ïîñêîëüêó, âî-ïåðâûõ, ïðèáûëü, èìåÿ åäèíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïðè-
ðîäó, áóäåò ñâÿçàíà ñ âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòüþ íà äàííîì èëè íà äðóãèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, ÷òî èìååò ðàçíîå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå. Âî-âòîðûõ,
ôîðìèðîâàíèå ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè è ïðèáûëè îò ïðî÷èõ îïåðàöèé çàâè-
ñèò îò ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ è ôàêòîðîâ. Åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå îíè ñâÿçàíû ñ
ôîðìèðîâàíèåì ñòîèìîñòè, òî âî âòîðîì – ÷àñòî ñ ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûìè
ïðîöåññàìè. Â-òðåòüèõ, èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå ïîäõîäû ê èõ ïëàíèðîâàíèþ,
÷òî âûòåêàåò èç ñóùíîñòíûõ ðàçëè÷èé èñòî÷íèêîâ ïðèáûëè.

Òðàäèöèîííî â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿþò íå äâà, à òðè ýëå-
ìåíòà, ôîðìèðóþùèõ îáùèé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò:

1) ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã);
2) ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðî÷èõ àêòèâîâ;
3) ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò âíåðåàëèçàöèîííûõ îïåðàöèé, êîòîðûå ÿâ-

ëÿþòñÿ ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè îáùåãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà.
Ýòî îïðàâäàííî ñ ïîçèöèè òîãî, ñ êàêèìè õîçÿéñòâåííûìè îïåðàöèÿìè

ñâÿçàíî ïîëó÷åíèå ïðåäïðèÿòèåì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ – ðåàëèçàöèåé ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè, òîãî èëè èíîãî èìóùåñòâà è ïðî÷èìè îïåðàöèÿìè ëèáî ñ
ðåàëèçàöèåé íåñâÿçàííûõ è ïîðîé íå èíèöèèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèåì.

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü) ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó íåòòî-âûðó÷êîé è çàòðàòàìè íà ïðîèçâîäñòâî è ðå-
àëèçàöèþ ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) çà îò÷åòíûé ïåðèîä, îòðàæàåò ýôôåêò îò
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ñîâûé ðåçóëüòàò îò îñóùåñòâëåíèÿ âñåõ óñòàâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ò. å. îñ-
òàþùèõñÿ ïðåäìåòîì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå ïðèáûëè îò ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), ñâÿçàííûõ ñ âåäåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà, îíà âêëþ÷àåò ïðèáûëü îò äðóãèõ óñòàâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íå ñâÿ-
çàííûõ ñ íèì, íàïðèìåð ïðåäîñòàâëåíèå ñâîèõ àêòèâîâ ïî äîãîâîðó àðåíäû,
ïðàâ, âîçíèêàþùèõ èç ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû, äðó-
ãèõ âèäîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Îáùèì ìîìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì âûäåëèòü äàííûé âèä ïðèáûëè, ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî îïåðàöèè, ñâÿçàííûå ñ óñòàâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, â áóõãàëòåðñ-
êîì ó÷åòå îòðàæàþòñÿ íà îäíîì áóõãàëòåðñêîì ñ÷åòå – 90 «Ïðîäàæè». Åå âåëè-
÷èíà âûâîäèòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó îáîðîòàìè íà ýòîì ñèíòåòè÷åñêîì ñ÷åòå.

Â ôîðìå ¹ 2 «Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ» âûäåëåí ðàçäåë «Äîõîäû è
ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè» ñ ðàñøèôðîâêîé âûðó÷êè ïî âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè ïî ïðè÷èíå èõ ñóùåñòâåííîñòè. Îäíàêî ñàì ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò â íåì îïðåäåëåí èíà÷å – êàê ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ, áåç ðàçäå-
ëåíèÿ íà ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è ïðèáûëü îò äðóãèõ óñòàâíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ñâÿçàíî ñ íàçâàíèåì áóõãàëòåðñêîãî ñ÷åòà è ïðèíöè-
ïèàëüíî íå èñêàæàåò ñîäåðæàíèå ðàññìàòðèâàåìîãî âèäà ïðèáûëè, ïîñêîëü-
êó â óñëîâèÿõ òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà âñå óñòàâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè êîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé çàêàí÷èâàþòñÿ èìåííî ïðîäàæàìè. Îäíàêî òåì ñà-
ìûì íåñêîëüêî ñóæàþòñÿ àíàëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðèáûëü îò îáû÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
êàê ïðàâèëî, íå âûäåëÿåòñÿ, ÷òî â áîëüøåé ìåðå ñâÿçàíî ñ ó÷åòîì. Åå ðàññìîò-
ðåíèå êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî âèäà ïðèáûëè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñ
ó÷åòîì  ñëåäóþùèõ ñîîáðàæåíèé.

1. Èìåííî îíà ïîçâîëÿåò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èìóùå-
ñòâà ïî íàçíà÷åíèþ, èñõîäÿ èç öåëåé ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Â êà÷åñòâå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ýôôåêòà îíà ïîëîæåíà â îñíîâó ðàñ÷åòà ðåíòàáåëüíîñòè õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì è ôîíäîðåíòàáåëüíîñòè. Ðàñøèðÿþò âîçìîæ-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, âûäåëèâ îòäåëüíî ïðèáûëü, ïîëó÷åííóþ â
ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà ïî åãî ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ, õîòÿ äëÿ
ýòîãî äîïîëíèòåëüíî ê ôîðìå ¹ 2 íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü àíàëèòè÷åñêèå
áóõãàëòåðñêèå äàííûå. Òàê ìîæíî îöåíèòü öåëåñîîáðàçíîñòü òåõ èëè èíûõ
âèäîâ áèçíåñà, îñóùåñòâëÿåìûõ ïðåäïðèÿòèåì.

2. Åå âûäåëåíèå ïîçâîëèò îïèðàòüñÿ íà äàííûå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè
êàê îñíîâû èíôîðìàöèîííîé áàçû äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, èçáåæàòü
ðàçíî÷òåíèé âèäîâ ïðèáûëè.

3. Ïëàíèðîâàíèå ïðèáûëè îò óñòàâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íå ñâÿçàííûõ
ñ ïðîèçâîäñòâîì, îñóùåñòâëÿåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, ìåòîäîì ïðÿìîãî ñ÷åòà.
Íå èñïîëüçóþòñÿ ôèíàíñîâûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè.

Âûäåëåíèå ïðèâåäåííûõ âèäîâ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà èìååò öåëüþ îò-
ðàçèòü êà÷åñòâî ïðèáûëè è ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå åå ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà,
à òàêæå ôàêòîðíîãî, ïî êàæäîìó âèäó ïðèáûëè.

Ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ðàçíûå ñïîñîáû ïëàíèðîâàíèÿ: ïðÿìîé, ìåòîä áà-
çîâîé ðåíòàáåëüíîñòè, íà îñíîâå çàòðàò íà ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè, íà îñ-
íîâå àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñòè (íà îñíîâå ýôôåêòà îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà è íà
îñíîâå òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè).

Íàëè÷èå â ñîñòàâå îáùåãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà ïðèáûëè îò ðåàëèçà-
öèè ïðî÷èõ àêòèâîâ (íå èñïîëüçóåìûõ ïðåäïðèÿòèåì îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ) îöåíèâàåòñÿ íåîäíîçíà÷íî. Îíà ìîæåò îòðàæàòü ïðî-
áëåìû â ìàðêåòèíãå, ñîêðàùåíèå äàííîãî áèçíåñà â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ìîòè-
âàöèè ñîáñòâåííèêà èëè áûòü ðåçóëüòàòîì ñìåíû àññîðòèìåíòà,
ïåðåîñíàùåíèÿ, ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ è ò. ï. ïî ïðè÷èíå èçìåíåíèÿ êîíúþíê-
òóðû ðûíêà. Ïîýòîìó íåîáõîäèì äåòàëüíûé àíàëèç ïðè÷èí.

Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò ïðî÷èõ îïåðàöèé ôîðìèðóåòñÿ ïî äâóì èõ
ãðóïïàì: âíåðåàëèçàöèîííûå è îïåðàöèîííûå îïåðàöèè13  ïî äàííûì áóõãàë-
òåðñêîãî ñ÷åòà 91 «Ïðî÷èå äîõîäû è ðàñõîäû». Åãî ñîñòàâ èìååò ðàçëè÷íûé
êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð. Òàê, îí ìîæåò îòðàæàòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâî-
ãî ìåíåäæìåíòà (íàïðèìåð, ãðàìîòíîãî – ïðè íàëè÷èè äîõîäîâ îò èñïîëüçî-
âàíèÿ âðåìåííî ñâîáîäíîãî èìóùåñòâà), ïåðåîðèåíòàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïðî-
èçâîäñòâåííîé íà ôèíàíñîâóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè (ïðè âûñîêîé äîëå ïðèáû-
ëè îò ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèáûëüþ îò ðåàëèçàöèè), ïðîáëåìû
ìåíåäæìåíòà â öåëîì è ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â ÷àñòíîñòè (ïðè íàëè÷èè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñàíêöèé, ïîëó÷åííûõ èëè óïëà÷åííûõ, âûÿâëåííûõ ïðè èíâåíòà-
ðèçàöèè èçëèøêîâ èëè íåäîñòà÷, ñïèñàíèå áåçíàäåæíîé äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè èëè ïîñòóïëåíèÿ îò ðàíåå ñïèñàííîé è äð.), ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà è êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà (íàïðèìåð, ïðè ñïèñàíèè áðàêà).
Êðîìå òîãî, îí ìîæåò ôîðìèðîâàòüñÿ âíå çàâèñèìîñòè îò ïðîâîäèìûõ ïðåä-
ïðèÿòèåì õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé è íå îòðàæàòü åãî êà÷åñòâåííûå óñèëèÿ â
ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà, åñëè èìåþò ìåñòî äîî-
öåíêè / óöåíêè îáîðîòíûõ àêòèâîâ, áåçâîçìåçäíîå ïîëó÷åíèå èìóùåñòâà.

Ïîëó÷àåìûå äîõîäû è ðàñõîäû, êàê ïðàâèëî, íå ïîäëåæàò ÷åòêîìó ïëà-
íèðîâàíèþ è óïðàâëåíèþ íà ñàìîì ïðåäïðèÿòèè, à îïðåäåëÿþòñÿ âòîðûì
ñóáúåêòîì îòíîøåíèé – áàíêîì, äåïîçèòàðèåì, ãîñóäàðñòâîì.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ïðèáûëü îò ïðî÷èõ îïåðàöèé
ÿâëÿþòñÿ:

· ïîëèòèêà â ôîðìèðîâàíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;
· ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâîãî ðûíêà;
· ñòîèìîñòü óñëóã êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé;
· ñîáëþäåíèå ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû ïðåäïðèÿòèåì è ïàðòíåðàìè;
· êà÷åñòâî õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ;
· êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ;
· ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ è äð.
Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ðàçíûå ïî ñîäåðæàíèþ âèäû äåÿ-

òåëüíîñòè, êðîìå ýòèõ îñíîâíûõ âèäîâ ïðèáûëè, â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ïðèáûëü îò îáû÷íîé äåÿòåëüíîñòè êàê ôèíàí-
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ïîòðåáëåíèÿ â òåêóùåì ïåðèîäå. Îíà ôîðìèðóåòñÿ íà ñ÷åòå 99 «Ïðèáûëè è
óáûòêè» ñ ó÷åòîì èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè. Ê íåé ìîãóò áûòü ïðèñîåäèíåíû
äèâèäåíäû, ðåèíâåñòèðîâàííûå àêöèîíåðàìè â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ âûñøèì îð-
ãàíîì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì òàêîãî ðåøåíèÿ. Âåëè÷èíà ýòîé ïðèáûëè
îïðåäåëÿåòñÿ äèâèäåíäíîé, èíâåñòèöèîííîé, êàäðîâîé, ñîöèàëüíîé ïîëèòè-
êîé ïðåäïðèÿòèÿ. Èñòî÷íèê ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàñøèðåí-
íîãî âîñïðîèçâîäñòâà íà áóäóùèå ïåðèîäû;

- íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü ïðîøëûõ ëåò – íàêîïëåííàÿ ïðèáûëü äëÿ
êàïèòàëèçàöèè çà âñå ïåðèîäû.

Òàêèì îáðàçîì, íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü ôîðìèðóåòñÿ èç äâóõ ýëå-
ìåíòîâ: èç ïðèáûëè, íàïðàâëÿåìîé íà íàêîïëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì îò÷åòíîãî
ïåðèîäà, è íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè ïðîøëûõ ëåò. Äàííûé âèä ïðèáûëè
îòðàæàåòñÿ íà áóõãàëòåðñêîì ñ÷åòå 84 «Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðû-
òûé óáûòîê)».

Íà íåðàñïðåäåëåííóþ ïðèáûëü âëèÿåò íå òîëüêî âåëè÷èíà ÷èñòîé ïðè-
áûëè, íî è ðåøåíèå âûñøåãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïî åå èñïîëü-
çîâàíèþ. Çíà÷åíèå íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåò-
ñÿ òåì, ÷òî îíà:

·  óâåëè÷èâàåò ðàçìåð ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è êàê ðåçóëüòàò åãî ôèíàí-
ñîâóþ óñòîé÷èâîñòü;

·  èñïîëüçóåòñÿ íà íàêîïëåíèå è ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè èñòî÷íèêà
ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ;

·  ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà;
·  ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà íà âûïëàòó äîõîäîâ ñîáñòâåííèêàì (â

÷àñòè ïðèáûëè ïðîøëûõ ëåò).
Àáñîëþòíî ÿñíî, ÷òî ïðè óïðàâëåíèè ïðîöåññàìè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðè-

áûëè âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü è ïðîáëåìà ãàðìîíè÷íîãî ñî÷åòàíèÿ èíòåðå-
ñîâ êàê ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ïîëó÷åíèè ïðèåìëåìîãî äëÿ íèõ äîõîäà,
òàê è ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ â âîçìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà, ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ êîëëåêòèâà. Ðå÷ü â öåëîì
èäåò î ïðîïîðöèÿõ ìåæäó ïîòðåáëÿåìîé è êàïèòàëèçèðîâàííîé ïðèáûëüþ,
êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ìàñøòàá è ôîðìû
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà. Â ýòèõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
ïðîöåññàõ âîçìîæíî âîçíèêíîâåíèå êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ èç-çà ðàçäâî-
åíèÿ èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêà – êàê ôèçè÷åñêîãî ëèöà è êàê ñîâëàäåëüöà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à òàêæå ïðîÿâëåíèå ëè÷íîñòíîé ìîòèâàöèè êàê áèçíåñà, òàê è èñïîëü-
çîâàíèÿ äîõîäîâ îò íåãî.

Âèäû ïðèáûëè êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ
Ñ ïîçèöèè ðåøàåìûõ çàäà÷ è ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ, â óïðàâëåíèè ïðè-

áûëüþ, êàê âèäîì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âûäåëèì, ñ òî÷êè çðåíèÿ îáúåêòîâ
óïðàâëåíèÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, îïåðàöèîííóþ
è ìàðæèíàëüíóþ ïðèáûëü.

Îáùèé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ äî åãî íàëîãîîáëîæåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå è ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè îáîçíà÷àåòñÿ ïî-ðàçíîìó. ×àñòî âñòðå÷àþòñÿ ïîíÿòèÿ «áà-
ëàíñîâàÿ» è «âàëîâàÿ ïðèáûëü», à â ôîðìå ¹ 2 «Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ»
– ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ. Èìåííî ýòî ïîíÿòèå öåëåñîîáðàçíî ïðèíÿòü
â öåëÿõ ñîîòâåòñòâèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, òàê êàê âàëîâîé ïðèáûëüþ òàì
îáîçíà÷àåòñÿ ëèøü ïðîìåæóòî÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, óñëóã). Ïîíÿòèå  «áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü» ïðèìåíÿëîñü ðà-
íåå äëÿ îòðàæåíèÿ ïðèáûëè â áàëàíñå, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçìåíèëñÿ.

Âåëè÷èíó ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ îïðåäåëÿþò:
- ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà îïåðàöèîííóþ ïðèáûëü;
- ðîñò äîõîäîâ è ñíèæåíèå ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíî-

ñòüþ è èñïîëüçîâàíèåì âðåìåííî ñâîáîäíîãî èìóùåñòâà;
- ñîáëþäåíèå ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû;
- ðåçóëüòàòû ïåðåîöåíêè èìóùåñòâà, èíâåíòàðèçàöèè è äð.
Äàííûé âèä ïðèáûëè èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-

âàíèÿ èìóùåñòâà (àêòèâîâ) è êàïèòàëà è äîïîëíÿåòñÿ åå ñòðóêòóðíûì àíàëèçîì.
Âèäû ïðèáûëè â ñâÿçè ñ åå íàëîãîîáëîæåíèåì
Ïðèáûëü ïîäëåæèò íàëîãîîáëîæåíèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì

çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ïî ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó îáëàãàåòñÿ íå áóõãàë-
òåðñêàÿ ïðèáûëü, à ëèøü åå ÷àñòü. Åå îñíîâíûå ôàêòîðû – îáùàÿ ïîëó÷åííàÿ
ïðåäïðèÿòèåì ïðèáûëü è óñëîâèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ (ãë. 25 Íàëîãîâîãî êîäåê-
ñà ÐÔ).

Âèäû ïðèáûëè â ñâÿçè ñ ðàñïðåäåëåíèåì ïðèáûëè
Îáúåêòîì ðàñïðåäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ. Â ïðî-

öåññå ðàñïðåäåëåíèÿ âîçíèêàþò ñëåäóþùèå âèäû ïðèáûëè:
1) ïðèáûëü ê èçúÿòèþ â áþäæåò â âèäå íàëîãà íà ïðèáûëü è èíûõ îáÿçà-

òåëüíûõ ïëàòåæåé. Íà åå âåëè÷èíó âëèÿþò êàê óñëîâèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ, òàê è
ñîáëþäåíèå ïðåäïðèÿòèåì ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû ïðè ðàñ÷åòàõ ñ ãîñóäàð-
ñòâîì;

2) ÷èñòàÿ ïðèáûëü – ÷àñòü ïðèáûëè, îñòàþùàÿñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîñëå âñåõ ðàñ÷åòîâ ñ áþäæåòîì. Îíà èìååò ìíîãîöåëåâîå íàçíà÷å-
íèå è èñïîëüçóåòñÿ êàê ôèíàíñîâûé ðåñóðñ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ
ñîáñòâåííèêîâ, ïðåäïðèÿòèÿ â îáåñïå÷åíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, êîë-
ëåêòèâà, ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà. Åå ðàñïðåäåëåíèå
îñòàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé ïðåðîãàòèâîé ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðåçóëü-
òàòå ôîðìèðóþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû ïðèáûëè:

- ïîòðåáëåííàÿ ïðèáûëü êàê ÷àñòü ÷èñòîé ïðèáûëè, èñïîëüçîâàííîé â
òåêóùåì ïåðèîäå íà öåëè ïîòðåáëåíèÿ (âûïëàòó äîõîäîâ ñîáñòâåííèêàì, ñòè-
ìóëèðîâàíèå ïåðñîíàëà è èíûå ôîðìû èçúÿòèÿ);

- íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü îò÷åòíîãî ïåðèîäà êàê ÷àñòü ÷èñòîé ïðè-
áûëè, îñòàþùàÿñÿ íà íàêîïëåíèå, ïî ðåçóëüòàòàì åå èñïîëüçîâàíèÿ íà öåëè
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Â ñèñòåìå îïåðàöèîííîãî àíàëèçà êëþ÷åâîå ïîëîæåíèå çàíèìàåò ïðî-
ìåæóòî÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò – ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü (èëè ìàðæè-
íàëüíûé äîõîä, âåëè÷èíà ïîêðûòèÿ). Îíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó
âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äî-
ïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü, ïîëó÷àåìóþ îò ðîñòà îáúåìà âûðó÷êè ïðè íåèçìåí-
íûõ ïîñòîÿííûõ èçäåðæêàõ çà ñ÷åò ýôôåêòà ðîñòà ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà. Åå
îïðåäåëåíèå áàçèðóåòñÿ íà ðàçäåëåíèè èçäåðæåê ïðåäïðèÿòèÿ íà ïîñòîÿííûå
è ïåðåìåííûå è ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ íà ïðåäïðèÿòèè ñòðîãîãî óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

Ñîñòàâíûå ýëåìåíòû ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè (îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü è
ïîñòîÿííûå èçäåðæêè) îïðåäåëÿþò ñîäåðæàíèå óïðàâëåíèÿ ýòèì âèäîì ïðè-
áûëè, â ÷àñòíîñòè:

- îáåñïå÷åíèå ðîñòà âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè;
- ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè;
- îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû çàòðàò ñ ó÷åòîì ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîãî ðèñêà, ÷òî ñâÿçàíî ñ ñîñòîÿíèåì êîíúþíêòóðû òîâàðíîãî ðûíêà â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå;

- êîíòðîëü çà ïîñòîÿííûìè èçäåðæêàìè (àíàëèç è ðåãóëèðîâàíèå óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ, ïîãëîùàþùèõ ìàðæèíàëüíóþ ïðèáûëü).

Ñîãëàñíî ïîðÿäêó ôîðìèðîâàíèÿ ôîðìû ¹ 2 «Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûò-
êàõ», îñòàþùåéñÿ îñíîâíîé èíôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà ïðèáûëè, ïîêàçàòåëþ «Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü» ìîæåò
ñîîòâåòñòâîâàòü âàëîâàÿ ïðèáûëü, îòðàæàåìàÿ ïî ñòðîêå 030. Îäíàêî âîçìîæ-
íîñòè ó÷åòíîé ïîëèòèêè ìîãóò íå îáåñïå÷èâàòü ïðîâåäåíèå ìàðæèíàëüíîãî
àíàëèçà. Àíàëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè âàëîâîé ïðèáûëè áóäóò óòåðÿíû, åñëè
ó÷åòíîé ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò ïðåäóñìîòðåíî îòðàæåíèå ïî ñòðîêå
020 «Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã» ò.í. ñîêðà-
ùåííîé ñåáåñòîèìîñòè, êîãäà óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû (îáùåõîçÿéñòâåííûå è
îáùåïðîèçâîäñòâåííûå) ñðàçó ñïèñûâàþòñÿ íà ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè (ðà-
áîò, óñëóã). Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé êà÷åñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî àíàëèçà òàêîé âàðèàíò ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîïðàâäàííûì.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âàæíî, ÷òî ïîðÿäîê ñîñòàâëåíèÿ ôîðìû ¹ 2 ïîçâîëÿ-
åò ðàññ÷èòàòü âàëîâóþ ïðèáûëü ïî êàæäîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè è ïðîâåñòè èõ
àíàëèç. Ïîýòîìó â óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ðàçíûå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè, ýòîò âèä ïðèáûëè âàæåí òåì, ÷òî ïîìîãàåò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü
íåïîñðåäñòâåííî ïðîèçâîäñòâåííîé (ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé) äåÿòåëüíîñòè áåç
ó÷åòà îáùèõ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé óïðàâëåíèÿ è ñáû-
òà, íèâåëèðîâàòü âëèÿíèå ïðèíÿòîé ó÷åòíîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè èõ ðàñïðå-
äåëåíèÿ.

 Ðàçëè÷íûå âèäû ïðèáûëè èñïîëüçóþòñÿ â ðàçíûõ ñôåðàõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé. Îäíàêî îíè íå âëèÿþò íà åå ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü, à îòðàæà-
þò ëèáî ðàçíîîáðàçíûå ðûíî÷íûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ëèáî ëè÷íîñò-

Óïðàâëåíèå îïåðàöèîííîé ïðèáûëüþ ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ñëåäóþ-
ùèõ çàäà÷:

1. Äîñòèæåíèå âîçìîæíîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ìàññîé ôîðìèðóåìîé
ïðèáûëè è óðîâíåì äåëîâîãî ðèñêà.

2. Ñèñòåìíîå è êîìïëåêñíîå âîçäåéñòâèå íà âñå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà
íåå, êîòîðûå ìîæíî îáúåäèíèòü â ïÿòü ãðóïï, ñâÿçàííûå ñ óðîâíåì èçäåðæåê,

ôèçè÷åñêèì îáúåìîì ïðîäóêöèè, òåõíè÷åñêèì óðîâíåì ïðîèçâîäñòâà è
åãî îðãàíèçàöèåé, ñî ñòðóêòóðîé àññîðòèìåíòà, óðîâíåì öåí.

 Âîçäåéñòâèå íà ýòè ôàêòîðû ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ðåàëüíûõ (ýêî-
íîìè÷åñêèõ) ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò ïðÿìîå
ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè è ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà, ðîñò êîëè÷åñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê (íàòóðàëüíîãî è ñòîèìîñòíîãî îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è
ðåàëèçàöèè).

3. Îïòèìèçàöèÿ îáúåìà îïåðàöèîííîé ïðèáûëè, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò
ðåñóðñíîìó ïîòåíöèàëó è ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðå, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ ïî
òðåì íàïðàâëåíèÿì:

1) îïòèìèçàöèÿ ïðèáûëè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè. Åå öåëüþ ÿâëÿåòñÿ îáåñ-
ïå÷åíèå òàêîé ðåíòàáåëüíîñòè êîíêðåòíîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ, ó÷èòûâàÿ êîíú-
þíêòóðó òîâàðíîãî ðûíêà, ìîæåò îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ öåíîâóþ ïîëèòè-
êó, ïîëèòèêó ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà, à òàêæå ñèñòåìó ïðîäâèæåíèÿ äàííîãî
òîâàðà íà ðûíêå. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòè ó÷åòíîé ïîëèòèêè â
îòíîøåíèè ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ;

2) îïòèìèçàöèÿ îáùåé ìàññû ïðèáûëè, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ îïðåäåëåíèåì
îïòèìàëüíîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, ò. å. ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäóêöèè, îáåñ-
ïå÷èâàþùåãî íàèáîëüøóþ ïðèáûëü;

3) îïòèìèçàöèÿ ìàññû ïðèáûëè ïî ó÷åòíûì ïåðèîäàì, òàêæå ðåàëèçóå-
ìàÿ ÷åðåç ó÷åòíóþ ïîëèòèêó ñ öåëüþ áîëåå ðàâíîìåðíîãî ñïèñàíèÿ çàòðàò
÷åðåç ñîçäàâàåìûå ðåçåðâû, ïðàâèëüíîãî âûáîðà àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè.

Çàäà÷à îïòèìèçàöèè ïðèáûëè ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå íå çàòðàãèâàþò íàòóðàëüíîãî îáúåìà ðåñóðñîâ,
à îïåðèðóþò èõ ñòîèìîñòüþ.

4. Èíòåãðàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îïåðàöèîííîé ïðèáûëüþ ñ äðóãèìè
îáúåêòàìè è ìåòîäàìè óïðàâëåíèÿ.

Ìåòîäû îïòèìèçàöèè îïåðàöèîííîé ïðèáûëè íåïîñðåäñòâåííî óâÿçû-
âàþò ïðèáûëü ñ îáúåìîì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, âûðó÷êîé è èçäåðæêàìè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñèñòåìà ýòîé âçàèìîñâÿçè ïîëîæåíà â îñíîâó îñîáîãî âèäà àíà-
ëèçà – îïåðàöèîííîãî (ìàðæèíàëüíîãî), êîòîðûé ïîçâîëÿåò îöåíèòü ðîëü îò-
äåëüíûõ ôàêòîðîâ â ôîðìèðîâàíèè îïåðàöèîííîé ïðèáûëè è îáåñïå÷èòü
ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ýòèì ïðîöåññîì ñ ó÷åòîì êîìïëåêñà êëþ÷åâûõ ôàê-
òîðîâ. Àíàëèç «èçäåðæêè – îáúåì – ïðèáûëü» (cost–volume–profit, CVP) –
íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Â îòëè÷èå îò âíåøíåãî ôèíàíñî-
âîãî àíàëèçà? ðåçóëüòàòû îïåðàöèîííîãî (âíóòðåííåãî) àíàëèçà ìîãóò ñîñòàâ-
ëÿòü êîììåð÷åñêóþ òàéíó ïðåäïðèÿòèÿ.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÂÎÄÎÑÍÀÁÆÅÍÈß
Â ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ ÊÀËÌÛÊÈÈ

Â óñëîâèÿõ ðåãèîíîâ àðèäíîé çîíû íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ îáùåãî ñèñ-
òåìíîãî êðèçèñà ýêîíîìèêè óñèëèâàþòñÿ âî ìíîãî ðàç âñëåäñòâèå ýêñòðå-
ìàëüíûõ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé òåððèòîðèè ñóõèõ ñòåïåé,
ïîëóïóñòûíè è ïóñòûíè. Àðèäíûé êëèìàò (îò ëàò. aridus – ñóõîé) –ñóõîé êëè-
ìàò ñ âûñîêèìè òåìïåðàòóðàìè âîçäóõà, èñïûòûâàþùèìè áîëüøèå ñóòî÷íûå
êîëåáàíèÿ, è ìàëûì êîëè÷åñòâîì àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ (100–150 ìì/ãîä) èëè
ïîëíûì èõ îòñóòñòâèåì. Ê òàêèì ðåãèîíàì îòíîñèòñÿ Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ,
çàíèìàþùàÿ òåððèòîðèþ ïëîùàäüþ â 75,9 òûñ. êâ. êì. Êëèìàò Êàëìûêèè ðåç-
êî êîíòèíåíòàëüíûé: ñ æàðêèì è ñóõèì ëåòîì è ìàëîñíåæíîé çèìîé, ïîðîé
ñ íèçêèìè òåìïåðàòóðàìè. Ñïåöèôè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ òåððèòîðèè ðåñ-
ïóáëèêè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòûå çàñóõè è ñóõîâåé: â ëåòíèé ïåðèîä áûâàåò äî 120
ñóõîâåéíûõ äíåé. Êàëìûêèÿ – îäèí èç ñàìûõ çàñóøëèâûõ ðåãèîíîâ â ñòðà-
íå. Îñòðîé ïðîáëåìîé çäåñü îñòàåòñÿ îïóñòûíèâàíèå è äåãðàäàöèÿ çåìåëü.

Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè âàæíîé çàäà÷åé ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ îñòàåòñÿ ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ. Ñðåäè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ âîä-
íûì êàê ñóùåñòâåííîìó ôàêòîðó ðàçâèòèÿ: ýêîíîìèêà òåððèòîðèè, ðàñïî-
ëîæåííîé â àðèäíîé çîíå, áîëüøå äðóãèõ çàâèñèò îò íàëè÷èÿ âîäíûõ ðåñóð-
ñîâ è âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Îñíîâíîé ïðåäïîñûëêîé èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåãîñÿ äèñïåðñíîãî
ðàññåëåíèÿ æèòåëåé ñ ïðåîáëàäàíèåì ìåëêèõ ïîñåëåíèé â ðàéîíàõ àðèäíîé
çîíû áûëî îáñëóæèâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è, ãëàâíûì
îáðàçîì, ïàñòáèùíîãî æèâîòíîâîäñòâà, îñòàþùåãîñÿ îñíîâíûì âèäîì õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè æèòåëåé ýòèõ ìåñò. Â ýòèõ ðàéîíàõ çíà÷èòåëüíûå ìàñ-
ñèâû çåìåëü íå èìåþò ïîñòîÿííîãî êîíòèíãåíòà ïðîæèâàþùèõ. Áîëüøàÿ
÷àñòü íàñåëåíèÿ çäåñü ðàññðåäîòî÷åíà ïî ìåëêèì ïîñåëåíèÿì – ãóðòîïðàâñ-
êèì è ÷àáàíñêèì áðèãàäàì, íà çèìîâêàõ è ëåòíèõ ïàñòáèùàõ. Îíè ãðóïïèðóþò-
ñÿ îêîëî âîäîòîêîâ è êîëîäöåâ, ïðè÷åì ìåëêèå è ìåëü÷àéøèå ïîñåëåíèÿ áîëü-
øåé ÷àñòüþ ñåçîííî îáèòàåìû.

Íèçêèé óðîâåíü áëàãîóñòðîéñòâà ìåëêèõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé ïóñòûí-
íûõ è ïîëóïóñòûííûõ ðàéîíîâ àðèäíîé çîíû è îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ
óñóãóáëÿåòñÿ èõ çíà÷èòåëüíîé òåððèòîðèàëüíîé ðàññðåäîòî÷åííîñòüþ è óäà-
ëåííîñòüþ íå òîëüêî îò êðóïíûõ ãîðîäîâ – ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ öåíòðîâ
ðåñïóáëèêè, íî è îò öåíòðîâ ðàéîíîâ (ìàññîâîãî ñåëüñêîãî îáñëóæèâàíèÿ)
è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Â êàæäîì ñåëüñêîì íàñåëåííîì ïóíêòå èç-çà
ìàëîé ÷èñëåííîñòè ïðîæèâàþùèõ èìåòü ïîëíûé êîìïëåêñ êóëüòóðíî-áû-
òîâîãî è æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íåýêîíîìè÷íî. Çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè íå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, èìååò âûñîêèé ïðî-
öåíò èçíîøåííîñòè è íóæäàåòñÿ â çàìåíå.

íóþ ìîòèâàöèþ ñîáñòâåííèêîâ. Óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ ïðåäïîëàãàåò íå óâå-
ëè÷åíèå ïðèáûëè ëþáîé öåíîé, à îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ èíòåðåñîâ ðàçíûõ
ñóáúåêòîâ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå óï-
ðàâëåíèå äîëæíî îáåñïå÷èâàòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêè
îáîñíîâàííîé ïðèáûëè, ñ ïîçèöèè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèå ñîçäàííî-
ãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è ïðèåìëåìîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñ-
êà, à ñ äðóãîé – ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà â îáùåñòâå è
ëè÷íîñòíûõ öåííîñòåé ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
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