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ОîеÖ¡а иÖвеïöиîиÜÖÖÜú äëив¿е¡аöе¿áÖÜïöи äëеÑäëияöиú АПК  
ï иïäÜ¿á£ÜваÖие½ иÖфÜë½аîиÜÖÖых öехÖÜ¿ÜÇиú  

 

АÖÖÜöíîи　. ゑ ïöíöáñ ëíïï½íöëóçí0öïя öëó ½ñöÜÑÜ¿ÜÇóôñï¡óê äÜÑêÜÑí ¡ ÜîñÖ¡ñ 
óÖçñïöóîóÜÖÖÜú äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöó íÇëíëÖÜÇÜ äëñÑäëóяöóя. Иïï¿ñÑÜ0öïя âí¡-
öÜë▲, ç¿óя0щóñ Öí óÖçñïöóîóÜÖÖÜ0 äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöá, ÑíÖí êíëí¡öñëóïöó¡í 
¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜÇÜ äÜ¡í£íöñ¿я, ëñ¡Ü½ñÖÑÜ0щñÇÜ óÖçñïöóëÜçíÖóñ ïëñÑïöç ç ÑíÖÖÜñ 
äëñÑäëóяöóñ. ぢëñÑ¿Ü¢ñÖ▲ óÖïöëÜ½ñÖö▲ äÜ äëóç¿ñôñÖó0 âóÖíÖïóëÜçíÖóя. 
К¿0ôñçыñ ï¿Üçí: ïöÜó½Üïöá äëñÑäëóяöóя, ½ñöÜÑ óÖöñÇëí¿áÖÜú ÜîñÖ¡ó, óÖâÜë-
½íîóÜÖÖ▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó, ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá, óÖçñïöóîóó. 
Рí£Ññ¿: (04) ~¡ÜÖÜ½ó¡í. 

 

でÜçëñ½ñÖÖ▲ú ~öíä ëí£çóöó　 ~¡ÜÖÜ½ó¡ó づÜïïóó ç Üï¿Üçó　ê ¡ëó£óïí ó ~¡ÜÖÜ½óôñ-
ï¡óê ïíÖ¡îóú ïÜäëÜçÜ¢Ñíñöï　 ëÜïöÜ½ Öñïöíßó¿áÖÜïöó ïëñÑ▲ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 äëñÑ-
äëó　öóú ó ÖñÜïöÜúôóçÜïöá0 äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê ïç　£ñú, ëÜïöÜ½ óÖâ¿　îóó, ÖñçÜ£½Ü¢-
ÖÜïöá0 äÜ¿ÜôñÖó　 ¡ëñÑóöÜç, Üö½ñôíñöï　 ÖñÑÜïöíöÜôÖÜïöá óÖçñïöóîóÜÖÖÜú äÜÑÑñë¢¡ó 
ïÜ ïöÜëÜÖ▲ ÇÜïÜÑíëïöçí.  

だïÜßñÖÖÜ ÜïöëÜ ~öó äëÜß¿ñ½▲ ïöÜ　ö ç íÇëíëÖÜ½ ïñ¡öÜëñ ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. が¿　 öÜÇÜ ôöÜß▲ 
çñïöó óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá, Üäöó½ó£óëÜçíöá äëÜîñïï äëÜó£çÜÑïöçí, Öíëíàó-
çíöá äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ñ ½ÜàÖÜïöó, Üïçíóçíöá ÖÜç▲ñ ë▲Ö¡ó ó ëñí¿ó£Üç▲çíöá ïçÜó ïöëí-
öñÇóôñï¡óñ £íÑíôó äÜ ÜßñïäñôñÖó0 äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó づÜïïóó, ÖÜ¢Ö▲ ÑÜ-
äÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ñ âóÖíÖïÜç▲ñ ç¿Ü¢ñÖó　 Д1]. ぢÜ~öÜ½Ü ÜïÜßÜ0 í¡öÜí¿áÖÜïöá äëóÜßëñöí0ö 
íÖí¿ó£ ó ÜîñÖ¡í óÖçñïöóîóÜÖÖÜú äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöó íÇëíëÖ▲ê äëñÑäëó　öóú. 

Цñ¿á0 óïï¿ñÑÜçíÖó　 　ç¿　ñöï　 ëíïï½ÜöëñÖóñ ó äëó½ñÖñÖóñ ½ñöÜÑÜç ÜîñÖ¡ó óÖ-
çñïöóîóÜÖÖÜú äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöó ç Üäëíç¿ñÖóó äëñÑäëó　öóñ½. ゑ ïç　£ó ï äÜïöíç¿ñÖ-
ÖÜú îñ¿á0 ß▲¿ó ÜäëñÑñ¿ñÖ▲ £íÑíôó:  ÜöÜôÖóöá äÜÖ　öóñ «óÖçñïöóîóÜÖÖí　 äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöá äëñÑäëó　öó　»;  äëÜçñïöó íÖí¿ó£ óÖçñïöóîóÜÖÖÜú äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöó íÇëíëÖÜÇÜ äëñÑäëó　öó　 
ï óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê óÖïöëÜ½ñÖöí¿áÖ▲ê ïëñÑïöç íçöÜ½íöó£íîóó Д2]. 

がÜïöíöÜôÖÜ ßÜ¿áüÜñ çÖó½íÖóñ ç ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ¿óöñëíöÜëñ ÜÑñ¿　ñöï　 ½ñöÜÑí½ 
ÜîñÖ¡ó óÖçñïöóîóÜÖÖÜú äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöó äëñÑäëó　öó　. でëñÑó ëíßÜö, äÜïç　àñÖÖ▲ê 
~öÜú öñ½íöó¡ñ, ï¿ñÑÜñö ç▲Ññ¿óöá öëÜÑ▲ ÜöñôñïöçñÖÖ▲ê ó £íëÜßñ¢Ö▲ê ÜôñÖ▲ê, öí¡óê 
¡í¡ И. А. ゐ¿íÖ¡, ゑ. ゑ. ゐÜôíëÜç, ず. ど. ゎó¿　ëÜçï¡í　, Ю. ゐëóÇê~½, ぜ ЭëêíëÑö, ど. КÜÜä¿ñÖÑ 
ó Ñë. だÑÖí¡Ü ÜÖóâóîóëÜçíÖÖÜÇÜ ÜäëñÑñ¿ñÖó　 óÖçñïöóîóÜÖÖÜú äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöó ÑÜ 
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ïóê äÜë Öñ ÑíÖÜ. ФÜë½Ü¿óëÜç¡í ~öÜÇÜ äÜÖ　öó　 £íçóïóö Üö âí¡öÜëÜç, äÜ¿Ü¢ñÖÖ▲ê ç ñÇÜ 
ÜîñÖ¡Ü Д3]. Хíëí¡öñëóïöó¡Ü âí¡öÜëÜç, ¡ÜöÜë▲ñ ÖñÜßêÜÑó½Ü Üôóö▲çíöá Ñ¿　 öÜÇÜ, ôöÜß▲ 
ïÑñ¿íöá äëñÑäëó　öóñ ç▲ÇÜÑÖ▲½ Üßéñ¡öÜ½ óÖçñïöóëÜçíÖó　, ëíïï½Üöëó½ ç öíß¿. 1. 

だïÖÜçÖÜú óÖïöëÜ½ñÖö ç¿ó　Öó　 Öí óÖçñïöóîóÜÖÖÜ0 äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöá – çÖÜöëñÖ-
Öóñ âí¡öÜë▲, ¡ÜöÜë▲ñ £íçóï　ö Üö ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜú ïöëÜ¡öÜë▲ Üäëíç¿ñÖó　 ó ëñ£Ü¿á-
öíöí âóÖíÖïÜçÜ-êÜ£　úïöçñÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó äëñÑäëó　öó　 Д4]. К çÖñüÖó½ âí¡öÜëí½ 
½Ü¢ÖÜ ÜöÖñïöó ÜëÜçñÖá ¡ÜÖ¡ÜëñÖîóó, ÑóÖí½ó¡Ü ó ïöëÜ¡öÜëÜ óÖçñïöóîóú ç Üöëíï¿ó, ¡Ü-
öÜëí　 êíëí¡öñëó£Üñöï　 ë　ÑÜ½ äíëí½ñöëÜç: öñ½äÜ½ ëÜïöí Üßéñ½Üç äëÜó£çÜÑïöçí, âó-
ÖíÖïÜç▲½ ïÜïöÜ　Öóñ½ Üöëíï¿ó, í öí¡¢ñ äÜ¿óöóôñï¡Üú, ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ïóöÜíîóñú ó 
ëí£çóöÜïöá0 óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ ç ïöëíÖñ ó ëñÇóÜÖñ. 

どíß¿óîí 1 
Фа¡öÜëы иÖвеïöиîиÜÖÖÜú äëив¿е¡аöе¿áÖÜïöи äëеÑäëияöия 

 

Фí¡öÜëы 
ЗÖíôñÖиñ  

Ñ¿　 иÖçñïöÜëí 
でÜïöíç¿　0щиñ âí¡öÜëí 

ゑÖÜöëñÖÖóñ âí¡öÜë▲ 

ИÖÖÜçíîóÜÖÖí　 
äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöá 

ゑÜ£½Ü¢ÖÜïöó äëñÑäëó　-
öó　 ÜïÜàñïöç¿　öá ëí£ëí-
ßÜö¡Ü ó äëÜó£çÜÑïöçÜ 
¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜú 
äëÜÑÜ¡îóó 

 ばëÜçñÖá ëí£çóöó　 äëÜó£çÜÑïöçí;  óïäÜ¿á£Üñ½▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó;  äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖÜïöá öëÜÑí;  ÜïÖíàёÖÖÜïöá ÜïÖÜçÖ▲½ó âÜÖÑí½ó;  ïóïöñ½í ¡ÜÖöëÜ¿　 ¡íôñïöçí 

ゐñ£ÜäíïÖÜïöá  
ç¿Ü¢ñÖóú 

ゎíëíÖöóó óÖçñïöÜëí 
 ぢëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ú ëóï¡;  âóÖíÖïÜç▲ú ëóï¡;  óÖçñïöóîóÜÖÖ▲ú ëóï¡ 

ИÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖ▲ú 

ぢëíçÜ ÜôíïöçÜçíöá ç 
Üäëíç¿ñÖóó äëñÑäëó　-
öóñ½, ¡ÜÖöëÜ¿á ÖíÑ âó-
ÖíÖïóëÜñ½▲½ ßó£ÖñïÜ½ 

 だëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-äëíçÜçí　 âÜë½í ïÜßïöçñÖ-
ÖÜïöó;  ïäñîóâó¡í ÜëÇíÖÜç Üäëíç¿ñÖó　;  ~ââñ¡öóçÖÜïöá Üäëíç¿ñÖó　 

ФóÖíÖïÜçÜñ 
ïÜïöÜ　Öóñ 
äëñÑäëó　öó　 

ФóÖíÖïÜçí　 ÜïöÜúôó-
çÜïöá ó ä¿íöñ¢ñïäÜïÜß-
ÖÜïöá äëñÑäëó　öó　 

だïÖÜçÖ▲ñ äÜ¡í£íöñ¿ó âóÖíÖïÜçÜ-êÜ£　úïöçñÖ-
ÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 

がñ¿Üçí　 ëñäÜöíîó　 ぞíÑñ¢ÖÜïöá äíëöÖñëïöçí  ИïöÜëó　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó äëñÑäëó　öó　 

ゑÖñüÖóñ âí¡öÜë▲ 

づñïÜëïÖ▲ú 

ぞí¿óôóñ Öí äëñÑäëó　öóó 
ëñïÜëïÜç, ÖñÜßêÜÑó½▲ê 
Ñ¿　 ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 ÑíÖ-
ÖÜÇÜ çóÑí Ññ　öñ¿áÖÜïöó 

 Э¡ÜÖÜ½óôñï¡Üñ ïÜïöÜ　Öóñ äëñÑäëó　öó　;  Öí¿óôóñ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí ëñïÜëïÜç, ÖñÜßêÜÑó½▲ê 
Ñ¿　 âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 äëÜó£çÜÑïöçí;  ïöñäñÖá ~ââñ¡öóçÖÜïöó óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ëñ-
ïÜëïÜç (ó£Ññë¢¡ó äëÜó£çÜÑïöçí, îñÖ▲ ó ö. Ñ.)  

ИÖâëíïöëÜ¡öÜëÖ▲ú 

がÜ¿　 £íöëíö Öí öëíÖï-
äÜëöÖÜñ Üßï¿Ü¢óçíÖóñ, 
~ÖñëÇÜÖÜïóöñ¿ó, ï▲ëáñ ó 
½íöñëóí¿▲ 

 づíïäÜ¿Ü¢ñÖÖÜïöá ¡ ÜïÖÜçÖ▲½ óïöÜôÖó¡í½ ï▲-
ëá　, ~ÖñëÇÜëñïÜëïÜç ó äÜöëñßóöñ¿　½ äëÜÑÜ¡îóó;  ½íë¡ñöóÖÇ äëñÑäëó　öó　;  äÜ¿Ü¢ñÖóñ í¡îóú äëñÑäëó　öó　 Öí âÜÖÑÜç▲ê 
ë▲Ö¡íê  

Э¡ïäÜëöÖ▲ú  
äÜöñÖîóí¿ 

КÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá 
äëÜÑÜ¡îóó 

がÜ¿　 ~¡ïäÜëöí äëÜÑÜ¡îóó ç Üßàñ½ Üßéñ½ñ äëÜÑí¢ 

ぢÜ¿óöóôñï¡í　 
ïóöÜíîó　 ç ïöëíÖñ 

だÇëíÖóôñÖó　 Ñ¿　 ç¿Ü¢ñ-
Öó　 ¡íäóöí¿í 

 ぞí¿ÜÇÜçí　 äÜ¿óöó¡í;  óÖçñïöóîóÜÖÖí　 äÜ¿óöó¡í;  ÜöÖÜüñÖó　 ßó£Öñïí ï ÜëÇíÖí½ó ç¿íïöó 

Э¡Ü¿ÜÇóôñï¡í　 
ßñ£ÜäíïÖÜïöá 

げíóÖöñëñïÜçíÖÖÜïöá ç 
ïñëöóâó¡íîóó ó ïöíÖÑíë-
öó£íîóó äëÜÑÜ¡îóó 

Э¡Ü¿ÜÇóôñï¡ó ßñ£ÜäíïÖÜñ äëÜó£çÜÑïöçÜ 

ばëÜçñÖá ëí£çóöó　 
óÖçñïöóîóÜÖÖÜú Ññ-
　öñ¿áÖÜïöó ç ëñÇóÜÖñ 

ゑ¿ó　ñö Öí óÖïöëÜ½ñÖö▲ 
óÖçñïöóëÜçíÖó　 

 でÜÑñúïöçÜñö óÖçñïöóîóÜÖÖÜú í¡öóçÖÜïöó;  äëñä　öïöçÜñö óÖçñïöóîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
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どí¡ó½ Üßëí£Ü½, óÖçñïöóîóÜÖÖÜ0 äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöá äëñÑäëó　öó　 ÜäëñÑñ¿　0ö 
½ÖÜ¢ñïöçÜ çÖñüÖóê ó çÖÜöëñÖÖóê âí¡öÜëÜç. ぜÜ¢ÖÜ ÜöÜôÖóöá äÜÖ　öóñ óÖçñïöóîóÜÖÖÜú 
äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöó ¡í¡ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ¡íöñÇÜëóó, ¡ÜöÜëí　 Öñ öÜ¿á¡Ü êíëí¡öñëó£Üñöï　 
ÜïöÜúôóç▲½ âóÖíÖïÜç▲½ ïÜïöÜ　Öóñ½, ä¿íöñ¢ñïäÜïÜßÖÜïöá0 ó Üäöó½í¿áÖ▲½ 
óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ ó½Üàñïöçí äëñÑäëó　öó　, ÖÜ ó âÜë½óëÜñöï　 Çëí½ÜöÖÜú 
½íë¡ñöóÖÇÜçÜú äÜ¿óöó¡Üú, ¡ÜöÜëí　 Ñíñö çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ç▲úöó Öí ÖÜç▲ñ ë▲Ö¡ó, 
äëÜó£çÜÑïöçÜ½ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜú äëÜÑÜ¡îóó, ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖóñ½ ïäëÜïí 
äÜöëñßóöñ¿ñú, ÜëÜçÖñ½ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó äëñÑäëó　öó　, í öí¡¢ñ 
~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó½ ~ââñ¡öÜ½ Üö ç¿Ü¢ñÖó　 ÑñÖñÇ äëó ½óÖó½í¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ ëóï¡í Д5]. 

ゑ ÜöñôñïöçñÖÖÜú ó £íëÜßñ¢ÖÜú ¿óöñëíöÜëñ Ñ¿　 ÜîñÖ¡ó óÖçñïöóîóÜÖÖÜú äëóç¿ñ-
¡íöñ¿áÖÜïöó äëñÑäëó　öó　 ßÜ¿áüÜñ ëíïäëÜïöëíÖñÖóñ äÜ¿Üôó¿ó ½ñöÜÑó¡ó, ÜïÖÜçíÖÖ▲ñ 
Öí íÖí¿ó£ñ ïóïöñ½▲ âóÖíÖïÜç▲ê ¡Ü~ââóîóñÖöÜç. ゎ¿íçÖÜñ Üö¿óôóñ ½ñöÜÑó¡ ÜäëñÑñ-
¿　ñöï　: ¡Ü¿óôñïöçÜ½ âóÖíÖïÜç▲ê ¡Ü~ââóîóñÖöÜç, óïäÜ¿á£Üñ½▲ê ç íÖí¿ó£ñ; äëóÖîó-
äí½ó ÜîñÖ¡ó çñïÜ½Üïöó ¡Ü~ââóîóñÖöÜç; ½ñöÜÑí½ó äÜ¿ÜôñÖó　 ÜßÜßàñÖÖÜú ÜîñÖ¡ó 
âóÖíÖïÜçÜÇÜ ïÜïöÜ　Öó　 äëñÑäëó　öó　. 

ぢëñÑ¿íÇíñöï　 óïäÜ¿á£Üçíöá öëó ½ñöÜÑÜ¿ÜÇóôñï¡óê äÜÑêÜÑí ¡ ÜîñÖ¡ñ óÖçñïöóîó-
ÜÖÖÜú äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöó:  

1. ぜñöÜÑ óÖöñÇëí¿áÖÜú ÜîñÖ¡ó, ¡ÜöÜëí　 ëíïïôóö▲çíñöï　 äÜ çïñ½Ü ¡Ü½ä¿ñ¡ïÜ äÜ-
¡í£íöñ¿ñú, êíëí¡öñëó£Ü0àóê óÖçñïöóîóÜÖÖÜ0 äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöá Д6]. А¿ÇÜëóö½ ç¡¿0-
ôíñö Ñçí ~öíäí: äñëç▲ú – ëíïôñö ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜú ÜîñÖ¡ó ç ëí£ëñ£ñ ß¿Ü¡Üç; çöÜëÜú – ëíï-
ôñö óÖöñÇëí¿áÖÜú ÜîñÖ¡ó. ぜñöÜÑ äÜ£çÜ¿　ñö ¡ÜÖöëÜ¿óëÜçíöá ó£½ñÖñÖó　 âóÖíÖïÜçÜú 
ÜïöÜúôóçÜïöó äëñÑäëó　öó　. が¿　 ëíïôñöí óÖöñÇëí¿áÖÜÇÜ äÜ¡í£íöñ¿　 ó äëÜçñÑñÖó　 
ïëíçÖóöñ¿áÖÜÇÜ íÖí¿ó£í äëñÑ¿Ü¢ñÖ▲ ÖíóßÜ¿ññ £Öíôó½▲ñ ÇëÜää▲ âí¡öÜëÜç. Д7]. ぢñë-
çí　 ÇëÜääí ç¡¿0ôíñö ÜïÖÜçÖ▲ñ ¡Ü~ââóîóñÖö▲ âóÖíÖïÜçÜú ÜïöÜúôóçÜïöó: К1 – ¡Ü~â-
âóîóñÖö ÜßñïäñôñÖÖÜïöó ïÜßïöçñÖÖ▲½ó ïëñÑïöçí½ó, К2 – ¡Ü~ââóîóñÖö âóÖíÖïÜçÜú 
Öñ£íçóïó½Üïöó (ó¿ó íçöÜÖÜ½óó), К3 – ¡Ü~ââóîóñÖö âóÖíÖïÜçÜú ÜïöÜúôóçÜïöó. ゑöÜëí　 
ÇëÜääí äëñÑïöíç¿ñÖí äÜ¡í£íöñ¿　½ó ¿ó¡çóÑÖÜïöó: К4 – ¡Ü~ââóîóñÖö öñ¡Üàñú ¿ó¡çóÑ-
ÖÜïöó, К5 – ¡Ü~ââóîóñÖö ß▲ïöëÜú ¿ó¡çóÑÖÜïöó, К6 – ¡Ü~ââóîóñÖö íßïÜ¿0öÖÜú ¿ó¡-
çóÑÖÜïöó. ИÖöñÇëí¿áÖ▲ú ¡Ü~ââóîóñÖö óÖçñïöóîóÜÖÖÜú äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöó äëñÑäëó-
　öó　 ëíïïôóöíÖ äÜ âÜë½Ü¿ñ:  

  (1) 

ÇÑñ IÜ – óÖöñÇëí¿áÖ▲ú äÜ¡í£íöñ¿á óÖçñïöóîóÜÖÖÜú äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöó; n – ¡Ü¿óôñïöçÜ 
äÜ¡í£íöñ¿ñú, ç¡¿0ôñÖÖ▲ê ç ÜîñÖ¡Ü; Хi – çñï ÜöÑñ¿áÖÜÇÜ äÜ¡í£íöñ¿　; ëj – ßí¿¿ ç £íçó-
ïó½Üïöó Üö ó£½ñÖñÖó　 ¡ÜÖ¡ëñöÖÜÇÜ äÜ¡í£íöñ¿　. 

げÖíôñÖóñ óÖöñÇëí¿áÖÜÇÜ äÜ¡í£íöñ¿　 ç óÖöñëçí¿ñ: 2–2,4 êíëí¡öñëó£Üñö ÖÜë½í¿á-
ÖÜ0 âóÖíÖïÜçÜ0 ÜïöÜúôóçÜïöá äëñÑäëó　öó　; 1–1,9 Ü¡í£▲çíñö, ôöÜ äëñÑäëó　öóñ Üß¿í-
Ñíñö ÜöÖÜïóöñ¿áÖÜú âóÖíÖïÜçÜú ÜïöÜúôóçÜïöá0; 0–0,9 ïçóÑñöñ¿áïöçÜñö, ôöÜ äëñÑäëó-
　öóñ âóÖíÖïÜçÜ ÖñÜïöÜúôóçÜ Д8]. 

2. ゐí¿¿áÖí　 ïóïöñ½í. АÖí¿ó£ óÖçñïöóîóÜÖÖÜú äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöó ç▲äÜ¿Ö　ñöï　 
äÜ ÇëÜääí½ äÜ¡í£íöñ¿ñú, ¡ÜöÜë▲½ äëóïçíóçíñöï　 ßí¿¿áÖí　 ÜîñÖ¡í. が¿　 ÜßÜßàí0àñú 
ÜîñÖ¡ó óïäÜ¿á£ÜçíÖí ü¡í¿í äÜ ½ñöÜÑÜ ず. ゑ. がÜÖîÜçÜú ó ぞ. А. ぞó¡óâÜëÜçÜú Д9]. だîñÖ¡í 
äëñÑäëó　öó　, ç £íçóïó½Üïöó Üö £ÖíôñÖó　 óöÜÇÜçÜÇÜ äÜ¡í£íöñ¿　, ÑíÖí äÜ ï¿ñÑÜ0àó½ 
¡ëóöñëó　½:  I ¡¿íïï, íßïÜ¿0öÖí　 âóÖíÖïÜçí　 ÜïöÜúôóçÜïöá, – £ÖíôñÖóñ óÖöñÇëí¿áÖÜÇÜ äÜ-
¡í£íöñ¿　 100–97 ßí¿¿Üç.  II ¡¿íïï, ÖÜë½í¿áÖí　 âóÖíÖïÜçí　 ÜïöÜúôóçÜïöá, – £ÖíôñÖóñ óÖöñÇëí¿áÖÜÇÜ äÜ-
¡í£íöñ¿　 96–67 ßí¿¿Üç.  
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 III ¡¿íïï, ÜöÖÜïóöñ¿áÖí　 âóÖíÖïÜçí　 ÖñÜïöÜúôóçÜïöá, – £ÖíôñÖóñ óÖöñÇëí¿á-
ÖÜÇÜ äÜ¡í£íöñ¿　 66–37 ßí¿¿Üç.   IV ¡¿íïï, íßïÜ¿0öÖí　 âóÖíÖïÜçí　 ÖñÜïöÜúôóçÜïöá, – £ÖíôñÖóñ óÖöñÇëí¿áÖÜÇÜ 
äÜ¡í£íöñ¿　 36–11 ßí¿¿Üç.  V ¡¿íïï (10–0 ßí¿¿Üç) – ¡ëó£óïÖÜñ âóÖíÖïÜçÜñ ïÜïöÜ　Öóñ.  

3. づñúöóÖÇÜçí　 ÜîñÖ¡í âóÖíÖïÜçÜÇÜ ïÜïöÜ　Öó　 äëñÑäëó　öó　, ¡ÜöÜëí　 　ç¿　ñöï　 
óÖïöëÜ½ñÖöÜ½ ïëíçÖóöñ¿áÖÜÇÜ íÖí¿ó£í ó ÜîñÖ¡ó óÖçñïöóîóÜÖÖÜú äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöó. 
ИïäÜ¿á£ÜçíÖí ½ñöÜÑó¡í А. が. Шñëñ½ñöí Д10], ïÜÇ¿íïÖÜ ¡ÜöÜëÜú óïêÜÑÖ▲ñ äÜ¡í£íöñ¿ó 
Ñ¿　 ëñúöóÖÇÜçÜú ÜîñÖ¡ó ïâÜë½óëÜçíÖ▲ ç ôñö▲ëñ ÇëÜää▲: 1) ÜîñÖ¡í ëñÖöíßñ¿áÖÜïöó 
êÜ£　úïöçñÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó; 2) ÜîñÖ¡í ~ââñ¡öóçÖÜïöó Üäëíç¿ñÖó　; 3) ÜîñÖ¡í Ññ¿Ü-
çÜú í¡öóçÖÜïöó; 4) ÜîñÖ¡í ¿ó¡çóÑÖÜïöó ó âóÖíÖïÜçÜú ÜïöÜúôóçÜïöó.  

ぢëñÑ¿Ü¢ñÖÖ▲ñ ïäÜïÜß▲ ÑÜäÜ¿Ö　0ö ÑëÜÇ ÑëÜÇí, äÜ~öÜ½Ü ëñ¡Ü½ñÖÑÜñöï　 óïäÜ¿á-
£Üçíöá çïñ öëó ½ñöÜÑó¡ó ç îñ¿　ê Üäëíç¿ñÖôñï¡ÜÇÜ íÖí¿ó£í Ñ¿　 ÜäëñÑñ¿ñÖó　 äÜ¿Ü¢ñ-
Öó　 äëñÑäëó　öó　 Öí Üöëíï¿ñçÜ½ ÜëÜçÖñ ó ¡í¡ ïäÜïÜß ëíßÜö▲ ï óÖçñïöÜëí½ó. ゑ ¡íôñ-
ïöçñ Üßéñ¡öí óïï¿ñÑÜçíÖó　 ç▲ïöÜäíñö だАだ «АÇëÜÜßéñÑóÖñÖóñ “КÜßíÖá”». が¿　 äëÜçñ-
ÑñÖó　 ëíïôёöÜç äëñÑ¿íÇíñöï　 óïäÜ¿á£Üçíöá íçöÜ½íöó£óëÜçíÖÖÜ0 óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ0 
ïóïöñ½Ü íÖí¿ó£í “FinansAnalys”, íÑíäöóëÜçíÖÖÜ0 ¡ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖ-
Ö▲ê äëñÑäëó　öóú, ôöÜ äÜÑöçñë¢ÑñÖÜ í¡öí½ó çÖñÑëñÖó　 ½ÜÑÜ¿　 Öí äëñÑäëó　öó　ê Д11]. 
ぢëÜÇëí½½í Ñ¿　 âóÖíÖïÜçÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ íÖí¿ó£í êÜ£　úïöçñÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
äëñÑäëó　öó　 “FinansAnalys” ëí£ëíßÜöíÖí ïÜöëÜÑÖó¡í½ó ¡íâñÑë▲ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ¡ó-
ßñëÖñöó¡ó КÜßíÖï¡ÜÇÜ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ íÇëíëÖÜÇÜ ÜÖóçñëïóöñöí Öí ïÜçëñ½ñÖÖÜ½ 
　£▲¡ñ äëÜÇëí½½óëÜçíÖó　 ç▲ïÜ¡ÜÇÜ ÜëÜçÖ　 で#. ぞí äëÜÇëí½½Ü “FinansAnalys” äÜ¿ÜôñÖÜ 
ïçóÑñöñ¿áïöçÜ Ü ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ëñÇóïöëíîóó äëÜÇëí½½▲ Ñ¿　 Эゑぜ, ç▲ÑíÖÖÜñ ФñÑñ-
ëí¿áÖÜú ï¿Ü¢ßÜú äÜ óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó Д12]. 

づíïôñö ÜîñÖ¡ó óÖçñïöóîóÜÖÖÜú äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöó だАだ «АÇëÜÜßéñÑóÖñÖóñ “КÜ-
ßíÖá”» ëí£¿óôÖ▲½ó ½ñöÜÑí½ó äÜ¡í£í¿ ï¿ñÑÜ0àóñ ëñ£Ü¿áöíö▲: £ÖíôñÖóñ óöÜÇÜçÜÇÜ óÖ-
öñÇëí¿áÖÜÇÜ äÜ¡í£íöñ¿　 (Iy = 2,4) äëóß¿ó¢ñÖÜ ¡ çñëêÖñú ÇëíÖóîñ ÜöÖÜïóöñ¿áÖÜú âó-
ÖíÖïÜçÜú ÜïöÜúôóçÜïöó. ぢÜ ßí¿¿áÖÜú ÜîñÖ¡ñ äëñÑäëó　öóñ ÜöÖÜïóöï　 ¡Ü II ¡¿íïïÜ, ôöÜ 
ïçóÑñöñ¿áïöçÜñö Ü ÖÜë½í¿áÖÜú âóÖíÖïÜçÜú ÜïöÜúôóçÜïöó (öíß¿. 2).  

どíß¿óîí 2  
Ба¿¿áÖая ÜîеÖ¡а иÖвеïöиîиÜÖÖÜú äëив¿е¡аöе¿áÖÜïöи  

ОАО «АÇëÜÜßéеÑиÖеÖие “КÜßаÖá”» 
 

ぢÜ¡í£íöñ¿ó 
ゎÜÑ 

И£½ñÖñÖó
　 

(+, –) 
ゐí¿¿ 

づñ¡Ü½ñÖÑÜçíÖÖÜñ 
£ÖíôñÖóñ 

2011 2012 2013    

К1 – ¡Ü~ââóîóñÖö ÜßñïäñôñÖÖÜïöó 
ïÜßïöçñÖÖ▲½ó ïëñÑïöçí½ó 

0.65
8 

0.43
4 

0.91
9 

+ 0,261 15 1 ó ßÜ¿ññ 

К2 – ¡Ü~ââóîóñÖö íçöÜÖÜ½óó 
0,30

5 
0,34

3 
0,38

5 
+ 0,08 17 0,5 ó ßÜ¿ññ 

К3 – ¡Ü~ââóîóñÖö âóÖíÖïÜçÜú Üï-
öÜúôóçÜïöó 

0,72
3 

0,81
3 

0,77
6 

+ 0,053 13,5 0,75 ó ßÜ¿ññ 

К4 – ¡Ü~ââóîóñÖö öñ¡Üàñú ¿ó¡çóÑ-
ÖÜïöó 

1,52
4 

2,61
9 

1,47
1 

– 0,053 9 2 ó ßÜ¿ññ 

К5 – ¡Ü~ââóîóñÖö ß▲ïöëÜú ¿ó¡çóÑ-
ÖÜïöó 

0,64
3 

1,53 
0,51

2 
– 0,131 15 1 ó ßÜ¿ññ 

К6 – ¡Ü~ââóîóñÖö íßïÜ¿0öÖÜú ¿ó¡-
çóÑÖÜïöó 

0,12 0,31 0,20 + 0,08 20 0,2 ó ßÜ¿ññ 

ИöÜÇÜ ßí¿¿Üç 89,5  
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ぢëñÑäëó　öóñ âóÖíÖïÜçÜ Öñ£íçóïó½Ü, ä¿íöñ¢ñïäÜïÜßÖÜ, âóÖíÖïÜç▲ñ äÜ¡í£í-
öñ¿ó ß¿ó£¡ó ¡ ÖÜë½íöóçÖ▲½. ぢÜ Öñ¡ÜöÜë▲½ ¡Ü~ââóîóñÖöí½ ç 2013 Ç. Öí½ñöó¿Üïá Üö-
ïöíçíÖóñ, äÜ~öÜ½Ü ÖñÜßêÜÑó½Ü ïÜ¡ëíàíöá ¡ëñÑóöÜëï¡Ü0 £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöá (К4 ≤ 1,5). 
КëÜ½ñ öÜÇÜ, ñïöá ëóï¡ äÜöñëó äÜöñÖîóí¿áÖ▲ê óÖçñïöÜëÜç (К5 ≤ 0,7) ó¿ó äÜ¿ÜôñÖó　 ¡ëñ-
Ñóöí äÜÑ ßÜ¿áüÜú äëÜîñÖö Д13].  

ぢÜ ëñ£Ü¿áöíöí½ óöÜÇÜçÜú ëñúöóÖÇÜçÜú ÜîñÖ¡ó だАだ «АÇëÜÜßéñÑóÖñÖóñ “КÜßíÖá”» 
âóÖíÖïÜçÜ½Ü ïÜïöÜ　Öó0 äëóïçÜñÖí ÜîñÖ¡í (ゑゑ) – ÖÜë½í¿áÖÜñ. づñúöóÖÇ Üöëí¢íñö âó-
ÖíÖïÜçÜñ ïÜïöÜ　Öóñ ÜëÇíÖó£íîóó, äëó ¡ÜöÜëÜ½ ÜïÖÜçÖí　 ½íïïí äÜ¡í£íöñ¿ñú Ü¡¿íÑ▲çí-
ñöï　 ç ÖÜë½íöóçÖ▲ñ £ÖíôñÖó　, äëñÑäëó　öóñ ½Ü¢ñö äëñöñÖÑÜçíöá Öí äÜ¿ÜôñÖóñ ¡ëñÑóöí, 
ÖÜ ëñüñÖóñ óÖçñïöÜëí £íçóïóö Üö íÖí¿ó£í ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê âí¡öÜëÜç Д14]. 

ぢëÜçñÑñÖÖ▲ñ ëíïôñö▲ äëÜÑñ½ÜÖïöëóëÜçí¿ó, ôöÜ äëñÑäëó　öóñ ó½ññö ÑÜçÜ¿áÖÜ 
ç▲ïÜ¡óñ äÜ¡í£íöñ¿ó Ññ¿ÜçÜú í¡öóçÖÜïöó, ëñÖöíßñ¿áÖÜïöó ó âóÖíÖïÜçÜú ÜïöÜúôóçÜ-
ïöó, ïöëñ½óöï　 Üïó¿óöá ïçÜ0 äÜ£óîó0 Öí ë▲Ö¡ñ £í ïôñö äÜç▲üñÖó　 ¡íôñïöçí äëÜÑÜ¡-
îóó ó Ü½ñëñÖÖÜú îñÖÜçÜú äÜ¿óöó¡ó Д15]. だÑÖí¡Ü ïöñäñÖá ÜßÖÜç¿ñÖó　 íïïÜëöó½ñÖöí, 
óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ÖÜç▲ê ½íöñëóí¿Üç ó öñêÖÜ¿ÜÇóú ÖíêÜÑóöï　 Öí ïëñÑÖñ½ ÜëÜçÖñ. だÑÖó½ 
ó£ âí¡öÜëÜç, ïÑñë¢óçí0àóê ëÜïö ó ëí£çóöóñ äëñÑäëó　öó　, 　ç¿　ñöï　 ÖñÑÜïöíöÜôÖí　 
ÜßñïäñôñÖÖÜïöá ÖÜç▲½ ÜßÜëÜÑÜçíÖóñ½, äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜ äÜÑÇÜöÜç¿ñÖÖ▲½ó ¡íÑ-
ëí½ó. ぢëó ~öÜ½ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ó äëñó½Üàñïöçí äëñÑäëó　öó　 £Öíôóöñ¿áÖÜ çñïÜ½ññ Öñ-
ÑÜïöíö¡Üç, ëñ£Ü¿áöíö▲ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ïöíßó¿áÖ▲, ôöÜ äÜ£çÜ¿óö äëóç¿ñôá óÖçñïöóîóó ç 
ñÇÜ Ñí¿áÖñúüññ ëí£çóöóñ.  

づñ¡Ü½ñÖÑÜñöï　: ëí£ëíßÜöíöá ß0Ñ¢ñöÖÜ0 ½ÜÑñ¿á Д16], ç¡¿0ôí0àÜ0 ç ïñß　 äëÜ-
ÇÖÜ£Ö▲ñ ßí¿íÖï▲ ó Öí¿ÜÇÜçÜñ ä¿íÖóëÜçíÖóñ, Üôóö▲çí0àÜ0 ïöÜó½Üïöá ó äñëïäñ¡öóç▲ 
ßÜÑÜàñÇÜ ëí£çóöó　 äëñÑäëó　öó　, í öí¡¢ñ ïäÜïÜßÖÜïöá ëñí¿ó£íîóó ç¿Ü¢ñÖÖ▲ê óÖçñ-
ïöóîóú; ïÜ£Ñíöá óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ0 ßí£Ü ï çÜ£½Ü¢ÖÜïöá0 óÖöñÇëíîóó ëí£¿óôÖ▲ê ½ñöÜ-
ÑÜç ó äÜÑêÜÑÜç ¡ íÖí¿ó£Ü ßó£Öñïí ó ½ñêíÖó£½Üç ññ äëí¡öóôñï¡Üú ëñí¿ó£íîóó ç ïëñÑñ 
ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú Д17].  

ゐ0Ñ¢ñöÖí　 ½ÜÑñ¿á äÜ¡í¢ñö çÜ£½Ü¢ÖÜñ ó½ÜàñïöçñÖÖÜñ ïÜïöÜ　Öóñ äëñÑäëó　öó　 
ç ß¿ó¢íúüñ½ ßÜÑÜàñ½, ôöÜ ÜïÜßñÖÖÜ çí¢ÖÜ Ñ¿　 ÜëÇíÖó£íîóú, ëñüí0àóê çÜäëÜï Ü 
äëóç¿ñôñÖóó ¡ëñÑóöí Д18]; äÜ£çÜ¿óö ÜîñÖóöá äëó ó½ñ0àñ½ï　 ïÜßïöçñÖÖÜ½ ¡íäóöí¿ñ, 
Öíï¡Ü¿á¡Ü ç▲äÜ¿Öó½▲ Üß　£íöñ¿áïöçí äëñÑäëó　öó　; äÜ£çÜ¿óö Üäëíç¿　öá:  ÜßÜëÜöÖ▲½ ¡íäóöí¿Ü½, ÜïöíÖÜçóç ¿ó½óö▲ äÜ ëí£½ñëÜ, ïöëÜ¡öÜëñ ó ïëÜ¡í½ Ññ-
ßóöÜëï¡Üú ó ¡ëñÑóöÜëï¡Üú £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöó, ÖÜë½íöóç▲ äÜ Üïöíö¡í½ ï▲ëá　, ½íöñëóí¿Üç 
ó ÇÜöÜçÜú äëÜÑÜ¡îóó Öí ï¡¿íÑíê;  ïÜßïöçñÖÖ▲½ ¡íäóöí¿Ü½ ó £íñ½Ö▲½ó ïëñÑïöçí½ó, äëóÖ　ç ëñüñÖóñ Ü ïöëÜ¡-
öÜëñ ¡íäóöí¿í ó ç▲ßëíç Öíäëíç¿ñÖó　 óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ôóïöÜú äëóß▲¿ó;  ¡íäóöí¿áÖ▲½ó ç¿Ü¢ñÖó　½ó ó óÖçñïöóîó　½ó äÜöñ½ ÜîñÖ¡ó ÖÜç▲ê Öíäëíç¿ñ-
Öóú ëí£çóöó　 ßó£Öñïí;  Öí¿ÜÇÜçÜú ÖíÇëÜ£¡Üú ï ÜôñöÜ½ ïöëÜ¡öÜë▲ Öí¿ÜÇÜç Д19]. 

АäëÜßíîó　 ½ñöÜÑÜ¿ÜÇóôñï¡óê äÜÑêÜÑÜç ¡ ÜîñÖ¡ñ óÖçñïöóîóÜÖÖÜú äëóç¿ñ¡íöñ¿á-
ÖÜïöó äÜ¡í£í¿í, ôöÜ ¡í¢Ñ▲ú ó£ ïäÜïÜßÜç ó½ññö ïçÜó ÑÜïöÜóÖïöçí ó ÖñÑÜïöíö¡ó. ぢëñÑ-
¿Ü¢ñÖ▲ ëñ¡Ü½ñÖÑíîóó äÜ ÜïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó0 ½ñöÜÑó¡: Ñ¿　 ëíïôñöí óÖöñÇëí¿áÖÜú 
ÜîñÖ¡ó Öñ ÑÜ¿¢Ö▲ ß▲öá £íç▲üñÖ▲ ÖÜë½íöóçÖ▲ñ £ÖíôñÖó　, ëíïïôóö▲çíñ½▲ñ ~¡ïäñëö-
Ö▲½ äÜöñ½; íÖí¿ó£ äëóß▲¿ó ó ëñÖöíßñ¿áÖÜïöó ½ñöÜÑÜ½ ëñúöóÖÇÜçÜú ÜîñÖ¡ó ÑÜ¿¢ñÖ 
ç¡¿0ôíöá ç ïñß　 ó íÖí¿ó£ ïÜÜöÖÜüñÖó　 âí¡öóôñï¡óê ÑíÖÖ▲ê ï äëÜÇÖÜ£Ö▲½ó £ÖíôñÖó-
　½ó ïÜÜöçñöïöçÜ0àóê äÜ¡í£íöñ¿ñú Д20]. ぢëÜß¿ñ½▲, ïç　£íÖÖ▲ñ ï öëÜÑÜñ½¡Üïöá0 ½ñöÜ-
ÑÜç ó ï¿Ü¢ÖÜïöá0 ëíïôñöÜç, ëñüí0öï　 £í ïôñö íçöÜ½íöó£íîóó äëÜîñïïí íÖí¿ó£í ï äÜ-
½Üàá0 ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê ¡Ü½äá0öñëÖ▲ê äëÜÇëí½½. だïÖÜçÖ▲ñ öëñßÜçíÖó　 ¡ óÖâÜë½íîó-
ÜÖÖ▲½ ïóïöñ½í½ öí¡ÜÇÜ ¡¿íïïí: äëÜçÜÑóöá ëíïôñö ó íÖí¿ó£ ßó£Öñï-ä¿íÖí óÖçñïöóîó-
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ÜÖÖÜÇÜ äëÜñ¡öí; ÜîñÖóçíöá ç¿ó　Öóñ çÖñüÖóê ó çÖÜöëñÖÖóê âí¡öÜëÜç Öí ÜßàÜ0 ~â-
âñ¡öóçÖÜïöá äëÜñ¡öí; äÜÑÇÜöíç¿óçíöá öñêÖó¡Ü-~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üñ ÜßÜïÖÜçíÖóñ ¡ëñÑóöí ç 
ï¿Üôíñ äëóç¿ñôñÖó　 çÖñüÖóê óïöÜôÖó¡Üç âóÖíÖïóëÜçíÖó　 Д21]. ぢëó ~öÜ½ Ñ¿　 äÜ¿Üôñ-
Öó　 Üßéñ¡öóçÖÜú ÜîñÖ¡ó ïöÜó½Üïöó äëñÑäëó　öó　 ÖñÜßêÜÑó½Ü Öñ öÜ¿á¡Ü Üäóëíöáï　 Öí 
öëíÑóîóÜÖÖ▲ñ ½ñöÜÑ▲, ÖÜ ó äëó½ñÖ　öá í¿áöñëÖíöóçÖ▲ñ äÜÑêÜÑ▲ ¡ ÜîñÖ¡ñ ßó£Öñïí, 
ôöÜ äÜ£çÜ¿óö ÜäñëíöóçÖÜ Üäëíç¿　öá äëñÑäëó　öóñ½ ó Öñ ÜäÜïöóöá ÖÜç▲ñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó 
Ñ¿　 ëí£çóöó　 Д22].  
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