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Сравнительная таблица методов производственного учета затрат в производственных организациях в организацион-
но-методических и технических аспектах:

Таблица 2

Критерии / Методы Метод по центрам ответственности Метод по местам возникновения и носителям затрат

1. Объект учета затрат
Структурное подразделение органи-
зации

Основные и вспомогательные места возникновения 
затрат

2. Предмет познания 
метода

Операции по затратам по центрам 
ответственности

Операции по затратам по местам возникновения

3. Выполняемые 
функции

Информационная, контрольная, 
аналитическая, прогнозная

Информационная, аналитическая, контрольная

4. Организационно-методические и технические аспекты реализации метода учета затрат
4.1. первичный учет за-
трат

Отражение операций в книге учета 
доходов и расходов

Отражение операций по месту возникновения затрат 
в первичных документах

4.2. сводный учет за-
трат

Управленческий отчет центра ответ-
ственности

Производственный отчет места возникновения затрат

4.3. оценка результатов 
производства

Анализ окупаемости затрат, маржи-
нального дохода и прибыли

Анализ затрат по основным и вспомогательным ме-
стам возникновения, носителям

Благодаря данной таблице можно увидеть различия 
этих двух методов учета затрат. Исходя из специфики пред-
приятий, можно определить какой метод подходит пред-
приятию. В специализированных ремонтных предприятиях, 
имеющих участки в разных городах, метод по центрам от-
ветственности подходит больше. Объект учета затрат — 
это структурное подразделение организации, непосред-
ственно сами участки. И соответственно ответственность 

будет нести руководитель центра ответственности, в зави-
симости от его типа.

Таким образом, с учетом выше сказанного, по-нашему 
мнению, для усовершенствования управленческого учета 
затрат по центрам ответственности в специализированных 
ремонтных организациях оптимальными видится использо-
вание таких типов центров ответственности, как центр за-
трат, центр доходов и центр прибыли.
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В современных условиях проблема экономической 
безопасности является актуальной, поскольку пред-

приятия работают в условиях разных внешних и вну-
тренних рисков, а конкурентная экономическая среда 
скрывает многочисленные угрозы. Одним из таких рисков 
является риск банкротства предприятия, т. к. в условиях 

рыночной экономики неотъемлемой частью является 
такое явление как банкротство предприятий, не спо-
собных конкурировать на рынке, это обуславливает 
важность понимания сущности банкротства и разра-
ботку действий по улучшению финансового состояния 
предприятия.
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Угроза банкротства за последнее время стала реальной 
для многих предприятий так например по данным Единого 
Федерального реестра сведений о банкротстве за период 

2009–2016 года рост предприятий объявленных банкро-
тами остается на достаточно высоком уровне (рис.1)

Рис. 1. Число предприятий, объявленных банкротами за период 2009–2016 г.

Мировая практика свидетельствует оттом, что банкрот-
ство — неизбежное явление любого современного рынка, 
который использует несостоятельность в качестве рыноч-
ного инструмента перераспределения капитала и отра-
жает объективные процессы структурной перестройки 
экономики.

Однако любой риск, а банкротство — это несомненно 
риск для экономической безопасности предприятия, можно 
предопределить и постараться свести к минимуму послед-
ствия его наступления.

Итак, что же такое банкротство предприятия? И как оно 
влияет на экономическую безопасность предприятия? 
Именно два этих вопроса, были рассмотрены автором.

Как показал анализ научной литературы [1…], банкрот-
ство — это отказ компании платить по своим обязатель-
ствам, с юридической точки зрения банкротство — это 
признание арбитражным судом абсолютная неплатежеспо-
собность должника и неспособность в связи с этим осуще-
ствлять свою экономическую деятельность, направленную 
на погашение долгов.

По мнению автора, банкротство — это кризисная си-
туация, на решение или нахождения так называемого «вы-
хода» из которой должно быть обращено все внимание си-
стемы экономической безопасности предприятия.

Для определения наличия признаков банкротства долж-
ника учитываются:

— размер задолженности за переданные товары;
— выполненные работы;
— оказанные услуги;

— суммы займа с учетом процентов, подлежащих уплате 
должником;

— размер задолженности, возникшей вследствие неос-
новательного обогащения;

— размер задолженности, возникшей вследствие при-
чинения вреда имуществу кредиторов (за исключе-
нием обязательств перед гражданами, перед кото-
рыми должник несет ответственность за причинение 
вреда жизни или здоровью);

— обязательств по выплате выходных пособий и оплате 
труда лиц, работающих по трудовому договору;

— обязательств по выплате вознаграждения по автор-
ским договорам;

— обязательств перед учредителями (участниками) 
должника, вытекающих из такого участия [2].

Важной составляющей в системе экономической без-
опасности предприятия, должна быть диагностика со-
стояния предприятия, выявление слабых и сильных сторон, 
а также своевременное преодоление и предотвращение 
кризисных ситуаций.

Диагностика банкротства представляет собой ком-
плекс мер по выявлению параметров кризисного раз-
вития предприятия и возможности его банкротства 
в будущем.

Несомненно, деятельность предприятия следует рас-
сматривать как взаимодействие внешних и внутренних 
факторов.

Факторы, влияющие на возникновение кризиса на пред-
приятии, изображены на рисунке 2.
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Рис. 2. Факторы, влияющие на возникновение кризиса на предприятии

Защитой от воздействия внутренних и внешних угроз 
выступает система экономической безопасности пред-
приятия, которая представляет собой совокупность меро-
приятий, обеспечивающих экономическую безопасность 
организации.

Экономическая безопасность- это состояние пред-
приятия, при котором оно может нормально функцио-
нировать для достижения своих стратегических целей, 
при существующих внешних условиях и их изменениях 
в определенных пределах [4].

Результатом обеспечения экономической безопасности 
предприятия является стабильность (устойчивость) его 
функционирования, эффективность финансово-эконо-
мической деятельности (прибыльность), личная безопас-
ность персонала.

Таким образом, в период, когда предприятие находится 
в «зоне риска», политика экономической безопасности 
должна стать агрессивной. В связи с тем, что для выхода 
из кризисной ситуации предприятие должно применять стра-
тегические мероприятия, которые представлены в таблице 1.

Таблица 1. Методы снижения риска банкротства

Методы Способы реализации

Устранение неплате-
жеспособности

Устранение неплатежеспособности путем продажи ликвидных активов; экономия на услов-
но-переменных затратах;

Восстановление фи-
нансовой устойчивости

Совершенствование бизнес-процессов, направленные на повышение эффективности.
Увеличение конкурентоспособности товаров и услуг.
Изменение маркетинговой политики;

Обеспечение финансо-
вого равновесия

Проведение локальных мероприятий по улучшению финансового состояния.
Реорганизация предприятия.
Предоставление государственных и муниципальных гарантий выполнения обязательств 
перед кредиторами при условии сокращения ими долговой нагрузки;

Диверсификация Позволяет фирме осуществить равномерное распределение капитала среди различных видов 
хозяйственного регулирования, что позволит направлениям с прибыльными инвестициями 
компенсировать убыточные аспекты хозяйства предприятия.

Перепланирование 
производства

В том случаи, если товары или услуги предприятия не будут конкурентоспособными 
на рынке, предприятию необходимо выпускать новую продукцию, это будет возможно только 
в том случаи, если предприятие будет обеспечено многофункциональным оборудованием;

Продажа части нели-
квидного имущества

Позволит предприятию получить дополнительную прибыль для покрытия текущих обяза-
тельств..

Для реализации всех этих методов необходимо обеспе-
чить такое состояние предприятия, при котором риск воз-
действия других угроз минимизируется, а это можно достичь 

только при эффективной системе экономической безопас-
ности предприятия.
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Современные рыночные условия, обремененные в по-
следнее время неспокойной геополитической обста-

новкой, накладывают огромную нагрузку на российские 
организации в отношении борьбы за выживаемость и кон-
куренцию. Неблагоприятно на российскую экономику по-
влияли и такие события 2013–2015 гг., как установление 
санкций против РФ со стороны Японии, США, ЕС и прочих 
стран и ответные санкции со стороны РФ. Внутренний 
рынок кредитных ресурсов сегодня не в состоянии снабдить 
российскую экономику «дешевыми» и длинными деньгами.

Исходя из этого важным критерием экономиче-
ской безопасности (далее ЭБ) предприятия при произ-
ведении расчетов с различными контрагентами высту-
пает оценка и анализ состояния управления дебиторской 
задолженностью.

В настоящий момент в отечественной научной литературе 
данный вопрос подробно изучается, в трудах В. В. Ковалёва, 
Г. В. Савицкой, Н. В. Никитиной, И. А. Бланка достаточно по-
дробно раскрывается суть таких понятий, как сущность деби-
торской задолженности (далее ДЗ), причины возникновения, 

а также ее источники. Но основные проблемы управления 
ДЗ и пути их решения мало проработаны.

Важная функция финансового менеджмента — это 
управление ДЗ, основополагающей целью которой явля-
ется увеличение прибыли предприятия за счёт эффектив-
ного использования дебиторской задолженности, как од-
ного из экономических инструментов.

ДЗ, иными словами, можно обозначить, как сумма 
долгов, которые должны предприятию, фирме, компании 
со стороны других экономических субъектов или граждан, 
являющихся их должниками — дебиторами.

Анализ ДЗ имеет важное значение для организаций, 
функционирующих в условиях современного нестабильного 
рынка. Важным условием поддержания нужного уровня ли-
квидности и платежеспособности, является эффективное 
управление данной частью текущих активов, что так же 
важно при обеспечении ЭБ предприятия.

Направления работы с ДЗ, непосредственного подраз-
деления ЭБ предприятия, условно можно разделить на две 
группы: аналитические и синтетические (таблица 1).

Таблица 1

Направления ра-

боты с дебиторами
Методы

Синтетические — процедура согласования гражданско-правовых договоров;
— сбор информации о физических лицах согласно требованиям законодательства РФ о пер-

сональных данных;
— совместная деятельность подразделения по экономической безопасности с государствен-

ными правоохранительными органами и судебными приставами в процессе взыскания ДЗ;
— проведение переговоров с должниками.

Аналитические — анализ деятельности юридических лиц (анализ безопасности деловых предложений и кон-
трактов, благонадежности партнеров, добропорядочности и платежеспособности ком-
пании, участия предприятия в арбитражных судах);

— анализ финансовой устойчивости предприятия по представленному балансу, отчету о при-
былях и убытках, отчету о движении капитала;


