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подвергаются физической амортизации, возможен лишь их моральный износ, в процессе использования они 

не теряют своих свойств, но могут совершенствоваться и приобретать новую, более высокую стоимость. К 

основным структурным составляющим интеллектуального потенциала предприятия можно, прежде всего, 

отнести совокупность человеческого, структурного (технологического и организационного) потенциалов, а 

также объекты интеллектуальной собственности, которые представляют собой интеллектуальные ресурсы 

предприятия и способны при наличии необходимых условий и механизмов трансформироваться в 

интеллектуальный капитал – средство создания новой стоимости. В этом и проявляется главное значение 

интеллектуального потенциала предприятия.  
Устойчивое развитие предприятия, повышение эффективности его деятельности в настоящее время 

возможны лишь при условии наличия необходимого интеллектуального потенциала как резерва пополнения 

интеллектуального капитала, а также системы управления, адекватной целям и задачам субъекта 

хозяйствования.  
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Основная роль в системе антикризисного управления предприятием отводится широкому 

использованию внутренних механизмов финансовой стабилизации. Это связано с тем, что успешное 

применение этих механизмов позволяет не только снять финансовый стресс угрозы банкротства, но и в 

значительной мере избавить предприятие от зависимости использования заемного капитала, ускорить темпы 

его экономического развития.  
Стратегия – это принцип эффективной адаптации к изменениям окружающей среды. Внешние условия 

окружающей среды меняются быстро. Поэтому весьма важно получение оперативной обратной связи с 

внешним миром в виде показателей, которые характеризовали бы будущее. [1, с. 34] 
Разработка и реализация антикризисного стратегического управления предприятием является одной из 

ключевых проблем стабилизации развития организации. Стратегия антикризисного управления дает 

возможность вовремя распознать кризис и, учитывая его особенности, снизить остроту этого кризиса. 
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Кризис – это крайнее обострение противоречий в социально-экономической системе 

(организации), угрожающее ее жизнестойкости в окружающей среде. Причины кризиса могут быть различными. 

Они делятся на объективные, связанные с циклическими потребностями модернизации и реструктуризации, 

субъективные, отражающие ошибки и недостатки в управлении, а также природные. [2, с.104] 
Любое предприятие, являющееся юридическим лицом, не может существовать вечно. Причины для 

ликвидации предприятия в условиях кризиса могут быть как внешние, так и внутренние (рисунок 1).  

 
Рисунок 1 – Основные причины для ликвидации предприятия в условиях кризиса [2, с.145] 

 
Поиск путей выхода из кризиса непосредственно связан с устранением причин, способствующих его 

возникновению. Тщательным образом проводится анализ внешней и внутренней среды бизнеса, выделяются 

те компоненты, которые действительно имеют значение для организации, проводятся сбор и отслеживание 

информации по каждому компоненту и на основе оценки реального положения организации выясняются 

причины кризисного состояния. Точная, комплексная, своевременная диагностика состояния предприятия 

необходима для разработки стратегии антикризисного управления деятельностью предприятия. 
Различают следующие виды антикризисной стратегии [3, с.254]: 
1. Восстановительная стратегия – быстрое обнаружение и ликвидация источников конкурентной и 

финансовой слабости предприятия. 
2. Стратегия активного приспособления применяется на основе разработки нового фирменного товара 

или вытеснения конкурентов, предлагающих аналогичные товары. 
3. Стратегия консервативного поведения – сохранение и развитие рыночных позиций путем 

Причины для ликвидации предприятия 

Внешние Внутренние 

усиление международной конкуренции в 

связи с развитием научно - технического 

процесса 

политические (политическая нестабильность 

общества, внешнеэкономическая политика 

государства, разрыв экономических связей, 

потеря рынков сбыта, изменение условий 

экспорта и импорта, несовершенство 

законодательства в области хозяйственного 

права, антимонопольной политики и прочих 

проявлений регулирующей функции 

государства) 

демографические (численность, состав 

народонаселения, культурный уклад общества, 

определяющие размер и структуру 

потребностей и платежеспособный спрос 

населения на те или иные виды товаров и 

услуг) 

дефицит собственного оборотного 

капитала как следствие неэффективности 

производственно-коммерческой 

деятельности 

низкий уровень техники, технологии и 

организации производства 

создание сверхнормативных остатков 

незавершенного производства, 

производственных запасов, готовых 

продукции, в связи с чем происходит 

затоваривание, замедляется 

оборачиваемость капитала и образуется его 

дефицит (это заставляет предприятие 

залезать в долги и может быть причиной 

банкротства) 

экономические (кризисное состояние 

экономики страны, общий спад производства, 

инфляция, нестабильность финансовой 

системы, рост цен на ресурсы, изменение 

конъюнктуры рынка, неплатежеспособность и 

банкротство партнеров) 

привлечение заемных средств в оборот 

предприятия на невыгодных условиях 

быстрое и неконтролируемое расширение 

хозяйственной деятельности, в результате 

чего запасы, затраты и дебиторская 

задолженность растут быстрее объема 

продаж 
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обновления ассортимента продукции, технологии производства и диверсификации. 
4. Стратегия свертывания производств – отступление организации. 
5. Функциональные стратегии: 
 Антикризисная маркетинговая стратегия (возвращения предприятия на рынок, развития рынка, 

развития через товар, диверсификации, ухода с рынка); 
 Антикризисная производственная стратегия (улучшения качества продукции, структурной 

перестройки предприятия, изменения номенклатуры и ассортимента продукции, повышения экономической 

эффективности производства); 
 Антикризисная кадровая/ управленческая стратегия (Усиления кадрового потенциала, Внедрение 

новых методов управления, Реорганизация управления); 
 Антикризисная финансовая стратегия (Повышения ликвидности активов, Оптимизации структуры 

капитала, Улучшение системы учета и контроля издержек, Оптимизации прибыли). 
Реализация принятой стратегии включает в себя выполнение следующих задач: обеспечение 

соответствия антикризисной стратегии и целей, на достижение которых она направлена; более широкое 

доведение идей новой стратегии и содержания цели до сотрудников для вовлечения их в процесс реализации 

антикризисной стратегии; приведение ресурсов в соответствие с реализуемой антикризисной стратегией; 

принятие решений по совершенствованию организационной структуры и всей системы управления. 
При реализации новой стратегии необходимо сконцентрировать внимание на том, как изменения будут 

восприняты, какие силы будут сопротивляться, какой стиль поведения нужно выбрать. [1, с.147] 
Таким образом, объектом первоочередных исследований в сфере антикризисного менеджмента должна 

выступать антикризисная стратегия, которую можно определить как комплекс целей, решений и 

мероприятий, реализуемых в сфере финансовой деятельности хозяйствующего субъекта и направленных на 

оздоровление или восстановления функционирования и развития предприятия и предоставления ему вектора 

устойчивого восходящего развития. 
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Аннотация  

В данной статье были рассмотрены основные принципы управления денежным потоком предприятия.  


