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Â ÆÈËÈÙÍÎ-ÊÎÌÌÓÍÀËÜÍÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü
çîâàíèÿ ñðåäñòâ â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì êîìïëåêñå, êà÷åñòâà æèëèù-
íî-êîììóíàëüíûõ óñëóã îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îðãàíàìè ãîñóäàðñò-
âåííîé âëàñòè ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ìåòîäîëîãèè ïðîâåäåíèÿ Ñ÷åò-
íîé ïàëàòîé Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ðåôîðìèðîâàíèå è ìîäåðíè-
çàöèþ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà.

Àâòîðîì ðàñêðûòû îñíîâíûå ýòàïû ïðîâåäåíèÿ àóäèòà, âûáîð öåëåé
è âîïðîñîâ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî âûÿâëåíèþ
è îöåíêå ðèñêîâ, îòáîðó è ñèñòåìàòèçàöèè êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè. Â ñòàòüå ðàññìîòðåí òàêæå ïîðÿäîê ïðèâëå÷åíèÿ ê ïðîâåäåíèþ
àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè îòðàñëåâûõ ýêñïåðòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Àóäèò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ, îöåíêà ðèñêîâ, êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, æèëèù-
íî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî.

Today federal, regional and municipal bodies authorized pay great atten-
tion to efficiency of the budget expenses on housing services and its quality.

The article deals with the methodological approaches used by Accounts
Chamber of audit. Grreat attention is paid to risk assessment, determination
and systematization of criteria of effectiness. The article deals also with the
using in performance audit external experts.

Key words. Ðerformance audit, risk assessment, criteria of efficiency, ho-
using services.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî
ìîäåðíèçàöèè æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà ðåàëèçóþòñÿ ìàñøòàá-
íûå ïðîãðàììû ïî ïåðåñåëåíèþ ãðàæäàí èç àâàðèéíîãî æèëüÿ,
ïî ïðîâåäåíèþ êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ.
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Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ ðåôîðìèðîâàíèþ æèëèùíî-êîììóíàëü-
íîãî õîçÿéñòâà â 2008—2012 ãã. âûäåëåíî 321,8 ìëðä ðóá.� Ïðî-
âîäèìàÿ ðåôîðìà æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ
æèëèùíûì ôîíäîì, ñòèìóëèðîâàëà ñîçäàíèå ÷àñòíûõ îðãàíèçà-
öèé, óïðàâëÿþùèõ ìíîãîêâàðòèðíûìè æèëûìè äîìàìè�. Íà ôîíå
óäîâëåòâîðèòåëüíîé ðàáîòû áîëüøîãî êîëè÷åñòâà óïðàâëÿþùèõ
êîìïàíèé âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ îòìå÷àåòñÿ óâåëè÷åíèå êîëè÷åñò-
âà æàëîá îò íàñåëåíèÿ ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ÆÊÕ. Ðûíîê
æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèì óðîâíåì
êîíêóðåíöèè è êàê ñëåäñòâèå îòñóòñòâèåì ìîòèâàöèè ê ïîâûøå-
íèþ èõ êà÷åñòâà.

Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíûì ïîñòàâëå-
íà çàäà÷à íàâåñòè ïîðÿäîê â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì êîìïëåêñå�.

Âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã,
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
íà êîòîðûå âîçëîæåíû âîïðîñû îðãàíèçàöèè â ãðàíèöàõ ïîñå-
ëåíèé ýëåêòðî-, òåïëî-, ãàçî — è âîäîñíàáæåíèÿ íàñåëåíèÿ,
à òàêæå âîäîîòâåäåíèÿ, ïðîáëåìàì ðåôîðìèðîâàíèÿ ÆÊÕ, áîëü-
øîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå�.

Ñ÷åòíîé ïàëàòîé Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí â 2012 ã. ïðîâåäåí
êîìïëåêñíûé àóäèò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ðåôîðìèðîâàíèå è ìîäåðíèçàöèþ
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñ öåëüþ
ýêñïåðòíî-êîíñóëüòàöèîííîãî è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ïðîâåäåíèÿ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè, îáîñíîâàíèÿ âûâîäîâ
è ðåêîìåíäàöèé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ñ÷åòíîé ïàëàòû
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí áûë îáðàçîâàí Ýêñïåðòíûé ñîâåò. Â åãî
ñîñòàâ âîøëè ïðåäñòàâèòåëè Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà Ðåñïóáëè-
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êè Òàòàðñòàí, Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
ïî òàðèôàì, Ìèíèñòåðñòâà ñòðîèòåëüñòâà, àðõèòåêòóðû è ÆÊÕ,
Ãîñóäàðñòâåííîé æèëèùíîé èíñïåêöèè, Îáùåñòâåííîé ïàëàòû
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, Öåíòðà ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé,
Öåíòðà ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïðè Êàáè-
íåòå Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí è äðóãèå ýêñïåðòû â îá-
ëàñòè ÆÊÕ.

Àóäèò ýôôåêòèâíîñòè ïðåäóñìàòðèâàë òðè îñíîâíûõ ýòàïà:

1) ïîäãîòîâèòåëüíûé, â õîäå êîòîðîãî îñóùåñòâëÿëîñü ïðåä-
âàðèòåëüíîå èçó÷åíèå ïðåäìåòà êîíòðîëüíîãî ìåðîïðèÿòèÿ;

2) îñíîâíîé, âêëþ÷àþùèé ïðîöåññ ñáîðà, ïðîâåðêè è àíàëè-
çà íåîáõîäèìûõ äàííûõ íà îáúåêòàõ àóäèòà, à òàêæå ïîëó÷åíèÿ
èíôîðìàöèè èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ;

3) çàêëþ÷èòåëüíûé, ôîðìèðóþùèé âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè.

Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ôèíàíñîâûõ ïðîâåðîê çíà÷è-
òåëüíóþ ÷àñòü âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè (ïî-
ðÿäêà 30%) çàíÿë ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï.

Â õîäå ïðåäâàðèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ïðåäìåòà àóäèòà íåîáõî-
äèìî áûëî ïîíÿòü ñïåöèôèêó ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè,
îòðàñëåâûå ïðîáëåìû, à òàêæå òî, â êàêîé ìåðå ïðîâîäèìûé àóäèò
ýôôåêòèâíîñòè ìîæåò ïîìî÷ü â èõ ðåøåíèè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü
èçó÷àëèñü îò÷åòû î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè îáúåêòîâ àóäèòà ýô-
ôåêòèâíîñòè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä.

Äàëåå áûëè äåòàëüíî èçó÷åíû áîëåå 70 íîðìàòèâíûõ ïðà-
âîâûõ àêòîâ, çàòðàãèâàþùèõ âîïðîñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìï-
ëåêñà: óêàçû Ïðåçèäåíòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí, ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûõ çàêîíû, ïîñòàíîâëåíèÿ
è ðàñïîðÿæåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñ-
ïóáëèêè Òàòàðñòàí, ïðèêàçû ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ìè-
íèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî èçó÷åíèþ
öåëåâûõ ïðîãðàìì, â êîòîðûõ îáîçíà÷åíû öåëè è çàäà÷è ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå. Äëÿ èçó÷åíèÿ
ïåðåäîâîãî îïûòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòäåëüíûì ïðåä-
ìåòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëè íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû äðóãèõ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî
âûÿâëåíèþ è àíàëèçó âîçìîæíûõ ðèñêîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñî-
áîé âåðîÿòíîñòü íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü îáúåêòà
àóäèòà êàêîãî-ëèáî äåéñòâèÿ, ôàêòîðà èëè ñîáûòèÿ, êîòîðûå ìî-
ãóò ïðèâåñòè ê íåýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ (òàáë. 1). Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ðèñêîâ èñïîëüçîâàëèñü äëÿ
îïðåäåëåíèÿ öåëåé è âîïðîñîâ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè.
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Òàáëèöà 1

Îöåíêà âëèÿíèÿ ðèñêîâ
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Â õîäå àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè öåëåíàïðàâëåííî íå ðàññìàò-
ðèâàëèñü ðèñêè, âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ êîòîðûõ áûëà îöåíåíà
êàê íèçêàÿ, ëèáî áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî èõ ïîñëåäñòâèÿ íå îêà-
çûâàþò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ïðè ýòîì ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ðèñêîâ,
îïðåäåëåííûõ ïî ðåçóëüòàòàì ïðåäâàðèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ, áåçóñ-
ëîâíî, íå ÿâëÿëñÿ èñ÷åðïûâàþùèì è áûë íåñêîëüêî ðàñøèðåí
â õîäå ïðîâåäåíèÿ îñíîâíîãî ýòàïà àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè.

Îñîáîå âíèìàíèå â õîäå âûÿâëåíèÿ è àíàëèçà ðèñêîâ áûëî
óäåëåíî óÿçâèìûì ìåñòàì â íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçå, ò.å. òåì
ïîëîæåíèÿì, êîòîðûå ìîãëè ðåàëèçîâûâàòüñÿ íà ïðàêòèêå íå â ïîë-
íîé ìåðå. Ïðîâåðêà èñïîëíåíèÿ ýòèõ ïîëîæåíèé áûëà âêëþ÷åíû
â ïðîãðàììó ïðîâåäåíèÿ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè. Òàêèì îáðàçîì,
íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå áûëè âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû
àíàëèçà îáúåêòîâ àóäèòà è ïîëó÷åíà îáùàÿ êàðòèíà åãî ïîñëåäñò-
âèé. Ýòî ïîçâîëèëî ñêîíöåíòðèðîâàòü ðàáîòó íà íàèáîëåå âàæ-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ â âîïðîñàõ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè.
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Ïî ðåçóëüòàòàì ïðåäâàðèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ïðåäìåòà àóäèòà
Ñ÷åòíîé ïàëàòîé Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí áûëè ïîäãîòîâëåíû Ìå-
òîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîâåäåíèþ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà ðå-
ôîðìèðîâàíèå è ìîäåðíèçàöèþ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîì-
ïëåêñà, êîòîðûå áûëè îäîáðåíû Ýêñïåðòíûì ñîâåòîì ïî àóäèòó
ýôôåêòèâíîñòè. Êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè áûëè ïðåäâà-
ðèòåëüíî ñîãëàñîâàíû ñ ðóêîâîäñòâîì îáúåêòîâ àóäèòà ýôôåê-
òèâíîñòè.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ â 2005—2011 ãã. íà ðåôîðìèðîâàíèå è ìî-
äåðíèçàöèþ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà, áûëè âûáðà-
íû 7 öåëåé:

1) îïðåäåëèòü ñòåïåíü ôîðìèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ ðûíî÷-
íûõ ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà è ñîçäàíèÿ
óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé;

2) îïðåäåëèòü ñòåïåíü è ðåçóëüòàòèâíîñòü âíåäðåíèÿ â æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíîì êîìïëåêñå ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ è ýíåðãî-
ñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé;

3) îöåíèòü óðîâåíü êà÷åñòâà æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã;
4) îïðåäåëèòü ñòåïåíü íàäåæíîñòè ñèñòåì âíóòðåííåãî êîíò-

ðîëÿ çà èñïîëüçîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) ñðåäñòâ
è èñïîëíåíèåì ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé;

5) îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé,
óïðàâëÿþùèõ æèëûì ôîíäîì;

6) îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü ìåð ïðÿìîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè îðãàíèçàöèé æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà,
ñîîòâåòñòâèå ïîðÿäêà èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ óñòà-
íîâëåííûì òðåáîâàíèÿì;

7) óñòàíîâèòü ñòåïåíü ðåøåíèÿ îñíîâíûõ çàäà÷ ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà çà àíàëèçèðóå-
ìûé ïåðèîä.

Ïî êàæäîé öåëè áûëè âûáðàíû êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå
õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçàöèè, ïðîöåññîâ è ðåçóëüòàòîâ èñïîëü-
çîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è äåÿòåëüíîñòè îáúåêòîâ àóäè-
òà, êîòîðûå ïîêàçûâàëè, êàêèìè äîëæíû áûòü îðãàíèçàöèÿ è
ïðîöåññû è êàêèå ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ�.
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Äëÿ óäîáñòâà ðàáîòû èñïîëüçîâàëàñü ñïåöèàëüíàÿ òàáëèöà,
ðàçðàáîòàííàÿ ñ ó÷åòîì îïûòà Íàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ àóäèòà
Âåëèêîáðèòàíèè. Êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè áûëè ñãðóï-
ïèðîâàíû ïî öåëÿì, è ïî êàæäîìó èç íèõ áûëè óêàçàíû èñòî÷-
íèêè åãî âûáîðà, àóäèòîðñêèõ äîêàçàòåëüñòâ, ìåòîäû ñáîðà è
àíàëèçà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè.

Ïðèìåðû ïðèìåíåíèÿ îòäåëüíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ïî ñîîòâåòñòâóþùèì öåëÿì àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2

Ïðèìåð ñèñòåìàòèçàöèè êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
â õîäå ïðîâåäåíèÿ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè
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áîé îáùèé ïëàí äåéñòâèé ïî ïðîâåäåíèþ àóäèòà ýôôåêòèâíî-
ñòè, â ïîñëåäóþùåì äåòàëèçèðîâàííûé íà êîíêðåòíûå âîïðîñû,
êîòîðûå áûëè ðàñïðåäåëåíû ìåæäó ÷ëåíàìè ðàáî÷åé ãðóïïû òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû êàæäûé åå ó÷àñòíèê ïåðñîíàëüíî îòâå÷àë
çà ñâîé áëîê.

Îñíîâíûå âîïðîñû, ðàññìîòðåííûå â õîäå àóäèòà ýôôåêòèâ-
íîñòè, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.
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Ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ïðîãðàììû àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè ïðè-
ñòóïàåì ê îñíîâíîìó ýòàïó — ñáîðó, ïðîâåðêå è àíàëèçó ôàêòè-
÷åñêèõ äàííûõ íà îáúåêòàõ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè è ïîëó÷åíèþ
èíôîðìàöèè èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ïî çàïðîñàì, ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 45% îáùåãî âðåìåíè ïðîâå-
äåíèÿ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè.

Êîíòðîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ â óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèÿõ ïðîâî-
äèëèñü ñîâìåñòíî ñ Ïðîêóðàòóðîé Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Áûëè
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íàïðàâëåíû çàïðîñû è ïîëó÷åíà èíôîðìàöèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîñòàâëåííûìè âîïðîñàìè îò Ìèíèñòåðñòâà ýêîëîãèè è ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ, Ãîñóäàðñòâåííîé æèëèùíîé èíñïåêöèè Ðåñïóáëè-
êè Òàòàðñòàí, Óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæ-
áû, Óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå çàùèòû
ïðàâ ïîòðåáèòåëåé è áëàãîïîëó÷èÿ ÷åëîâåêà ïî Ðåñïóáëèêå Òà-
òàðñòàí, Öåíòðà ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé ïðè Êàáèíåòå
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, Öåíòðàëüíîé àíàëèòè÷åñêîé
ëàáîðàòîðèè ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ â ñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå,
Ïðîêóðàòóðû Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.

Àóäèò ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëÿëñÿ ïîñðåäñòâîì ïðîâåðêè
è àíàëèçà îðãàíèçàöèè, ðåçóëüòàòîâ è îòäåëüíûõ àñïåêòîâ èñïîëü-
çîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ�. Áûëè ïðîâåðåíû è ïðîàíàëè-
çèðîâàíû ïðàêòè÷åñêè âñå àñïåêòû óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé. Â õîäå ïðîâåäåíèÿ
àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëÿëñÿ òàêæå àíàëèç íîðìàòèâ-
íûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ â íèõ êîððóïöèîãåííûõ
ôàêòîðîâ íà îñíîâå ìåòîäèêè, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 26.02.2010 ¹ 96 «Îá àíòèêîððóïöèîííîé
ýêñïåðòèçå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ è ïðîåêòîâ íîðìàòèâ-
íûõ ïðàâîâûõ àêòîâ». Âàæíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè áûëî
ïðîâåäåíèå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ôîðìå àíêåòèðî-
âàíèÿ íàñåëåíèÿ è ðóêîâîäèòåëåé óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé, ñî-
áåñåäîâàíèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì è ñïåöèàëèñòàìè îáúåêòîâ àóäèòà
ýôôåêòèâíîñòè.

Íà çàâåðøàþùåì ýòàïå íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äîêàçàòåëüñòâ
áûëè ïîäãîòîâëåíû çàêëþ÷åíèå, âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè, îôîð-
ìëåííûå â îò÷åòå î ðåçóëüòàòàõ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè, íà ïîä-
ãîòîâêó êîòîðûõ áûëî çàòðà÷åíî ïîðÿäêà 25% îáùåãî âðåìåíè
äàííîãî êîíòðîëüíîãî ìåðîïðèÿòèÿ. Íàçâàíèÿ ðàçäåëîâ îò÷åòà
áûëè ñôîðìóëèðîâàíû èñõîäÿ èç öåëåé àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè.

Â õîäå ïîäãîòîâêè ðåçóëüòàòîâ àóäèòà ïðîâîäèëñÿ òùàòåëü-
íûé àíàëèç ïðè÷èí âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé è íåäîñòàòêîâ, êî-
òîðûé ïîçâîëèë îáíàðóæèòü ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé æèëèùíî-êîììóíàëüíîé îòðàñëè è
îðãàíîâ, îòâåòñòâåííûõ çà ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè â ýòîé ñôåðå. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àóäèòà ýôôåêòèâ-
íîñòè Ñ÷åòíîé ïàëàòîé Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ïîäãîòîâëåíî áî-
ëåå 50 ðåêîìåíäàöèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì êîìïëåêñå.
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Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

Çàêîí Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí îò 11 äåêàáðÿ 2004 ã. ¹ 65-ÇÐÒ «Îá óò-
âåðæäåíèè Ïðîãðàììû ðåôîðìèðîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí íà 2004—2010 ãã.».

Çàêîí Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí îò 27 äåêàáðÿ 2005 ã. ¹ 133-ÇÐÒ «Îá óò-
âåðæäåíèè Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí íà 2005—2010 ãã.».

Ïîñëàíèå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíà Ôåäå-
ðàëüíîìó Ñîáðàíèþ ÐÔ îò 12 äåêàáðÿ 2012 ã.
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