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Основной целью деятельности современных коммерческих предприятий является максимизация 

конечных результатов. Сегодня для предприятия особенно важно иметь устойчивое финансовое поло-
жение, хорошее финансовое состояние и высокую конкурентоспособность. Для обеспечения вышеука-
занных параметров необходимо эффективно управлять имеющимися в распоряжении фирмы актива-
ми. 

Необходимой предпосылкой для нормального функционирования предприятия в условиях ры-
ночной экономики является наличие достаточных оборотных средств. Финансовое положение пред-
приятия напрямую зависит от состояния оборотных активов и их рациональной организации. 

Каждая компания основной задачей своего существования считает развитие и рост. Когда все 
внешние источники финансирования полностью задействованы, компания начинает искать внутренние 
резервы роста. Наряду с оптимизацией управленческого процесса, автоматизацией производства, ре-
структуризацией и прочее, предприятия все чаще прибегают к совершенствованию управления оборот-
ными активами. Эффективное регулирование и формирование объемов оборотного капитал помогает 
предприятию поддерживать оптимальный уровень ликвидности, обеспечивать оперативность произ-
водственного цикла, финансовую устойчивость и высокую платежеспособность предприятия. 

Управление активами — это особая сфера финансового менеджмента, представляющая собой 
постоянный процесс анализа, прогнозирования, планирования, организации, регулирования и контроля 

Аннотация: Оборотные средства, являясь важнейшим фактором производственной деятельности, 
обеспечивают непрерывность и качество процесса производства, а также во многом определяют его 
финансовое состояние, эффективность и конкурентоспособность. В статье раскрывается сущность по-
нятия оборотные активы, подробно рассматриваются способы совершенствования управления оборот-
ными активами.  
Ключевые слова: оборотные средства, управление оборотными активами, запасы, рационализация, 
незавершенное производство, оптимизация. 
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Abstract: Working capital, being the most important factor of production activity, provide continuity and quality 
of process of production, and also in many respects define its financial condition, efficiency and competitive-
ness. The article reveals the essence of the concept of current assets. The ways of improvement of working 
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формирования и использования ресурсов предприятия. 
Оборотные средства – это финансовая категория, которая находит отражение в активе баланса 

организации и представляет ее оборотный капитал. Оборотный капитал представляет собой совокуп-
ность денежных и материальных средств, которые участвуют и потребляются в одном производствен-
ном цикле и полностью переносят свою стоимость на готовую продукцию. 

К оборотным активам относятся запасы готовой и отгруженной продукции предприятия, неза-
вершенное производство, дебиторская задолженность, кредиторская задолженность, денежные сред-
ства на счетах и наличные деньги в кассе. 

Элементы оборотных средств группируются по различным критериям. Одним из таких критериев 
является степень управляемости активов. Существуют нормируемые и ненормируемые оборотные ак-
тивы. К нормируемым оборотным средствам традиционно относятся товарно-материальные запасы, 
малоценный инвентарь, вспомогательные запасы, расходы будущих периодов и др. В состав ненорми-
руемых оборотных активов входят вложения, задолженности покупателей, остатки денежных средств в 
кассе и на расчетном счету. 

Существуют общие способы повышения эффективности использования оборотных активов, та-
кие как: 

1. Сокращение производственных запасов путем рационализации их использования; улучше-
ние организации снабжения; ликвидация излишек запасов; совершенствование системы нормирования 
запасов; оптимизация организации складского хозяйства 

2. Сокращение производственного цикла путем внедрения новейших технологий, совершен-
ствования уже имеющихся, интенсификация производства и переход к непрерывному процессу произ-
водства  

3. Рационализация взаимосвязей с потребителями и поставщиками путем ликвидации непла-
тежей между хозяйствующими субъектами 

4. Рационализация сбыта путем применения прогрессивных форм расчетов, соблюдения пла-
тежной и договорной дисциплины, своевременного оформления документации 

5. Ускорение денежного оборота путем оптимизации инкассации выручки, лимитирования 
остатка денежных средств на расчетных счетах в банке и в кассах 

6. Оптимизация использования денежных средств путем перечисления свободных остатков на 
досрочное погашение кредитов, вложения свободного капитала в ценные бумаги, предоставления кре-
дитов физическим и юридическим лицам 

7. Сокращение размера незавершенного производства путем совершенствования технологии и 
организации производства, системы планирования, устранения потерь рабочего времени и усиления 
трудовой дисциплины 

8. Сокращение расходов будущих периодов и улучшение непосредственно всей системы уче-
та, управления и контроля 

Таким образом, принятие данных мер по совершенствованию управления оборотными активами 
позволит высвободить значительную сумму денег и увеличить объем производства без использования 
дополнительных ресурсов. 

Оборотные активы — это важнейший источник, обеспечивающий текущую деятельность пред-
приятия. Они находятся в постоянном кругообороте. Специфика кругооборота состоит в непрерывном 
преобразовании активов одного вида в другой. Для обеспечения эффективной деятельности предприя-
тия необходимо осуществлять непрерывное управление оборотными активами, основным назначением 
которого является определение необходимого их объема для нормального функционирования пред-
приятия. 
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