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Наблюдаемое сегодня в стране снижение реальных доходов населения в совокупности со 

значительным ростом цен на продукты питания делают проблему обеспечения продовольственной 

безопасности как никогда актуальной.  Разработка механизма обеспечения продовольственной безопасности 

требует не только точного понимания входящих в ее состав элементов, но и корректного отражения самой 

сущности такого сложнейшего понятия, как «продовольственная безопасность» [1]. 

В качестве объекта исследования выступает содержание понятия «продовольственная безопасность» в 

интерпретации различных ученых, и в частности дефиниенсы (от лат. definiens) – определяющие понятия 

(выражения) дефиниендума (от лат. definiendum) – определяемого понятия, которым в данном исследовании 

является продовольственная безопасность. Методика исследования заключается в проведении 

сравнительного анализа дефиниций понятия «продовольственная безопасность», выявлении и 

характеристике дефиниенсов, используемых различными авторами для толкования данной категории.   

«Продовольственная безопасность» рассматривается различными авторами как система мер, как 

совокупность отношений, как обязанность государства, как деятельность по обеспечению насыщения 

продовольственной потребности, как одна из составляющих национальной безопасности страны и т.д  (табл. 

1). 

Таблица 1  

Дефиниенсы категории «продовольственная безопасность» в трактовке различных авторов  

№ 

п/п 
Ф.И.О. автора Определяющее понятие – дефиниенс 

1 Алтухов А.И. [2] Ответственность (обязанность) государства 

2 Курдюмов А.В. [3] Составляющая национальной безопасности страны 

3 Малхасян А.В. [4] Состояние защищенности жизненно важных интересов личности, общества и 

государства от продовольственных угроз 

4 Сафин У.З. [5] Совокупность социально-экономических отношений 

5 Сёмин А.Н. [6] Состояние экономики Российской Федерации 

6 Чешинский Л. С. [7] Обеспечение гарантированного насыщения потребности в основных видах 

продовольствия 

7 Чупина И.П. [8] Система мер по обеспечению населения агропродовольственной продукцией 
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Для наиболее точного и глубокого отражения сущности категории «продовольственная безопасность»  

необходимо рассмотреть на семантическом уровне значение понятия  «безопасность». Ожеговым С.И. и 

Шведовой Н.Ю. безопасность определяется как «состояние, при котором не угрожает опасность, есть защита 

от опасности» [9]. Таким образом, в качестве дефиниенса понятия «безопасность» должно рассматриваться 

«состояние», качественной характеристикой которого является защищенность от каких-либо угроз. 

Соответственно, «продовольственная безопасность»  подразумевает некое состояние, при котором 

снабжению продовольствием не угрожает опасность.  Многие авторы, в частности Сёмин А.Н., предлагают 

рассматривать в качестве объекта, состояние которого характеризуется защищенностью от угроз, экономику. 

Однако учитывая всеобъемлющий характер категории «экономика», рассмотрение продовольственной 

безопасности в качестве «состояния экономики» является недостаточно конкретизированным. Приковывает 

к себе внимание взгляд Малхасяна А.В., рассматривающего в качестве объекта, состояние которого 

характеризуется безопасностью, не экономику, а защищенность жизненно важных интересов личности, 

общества и государства от внешних и внутренних продовольственных угроз. Таким образом, ученый 

подчеркивает, во-первых, многоуровневый характер продовольственной безопасности, а во-вторых – 

неразрывную связь продовольственной безопасности с национальной безопасностью, которая определяется 

в Стратегии национальной безопасности Российской Федерации как «состояние защищенности личности, 

общества и государства от внутренних и внешних угроз…» [10].  

Дефиниенсы продовольственной безопасности, характеризующие ее как ответственность государства, 

составляющую национальной безопасности, совокупность социально-экономических отношений, 

обеспечение гарантированного насыщения потребности в продовольствии, систему мер по обеспечению 

населения агропродовольственной продукцией, а не как «состояние защищенности», на наш взгляд, не 

соответствуют сущности понятия «безопасность». 

Рассмотрев дефиниции продовольственной безопасности в интерпретации различных ученых, 

проанализировав их с точки зрения соответствия семантическому значению понятия  «безопасность», под 

продовольственной безопасностью предлагаем рассматривать состояние защищенности жизненно важных 

интересов личности, общества и государства  от  внешних  и  внутренних  продовольственных  угроз, которое 

существует, когда в каждом субъекте Российской Федерации обеспечивается  физический,  экономический  

и  социальный  доступ каждого человека к качественным и безопасным пищевым продуктам в объемах, 

соответствующих рациональным нормам потребления.  
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РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ КАК ВАЖНЫЙ АСПЕКТ 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ АВИАПРЕДПРИЯТИЕМ 

 

Аннотация 

В статье рассматриваются основные аспекты организации процесса разработки стратегии 

реструктуризации авиапредприятия. Определена последовательность мероприятий организационно-

управленческого характера, обеспечивающих эффективную реализацию сформированной программы мер, 

направленной на достижение целей реструктуризации. Выделены уровни интеграции в рамках 

стратегической реструктуризации. 

Ключевые слова 

Процесс разработки стратегии реструктуризации авиапредприятия, оперативная реструктуризации, 

стратегическая реструктуризация, эффективное управление деятельностью авиапредприятия. 

 

Решение о реструктуризации авиапредприятия представляет собой научно-обоснованное 

управленческое решение, которое требует тщательной предварительной подготовки.  

В рамках процесса разработки стратегии реструктуризации реализуется следующая 

последовательность работ: 

А. На основании результатов диагностики следует дать оценку адекватности существующей на 

авиапредприятии стратегии и наметить возможные варианты ее трансформации. 


