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Ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåí-
öèàëà óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííûé íà îöåíêå ìàñøòàáîâ è íà-
ïðàâëåííîñòè ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ  è ñòåïåíè çàìåùåíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñ 
ó÷åòîì ñïåöèôèêè ñïîñîáà äîáû÷è óãëÿ, ïîçâîëÿþùèé îïðåäåëèòü ðåçåðâû ïîâû-
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îâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ýêî-
íîìèêè Ðîññèè è òåíäåíöèè 

ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé  âû-
çûâàþò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
êà÷åñòâåííî  íîâîãî ïîäõîäà ê óïðàâ-
ëåíèþ âîçìîæíîñòÿìè ïðîìûøëåííî-
ãî îáúåêòà äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ. Êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå 
óãëÿ âûäâèíóëà îäíó èç àêòóàëüíûõ 
ïðîáëåì â ýêîíîìèêå óãëåäîáûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé – çàäà÷ó èíòåíñèâ-
íîãî è êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé â ðàìêàõ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ðåøåíèå 
êîòîðîé íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì ìåõàíèçìà óïðàâëå-
íèÿ ïîòåíöèàëîì ïðîìûøëåííîãî 
îáúåêòà è ìåòîäîâ åãî îöåíêè. Àêòó-
àëüíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà è 
èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèà-
ëîì óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ 
îáóñëîâëåíà ïîòðåáíîñòüþ â ýôôåê-
òèâíûõ ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ â óñëîâè-
ÿõ íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû. 

Â ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå ñóùå-
ñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìåòîäîâ 
îöåíêè ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, îä-
íàêî îíè èìåþò íåäîñòàòî÷íóþ èçó-
÷åííîñòü, êàê íà óðîâíå îòäåëüíîé 
îòðàñëè, òàê è íà óðîâíå ïðåäïðè-

ÿòèÿ. Ìåòîäèêè îöåíêè ïðîìûøëåí-
íîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî èëè ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà õîðîøî èçâåñò-
íû è îðèåíòèðîâàíû íà ðàñ÷åò êîëè-
÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé è êà÷åñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ó÷èòûâàåìûõ 
ôàêòîðîâ. 

Â îñíîâå ïðåäëàãàåìîãî ìåòîäè-
÷åñêîãî ïîäõîäà ê îöåíêå  ïîòåíöèà-
ëà ïðîìûøëåííîãî îáúåêòà ëåæèò 
êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, îòðàæàþ-
ùèõ ïîëíîòó èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåí-
öèàëà êàæäîé èç âûäåëåííûõ ïîäñèñ-
òåì: ïðèðîäíîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, 
òåõíè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé, ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñî-
âîé. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû 
ïîêàçàòåëåé, îöåíèâàþùèõ óðîâåíü 
èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà, ìû îñíî-
âûâàëèñü íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ, 
êîòîðûå îáóñëîâëåíû öåëüþ èññëå-
äîâàíèÿ è õàðàêòåðîì èññëåäóåìîãî 
îáúåêòà: 

� ïðîïîðöèîíàëüíîñòü âëèÿíèÿ, òî 
åñòü íàëè÷èå ïðÿìîé ëèíåéíîé ñâÿçè 
ìåæäó ôàêòîðàìè è ïîòåíöèàëîì; 

� êîëè÷åñòâåííàÿ èçìåðèìîñòü, òî 
åñòü âîçìîæíîñòü ìàòåìàòè÷åñêîãî 
âûðàæåíèÿ ôàêòîðîâ è íàëè÷èå èí-
ôîðìàöèè; 

Ñ 
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� ïðè÷èííîñòü, òî åñòü íàëè÷èå 
÷åòêî âûðàæåííîé ñâÿçè ìåæäó ôàê-
òîðîì è ïîòåíöèàëîì; 

� ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñóùåñòâîâà-
íèÿ, òî åñòü îáúåêòèâíîñòü; 

� èñ÷åðïàåìîñòü, òî åñòü êîíå÷-
íîñòü ôàêòîðîâ; 

� îòñóòñòâèå ìóëüòèêîëëèíåàðíî-
ñòè ìåæäó ôàêòîðàìè. 

Ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ 
óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñîâîêóïíîãî 
ïîòåíöèàëà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì 
äîïîëíÿåìîñòè è çàìåùàåìîñòè ýëå-
ìåíòîâ è äâóõóðîâíåâîé ôóíêöèî-
íàëüíîé åãî ñòðóêòóðû: ïåðâûé óðî-
âåíü – ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë, 
âòîðîé óðîâåíü – ôèíàíñîâûé ïîòåí-
öèàë.  

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü óðîâíÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïîòåíöèàëà ñèñòåìû â öåëîì ñ ó÷åòîì 
ãðàíèö âçàèìîçàìåíÿåìîñòè ýëåìåí-
òîâ ïîòåíöèàëà ìîæíî îïðåäåëèòü ïî 
ôîðìóëå: 
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ãäå JL – óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-
ðîäíîãî ïîòåíöèàëà, JK – óðîâåíü 
èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà, JN – óðîâåíü èñïîëüçîâà-
íèÿ òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, JP – 
óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíèçàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà, JR – óðîâåíü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà , Ii –êîýôôèöèåíò 
èíòåíñèâíîñòè çàìåùåíèÿ i-ãî ýëåìåí-
òà ïîòåíöèàëà. 

Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå êî-
ýôôèöèåíòà èíòåíñèâíîñòè çàìåùå-
íèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí îòðà-
æàåò íå òîëüêî ñèëó, íî è íàïðàâ-
ëåííîñòü ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â  ñèñ-
òåìå. Òàê, ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå 
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñâèäåòåëüñòâóåò 
î òîì, ÷òî ïðèðîñò óðîâíÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ êîíêðåòíîãî âèäà ïîòåíöèàëà 

áîëåå çíà÷èòåëåí, ÷åì ïðèðîñò óðîâ-
íÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäøåñòâóþùåãî 
èëè ïîñëåäóþùåãî, à çíà÷èò, åñòü èç-
ëèøíèå èçäåðæêè, íå ñïîñîáñòâóþ-
ùèå ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè. Åñëè æå 
çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà îòðèöàòåëü-
íîå, çíà÷èò ÷àñòü ðåñóðñîâ, çàòðà-
÷åííûõ äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êîíêðåòíîãî âèäà ïî-
òåíöèàëà, áûëà òàêæå íàïðàâëåíà íà 
êîìïåíñàöèþ íåäîñòàòî÷íîãî ðîñòà 
óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïîñëåäóþùåãî 
èëè ïðåäûäóùåãî. 

Óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ñîâîêóï-
íîãî ïîòåíöèàëà ñëåäóåò ðàññ÷èòû-
âàòü àíàëîãè÷íî ïî ôîðìóëå: 

100/IJFJPPIPS F⋅−=  

ãäå JF – óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ôè-
íàíñîâîãî ïîòåíöèàëà, IF – êîýôôè-
öèåíò èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà. 

Àíàëèç ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé 
ïî âîïðîñàì îöåíêè, ôîðìèðîâàíèÿ 
è èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ïîçâîëèë 
îïðåäåëèòü ïîòåíöèàë êàê òàêóþ õà-
ðàêòåðèñòèêó åãî ñîñòîÿíèÿ íà äàí-
íîì ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîì îò-
ðåçêå, êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò íàëè÷èå 
îïðåäåëåííûõ óñëîâèé äëÿ ïîëíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ 
ïðè ïîëó÷åíèè çàäàííîãî ðåçóëüòàòà 
è ñîõðàíåíèè öåëåíàïðàâëåííîñòè 
äåÿòåëüíîñòè.  Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî 
îáîçíà÷èòü îñíîâíûå ÷åðòû òåðìèíà 
«ïîòåíöèàë», à èìåííî: 

� ïîòåíöèàë – ýòî âðåìåííàÿ õà-
ðàêòåðèñòèêà, êîòîðàÿ ìîæåò èçìå-
íÿòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèçíåí-
íîãî öèêëà; 

� ïîòåíöèàë – ýòî îïðåäåëåííûé 
íàáîð ðåñóðñîâ, èñïîëüçîâàíèå êîòî-
ðûõ âîçìîæíî òîëüêî ïðè íàëè÷èè 
ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé; 

� ðåçóëüòàòîì èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåí-
öèàëà ÿâëÿåòñÿ äâèæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ 
â íàïðàâëåíèè çàäàííîé öåëè; 
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� öåëü ïîâûøåíèÿ ïîòåíöèàëà – 
ýòî  ïîèñê ïóòåé óñòîé÷èâîãî  ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ  ñ ñîõðàíåíèåì öå-
ëåíàïðàâëåííîãî äâèæåíèÿ. 

Ïðè òàêîé òðàêòîâêå ïîòåíöèàëà 
ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ýòà õàðàê-
òåðèñòèêà ïðåäïðèÿòèÿ êîíå÷íà, òî 
åñòü ìîæåò áûòü èñ÷åðïàíà, à çíà÷èò, 
åñòü âîçìîæíîñòü êîëè÷åñòâåííîãî 
èçìåðåíèÿ è îöåíêè ñòåïåíè èñïîëü-
çîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé. Äðóãèìè ñëî-
âàìè,  ñîñòîÿíèþ ïðåäïðèÿòèÿ íà êà-
æäîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà ïðè-
ñóùà õàðàêòåðèñòèêà, èìåþùàÿ ñòðî-
ãî ôèêñèðîâàííûå êîëè÷åñòâåííûå 
ïàðàìåòðû. Åñëè ñîñòîÿíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ èçìåíÿåòñÿ ïî êàêèì ëèáî ïðè-
÷èíàì, òî èçìåíÿþòñÿ è êîëè÷åñòâåí-
íûå ïàðàìåòðû ýòîãî ñîñòîÿíèÿ, òî 
åñòü óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåí-
öèàëà ñòàíîâèòñÿ äðóãèì. Òàêîé ïå-
ðåõîä ñèñòåìû îò îäíîãî ñîñòîÿíèÿ ê 
äðóãîìó óêëàäûâàåòñÿ â ðàìêè åå ýâî-
ëþöèè, êîãäà âíåøíèå è âíóòðåííèå 
âîçìóùåíèÿ íå ïðåâûøàþò äèàïàçîíà, 
áåçîïàñíîãî äëÿ ñèñòåìû êàê öåëîñò-
íîãî îáúåêòà. Åñëè æå óêàçàííûé 
äèàïàçîí ïðåâûøåí, ñèñòåìà òåðÿåò 
óñòîé÷èâîñòü, ðàñïàäàåòñÿ, ëèáî íà-
êîïëåííûå êîëè÷åñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ ïðèâîäÿò ê íîâîìó êà÷åñòâó, ê 
ñîâåðøåííî äðóãîé ñèñòåìå. Íàïðè-
ìåð, äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â 
çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ ìîæåò ïðèâåñ-
òè ê èçìåíåíèþ ïðîôèëÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, à ýòî óæå äðóãîå ïðåäïðèÿòèå, ñ 
èíûìè öåëÿìè è âíóòðèïðîèçâîäñò-
âåííûìè ïðîïîðöèÿìè. 

Òàê êàê óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè æèçíåííîãî öèêëà óãëåäîáû-
âàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ íåâîçìîæíî, òî 
åñòü òîëüêî îäíî íàïðàâëåíèå ïîâû-
øåíèÿ îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè, à èìåííî îñóùåñòâëåíèå 
êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â îäíîé èëè 
íåñêîëüêèõ ïîäñèñòåìàõ ïðåäïðèÿòèÿ, 
íå ìåíÿÿ çàäàííîé öåëè è ïðîãðàììû, 

ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ äîëæíî ñòàòü 
ïîâûøåíèå ñîâîêóïíîãî ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðåçóëüòàòå íàñòóïàåò 
âðåìåííîå ðàññîãëàñîâàíèå ñèñòåìû 
ïðè áîëåå âûñîêîì çíà÷åíèè  ñîâî-
êóïíîãî ïîòåíöèàëà, âîññòàíîâëåíèå 
êîòîðîãî ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîâûøåíè-
åì óðîâíÿ åãî  èñïîëüçîâàíèÿ è ýêî-
íîìè÷åñêîãî ýôôåêòà. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî îñóùåñòâëåíèå 
êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé äîëæíî íà-
÷èíàòüñÿ åùå äî ïîëíîãî èñ÷åðïàíèÿ  
áàçîâîãî ïîòåíöèàëà,  òî åñòü îáåñïå-
÷èâàòü íåïðåðûâíîñòü ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïðîöåññà.  

Â òî æå âðåìÿ, èñòî÷íèêîì âîçìó-
ùåíèé ìîæåò ñòàòü âíåøíÿÿ ñðåäà, â 
ðåçóëüòàòå êîòîðûõ óâåëè÷èâàåòñÿ ïî-
òåíöèàë ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì èëè 
îòðàñëè, òî åñòü ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ 
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì èñ-
òî÷íèêîì, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, íîâåéøèå 
ðàçðàáîòêè â îáëàñòè îðãàíèçàöèè 
òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû, èíñòèòó-
öèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ ýêîíîìèêè,  
ðûíî÷íûå èçìåíåíèÿ. Åñëè ïðèðîäíî-
ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë íå ÿâëÿåòñÿ 
ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì, òî óïðàâ-
ëÿþùàÿ ñèñòåìà, íå äîæèäàÿñü ïîëíî-
ãî èñ÷åðïàíèÿ èìåþùåãî ïîòåíöèàëà, 
äîëæíà èíèöèèðîâàòü êà÷åñòâåííûå 
èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå, ïåðåéòè íà íî-
âûé óðîâåíü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.  
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü äâà 
èñòî÷íèêà óâåëè÷åíèÿ ïîòåíöèàëà: 
èçìåíåíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñ-
ëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû è 
èçìåíåíèå êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñò-
âåííîé ñòðóêòóðû ðåñóðñîâ. 

Îïèðàÿñü íà ïðèâåäåííîå îïðåäå-
ëåíèå ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è ïî-
ëàãàÿ öåëüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñèñòåìû äîñòèæåíèå 
ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíî-
ñòè êàïèòàëà, ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ 
ìîæíî îïðåäåëèòü  êàê îòíîøåíèå 
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âîçìîæíîãî óðîâíÿ äàííîãî ïîêàçà-
òåëÿ ïî ïðåäïðèÿòèþ ê ìàêñèìàëüíî 
äîñòèãíóòîìó â îòðàñëè. Òîãäà, çíàÿ 
óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà è 
ïîëàãàÿ, ÷òî  îí åñòü îòíîøåíèå ôàê-
òè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè 
êàïèòàëà ê ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîìó, 
ìîæíî îïðåäåëèòü ïîòåíöèàëüíóþ 
ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ 
è åãî ïîòåíöèàë (Ð): 

JppR

Rф
Р i

⋅
= , 

ãäå Rôi – ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòîå 
çíà÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà ïî 
ïðåäïðèÿòèþ, R – ìàêñèìàëüíî-âîç-
ìîæíîå çíà÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè êà-
ïèòàëà â îòðàñëè.  

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ äîñòèã-
íóòîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ óãëåäîáû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Êóçáàññà ñâè-
äåòåëüñòâóåò, ÷òî â èõ äåÿòåëüíîñòè 
ñóùåñòâóåò ÿâíîå ðàññîãëàñîâàíèå 
ìåæäó óðîâíÿìè ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ 
ïîäñèñòåì. Ïðåäïðèÿòèÿ ïðèäåðæè-
âàþòñÿ ïîëèòèêè âûæèâàíèÿ â ðû-
íî÷íûõ óñëîâèÿõ, èñïîëüçóÿ ïðè 

ýòîì ýêñòåíñèâíûé ïóòü. Áîëüøèíñò-
âî ïðîàíàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé èìååò ïðåäêðèçèñíîå ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå, ïðîÿâëÿþùååñÿ â 
ïîâûøåíèè çàâèñèìîñòè îò çàåìíûõ 
èñòî÷íèêîâ, ôèíàíñîâîé íåóñòîé÷è-
âîñòè è íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ÷òî 
îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà êàïèòàëèçà-
öèþ ïðèáûëè, òî åñòü ñäåðæèâàåò 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îáùåé òåí-
äåíöèåé ÿâëÿåòñÿ îòñòàâàíèå òåõíè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñâÿçàííîå ñ âû-
ñîêîé èçíîøåííîñòüþ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ. Â òîæå âðåìÿ ñóùåñòâóþò 
çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû óâåëè÷åíèÿ 
ïîòåíöèàëà íà îñíîâå åãî ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. 

Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò  
ïðîèçâîäèòü ñðàâíèòåëüíî êîððåêò-
íóþ êîìïëåêñíóþ îöåíêó ïðåäïðè-
ÿòèé, ñ ó÷åòîì ñâîéñòâ ïðîèçâîäñò-
âåííîé ñèñòåìû è ôàçû åё æèçíåííî-
ãî öèêëà è äàåò âîçìîæíîñòü ñâîå-
âðåìåííî óñòðàíÿòü ðàññîãëàñîâàí-
íîñòü ñèñòåìû è äîñòèãàòü íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíîãî åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ.  
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íèÿ, êîòîðûå àêêóìóëèðóþò è âûðàùèâàþò êàäðû äëÿ ðàáîòû ñ îäàðåííûìè äåòüìè. Ýòè 
öåíòðû äîëæíû ñòàòü ëîêîìîòèâîì äëÿ âûòÿãèâàíèÿ ìàññîâîé øêîëû, ïðèâíåñåíèÿ â íåå íî-
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