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Постановка проблемы. Слож-
ный характер трансформаци-

онных процессов в экономике Укра-
ины, глобализация и интернациона-
лизация экономических отношений, 
мировой кризис – все это непосред-
ственно отразилось на возможностях 
стабильного функционирования и раз-
вития угледобывающей отрасли нашей 
страны.

В последнее время наблюдается 
устойчивая тенденция к снижению по-
тенциала шахт, и как следствие этого, 
к снижению уровня добычи на них. 
Особенно значительно эти проблемы 
влияют на добычу угля для коксова-
ния. К снижению потенциала приво-
дит ухудшение горно-геологических 
условий. Каждая четвертая тонна 
угля добывается на глубине свыше 
километра, почти треть угледобычи 
приходится на пласты мощностью 
менее 1,2 м. В Центральном Районе 
Донбасса (Горловка, Енакиево, Дзер-
жинск) из столь маломощных пластов 
извлекается две трети угля, при этом 
свыше 80% из них являются крутыми. 
Значительная часть разрабатываемых 
пластов опасна по горным ударам 
и внезапным выбросам угля и газа. 
В таких условиях сложно механизи-
ровать технологические процессы и 
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обеспечивать соответствующую без-
опасность горных работ. Уровень 
производственного травматизма в 
угольной отрасли превышает средний 
показатель по промышленности при-
близительно в пять раз.

Однако, несмотря на наличие мно-
гих проблем, промышленные запасы 
угля в целом по Донецкой области 
только на действующих шахтах (то 
есть без учета всех разведанных запа-
сов) составляют 3,6 млрд т, чего при 
нынешних объемах добычи хватит на 
сотню лет. Поэтому, в сложившейся 
ситуации важным условием нормаль-
ной деятельности шахт становится 
эффективное использование имею-
щегося производственного потенциа-
ла, который должен рассматриваться 
не просто как набор и характеристи-
ка возможностей, а как действенный 
объект управления, с помощью кото-
рого можно выполнять как текущие 
производственные задания, так и обе-
спечить дальнейшее развитие пред-
приятия в будущем [1].

Вопрос эффективного управле-
ния производственным потенциалом 
носит неоднозначный характер. Во-
первых, производственный потенци-
ал формируется под воздействием 
большого количества факторов, ха-
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рактер и степень влияния которых, 
в зависимости от отраслевой принад-
лежности, существенно отличается и, 
которые необходимо учитывать, толь-
ко правильно трактуя сущность и со-
держание данной категории.

Во-вторых, основной характери-
стикой производственного потен-
циала промышленного предприятия 
является структура, то есть состав 
элементов, которые его образуют, их 
статус и связи между ними. При этом 
следует учитывать, что большинство 
факторов воздействуют не на произ-
водственный потенциал в целом, а на 
его отдельные составляющие элемен-
ты, набор которых тоже обусловлен 
отраслевой спецификой производ-
ства, имеет различную весомость в 
общей структуре потенциала, спец-
ифические цели использования и раз-
вития, и представляет собой его или 
сильную, или слабую сторону [2, 3].

Таким образом, процесс формиро-
вания производственного потенциала 
в целом, а также его отдельных со-
ставляющих носит достаточно инди-
видуальный характер. Поэтому, для 
проведения полноценного анализа 
производственного потенциала угле-
добывающего предприятия, прежде 
всего, необходимо сформулировать, 
что собой представляет понятие «про-
изводственный потенциал угледобы-
вающего предприятия», а также выя-
вить его состав и структуру, на основе 
которых в дальнейшем, возможно бу-
дет определить направления эффек-
тивного его использования.

Анализ последних исследова-
ний и публикаций. Методическим 
вопросам определения, формирова-
ния, а также эффективности исполь-
зования производственного потенци-
ала в экономической литературе уде-
ляется достаточно много внимания. 
В частности, результаты аналогичных 
исследований освещены в работах та-
ких ведущих ученых как А.И. Амоша, 

Н.И. Иванов, И.М. Репина, А.С. Фе-
донин, Н.С. Краснокутская, Л.Д. Ре-
вуцкий, И.З. Должанский и многих 
других исследователей.

Однако, применительно к угледо-
бывающему предприятию данный во-
прос рассматривался поверхностно, 
является недостаточно изученным и 
по некоторым позициям до сих пор 
не нашел своего однозначного реше-
ния [16].

Цель исследования. Выявить и 
проанализировать состав и структу-
ру производственного потенциала 
угледобывающего предприятия и по 
результатам анализа сформулировать 
более полное понимание данной ка-
тегории.

Основные результаты исследо-
вания. Производственный потенциал 
как экономическая категория являет-
ся предметом дискуссий на страницах 
многих экономических книг, моногра-
фий и журналов. Но среди ученых до 
сих пор нет общего и устоявшегося 
мнения как относительно содержания 
самого понятия «производственный 
потенциал», так и относительно соста-
ва его элементов. Рассматривая по-
нятие «производственный потенциал», 
одни исследователи трактуют его как 
ресурсы производства, количествен-
ные и качественные их параметры, ко-
торые определяют максимальные воз-
можности общества по производству 
материальных благ в каждый момент 
времени, другие – как совокупность 
ресурсов, которые предоставляются в 
распоряжение хозяйственной системе 
для деятельности, третьи, – конкрет-
ную форму существования произ-
водственных сил государства, что об-
условлена количественными и каче-
ственными характеристиками средств 
производства и трудовых ресурсов, 
которые используются в обществен-
ном производстве.

Относительно состава и структу-
ры производственного потенциала 
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Динамика теоретических подходов к определению понятия и состава элементов 
производственного потенциала

Авторы Год Определение  
«производственного потенциала»

Состав элементов

А.И. Анчишкин  
[5]

1973 Совокупность ресурсов, которые в 
процессе производства превращаются 
в факторы производства

Не рассматривался

В.Н. Авдеенко, 
В.А. Котлов  

[6]

1989 Совокупность ресурсов, представляе-
мых в распоряжение при созидатель-
ной деятельности

Основные фонды, 
трудовые, энерге-
тические ресурсы, 
достижения научно-
технического про-
гресса, опыт ведения 
хозяйства

А.М. Лемешинский, 
Ф.И. Евдокимов  

[7]

1989 Реальный объем продукции, который 
можно изготовить при полном исполь-
зовании всех ресурсов, а также потен-
циальные возможности производства, 
наличие факторов производства и 
обеспеченность его основными видами 
ресурсов

Ресурсы (трудовой 
потенциал, основные 
фонды, финансовый 
потенциал), научно-
технический потен-
циал (технология, ин-
формация, научные 
разработки)

Л.Д. Ревуцкий  
[8]

1997 Технически, организационно, эконо-
мически и социально обоснованная 
норма эффективного рабочего време-
ни основного производственного пер-
сонала предприятия за определенный 
интервальный период календарного 
времени

Потенциал рабочих 
мест, потенциал 
структурного подраз-
деления, потенциал 
основных фондов

П.А. Фомин, 
М.К. Старовойтов 

[9]

2002 Отношения, возникающие на пред-
приятии по поводу достижения макси-
мально возможного производственного 
результата при наиболее эффективном 
использовании интеллектуального 
капитала предприятия для поиска 
передовых форм организации произ-
водства, имеющейся техники в целях 
получения наиболее высокого уровня 
технологий, материальных ресурсов 
для обеспечения максимальной эконо-
мии и оборачиваемости

Основные фонды, 
оборотные средства, 
трудовые ресурсы

С.А. Ищук 
[10]

2005 Сложная, организованная, динамиче-
ская система, которая формируется из 
множества элементов, находящихся во 
взаимосвязи и взаимодействии и вы-
полняют разные функции в процессе 
изготовления продукции разного коли-
чества и качества в сроки, определен-
ные рынком

Основные произ-
водственные фонды, 
промышленно- про-
изводственный пер-
сонал, сырье и мате-
риалы, технология, 
информация

Н.С. Краснокутская 
[11]

2005 Способность производственной си-
стемы обеспечить выпуск продукции в 
объеме, удовлетворяющем потенциаль-
ному спросу

Не рассматривался
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также наметились разные подходы. 
Большинство исследователей рас-
сматривают ресурсную структуру 
производственного потенциала, од-
нако рекомендуют учитывать в нем 
различное количество составляющих 
элементов. В одном случае в составе 
производственного потенциала реко-
мендуют учитывать только основные 
производственные фонды, в другом – 
основные производственные фонды и 
трудовые ресурсы, в третьем – основ-
ные производственные фонды, трудо-
вые и природные ресурсы, которые 
находятся в хозяйственном обороте, 
в четвертом – основные производ-
ственные фонды, трудовые и мате-
риальные ресурсы. Имеются и более 
широкие толкования структуры про-
изводственного потенциала с включе-
нием в него системы сбора, обработ-
ки и перемещения информации, на-
учно-технического потенциала, опыта 
хозяйствования, достижений НТП, 
энергетических ресурсов. Необхо-
димо отметить, что даже при совпа-
дении взглядов относительно струк-
туры производственного потенциала 
ресурсный поход не дает полной и 
всесторонней характеристики этого 
термина. В этом отношении представ-
ляет интерес обобщение результатов 

исследований, касающихся много-
аспектного анализа структуры про-
изводственного потенциала, которые 
дают более полное представление о 
составе и взаимосвязи ее элементов 
[4] и приведены в таблице.

Анализируя данный обзор, следует 
отметить, что в более ранних работах 
производственный потенциал рассма-
тривается как совокупность ресурсов 
или способность хозяйственной си-
стемы к выпуску продукции или как 
способности производственных сил к 
достижению определенного эффек-
та. При этом основную составляющую 
экономической системы – предприя-
тие и его потенциальные возможности 
в сфере производства – оставляют 
без должного внимания. Большинство 
современных авторов рассматри-
вают производственный потенциал 
как систему, которая, в зависимости 
от решаемых задач, включает в себя 
разные элементы [14]. Однако такие 
толкования, применяемые для различ-
ных сфер человеческой деятельности 
вообще без учета специфики каждой 
из них, вносят затруднения в иссле-
дование экономической проблемы 
и решение ее ряда вопросов: выбор 
показателей измерения потенциала, 
обоснование направлений и конкрет-

А.С. Федонин, 
И.М. Репина, 
О.I. Oлексюк  

[12]

2006 Имеющиеся и скрытые возможности 
предприятия относительно привлече-
ния и использования факторов произ-
водства для выпуска максимально воз-
можного объема продукции (услуг). Его 
нужно также воспринимать как сово-
купность функционирующих ресурсов,

Потенциал земли 
и природоклима-
тические условия; 
потенциал основных 
фондов и оборотных 
фондов, потенциал 
нематериальных 
активов которые спо-
собны производить 
определенный объем 
продукции и техноло-
гического персонала

Н.Б. Мигай 
[13]

2009 Сложная система возможностей пред-
приятия, которые выражаются в сово-
купности производственных ресурсов, 
обеспечивающих эффективное осу-
ществление производственного про-
цесса

Трудовые, техниче-
ские и технологиче-
ские, организацион-
ные и информацион-
ные ресурсы
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ных мер по повышению его эффек-
тивности [2].

Соглашаясь с авторами последних 
публикаций, что производственный 
потенциал это система, спроецируем 
эту точку зрения на понимание дан-
ной категории, а также ее состава и 
структуры по отношению к угледобы-
вающему предприятию.

Рассматривая угольную шахту как 
систему, можно выделить ряд особен-
ностей ее деятельности:

 � единая цель функционирования 
для всех элементов системы (процес-
сов и объектов горного производ-
ства), которая, несмотря на их много-
образие и разную природу требует не 
только добывать уголь, но и макси-
мально использовать горно-геологи-
ческие возможности месторождения;

 � сложность и стесненность усло-
вий труда, безопасность труда, не-
определенность горно-геологических 
условий требуют выполнения в про-
цессе производства большого коли-
чества обособленных производствен-
ных функций (производственной, 
безопасности, геологической, марк-
шейдерской, механической, энерге-
тической, экономической, маркетин-
говой, кадровой и др.), установления 
большого многообразия связей между 
элементами и большое разнообразие 
различных состояний, которые систе-
ма может принимать под воздействи-
ем внешней среды или внутренних 
причин;

 � недостаточная определенность 
исходной информации о горноге-
ологических условиях и возможно-
стях месторождения, которая требует 
уточнения в процессе ведения горных 
работ [15];

 � значительное влияние горно-ге-
ологических факторов на производ-
ственный потенциал, процесс произ-
водства и на конечный его результат;

 � относительно большая капитало-
емкость производства, которая требу-

ет применения современных методов 
управления, чтобы сделать процесс 
добычи угля более рентабельным;

 � горно-геологические особенно-
сти в условиях конкретного выемоч-
ного поля шахты требуют индивиду-
ального набора технических средств;

 � органическая взаимосвязь про-
изводственных процессов с порядком 
и последовательностью ведения гор-
ных работ (качественные и количе-
ственные параметры шахты отражают 
эти технологические связи);

 � наличие специальных навыков, 
умений и компетенций персонала, ко-
торые обусловлены тяжелыми горно-
геологическими условиями и специ- 
фикой работы на горношахтном обо-
рудовании.

Отсюда можно заключить, что про-
изводственный потенциал угледобы-
вающего предприятия формируется 
в процессе взаимодействия 3-х видов 
систем: биологической, совокупности 
технических и социально-экономиче-
ской. Каждая система характеризу-
ется различными влияющими факто-
рами, которые в итоге представляют 
собой структуру производственного 
потенциала, т.е. состав его элементов.

Биологическая (природная) систе-
ма – создана объективными закона-
ми развития материи и представлена 
горно-геологическим потенциалом 
(средневзвешенная мощность пла-
стов, плотность угля, объем запасов, 
количество пластов, теплотворная 
способность, средневзвешенный угол 
падения, средневзвешенная глубина, 
газоносность, нарушенность и водоо-
бильность пластов, средневзвешенная 
зольность угля).

Технические системы – это создан-
ные искусственно человеком любые 
объекты техники, технологии, инфор-
мации. Их на шахте применяется боль-
шое многообразие, и они представле-
ны горно-технологическим потенциа-
лом (проектная мощность шахты, срок 
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ее службы, схема вскрытия, система 
подготовки, система разработки, схе-
ма вентиляции, схема транспорта, тех-
нология выемки угля, технология про-
ведения выработок и многое другое, 
которые определяют удельную протя-
женность горных выработок, нагрузку 
на очистные забои), потенциалом ос-
новных и оборотных фондов.

Социально-экономическая систе-
ма – это созданные искусственно чело-
веком и существующие в его сознание 
взаимоотношения и правила поведе-
ния в обществе, которые характери-
зуют материальную, экономическую, 
финансовую и духовную жизнь в об-
ществе, их физиологические и соци-
альные потребности. Данная система 
представлена потенциалом техноло-
гического персонала (оплата труда, 
уровень квалификации персонала, 
движение персонала, производитель-
ность труда, обеспеченность трудовы-
ми ресурсами).

Эти системы находятся в тесной 
связи (рис. 1).

Производственный потенциал 
угледобывающего предприятия – это 

совокупность возможностей биологи-
ческой, всех технических и социаль-
но-экономической систем, которые 
находятся в тесной взаимосвязи и вза-
имозависимости, а также обеспечива-
ют осуществление эффективной опе-
рационной и стратегической деятель-
ности угледобывающего предприятия.

В свою очередь структура произ-
водственного потенциала угледобыва-

Рис. 1. Система производственного потенциала угледобывающего предприятия

Рис. 2. Структура производственного 
потенциала угледобывающего пред-
приятия
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ющего предприятия выглядит следую-
щим образом (рис. 2).

Выводы
Таким образом, на основе анализа 

динамики теоретических подходов к 
толкованию понятия производствен-
ный потенциал, это понятие сформи-
ровано применительно к угледобыва-
ющей шахте, выявлены состав и струк-
тура производственного потенциала 
шахты, которые дают возможность к 

дальнейшему повышению полноты и 
качества оценки производственного 
потенциала, его использования в пол-
ном объеме, а также, которые повы-
шают эффективность управления им. 
Все это в дальнейшем позволит разра-
ботать более лучшие методики оценки 
ПП, которые должны основываться на 
составе этих элементах, также надо 
выявить процентное соотношение эле-
ментов в рациональной структуре, ве-
сомость всех его составляющих.
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