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касаются как устойчивой этичности производствен�
ной цепи, так и способа производства. Новейшие и
самые развитые технологии и продукционные инно�
вации могут не выдержать конкуренции со старым
производителем в случае непродуманной покупки
материала или плохо спланированного, описанного
и документированного способа производства. В ФинB
ляндии большое число новых предприятий обанкротиB
лись изBза экономических трудностей, связанных с
препятствиями в сбыте товара, несмотря на то, что
сама идея продукта была хорошей.

Значительным стимулом для общественной от�
ветственности предприятий является возросший в
последнее время интерес к ней со стороны финансо�
вого мира. Примерами этой общественной ответствен�
ности являются биржевые индексы, Dow Jones,
Sustainability Index, Domini Social Index и FTSE4Good.
Так называемые этические инвесторы, а также пенси�
онные фонды в различных странах используют данные
индексы при принятии решений об инвестициях. На
фондовых рынках ответственная экономическая дея�
тельность является признаком хорошо управляемого и
успешного предприятия. На хорошо управляемом пред�
приятии риск неожиданных негативных событий мень�
ше, и общественную ответственность, таким образом,
можно считать одним из факторов, влияющих на капи�
тализацию предприятия.

Вторым значительным фактором с точки зрения
инвестора, является прибыльность. Исследовательс�
кий институт экономики Финляндии провел между�
народное исследование прибыльности) предприни�
мательской деятельности [4]. По результатам иссле�
дования, на рост прибыли положительно влияют ус�

тойчивые инвестиции в НИОКРы и в информаци�
онное обеспечение предприятий, а также уровень об�
разования в стране и отсутствие жесткого регулиро�
вания рынков товаров широкого потребления.

Защита окружающей среды — это мультидисцип�
линарная деятельность. Когда производственные це�
почки распространяются по всему миру, то для уп�
равления их воздействием на окружающую среду
необходимы электронные виды связи и широкая ко�
операция всех заинтересованных участников. Поэто�
му целью ЕС является унификация контроля продук�
ции и производства на внутренних рынках. Относя�
щиеся к данной теме обновленные стандарты можно
найти на сайте ЕС [5].

Использование инновационных возможностей
устойчивого развития находится еще на первоначаль�
ном этапе. Причиной, вероятно, является недостаточ�
ная оценка экологических возможностей инновацион�
ной деятельности. Охрана окружающей среды тради�
ционно считается в деловом мире затратной. Однако
работа в рамках устойчивого развития создает для пред�
приятия значительную экономию расходов на матери�
алы, энергию и помещения, позволяет избегнуть излиш�
них налогов и платежей за вред, причиняемый окружа�
ющей среде, а также улучшить маркетинговые условия
продвижения своей продукции и услуг.
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В научных источниках встречаются понятия
«инновационный потенциал», «инновацион�
ная восприимчивость», «научный потенциал».

Однако трактовки данных понятий, на взгляд авто�
ра, являются неоднозначными, неполными, а в ряде
случаев весьма противоречивыми, в литературе не су�
ществует единой концепции понятия «инновацион�
ный потенциал». Подобные проблемы возникают, на�

пример, и с термином «инновации». В статье
М. В. Волынкиной «Сущность термина «инновация»,
опубликованной в февральском номере журнала
«Инновации», проводится подробное исследование
и формулируется авторский вариант термина инно�
вация «как вовлеченность в экономический оборот
результатов интеллектуальной деятельности, содер�
жащих новые, в том числе научные, знания с целью
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удовлетворения общественных потребностей и (или)
получения прибыли [1]. Данная формулировка пред�
ставляется весьма удачной, отражающей правовой ха�
рактер отношений в сфере инноваций.

Трактовка термина «инновационный потенциал»
различна. И, как следствие, отсутствует единый под�
ход к анализу инновационного потенциала и его
структуры. Инновационный потенциал — есть харак�
теристика плотности потока нововведений, эффек�
тивности корпоративных НИОКР, скорости доведе�
ния новшеств до рынка, уровня технологического
лидерства (или возможности следования за отрасле�
вым или продуктовым лидером), обуславливающая
«синергию» инновационной деятельности разных
структурных подразделений [2]. Инновационный
потенциал — это совокупность кадровых, материаль�
но�технических, информационных и финансовых
ресурсов, обслуживаемых соответствующей ин�
фраструктурой, предназначенной для реализации
нововведений [3]. Инновационным потенциалом на�
зывают предполагаемые или уже мобилизованные на
достижение инновационной цели (реализацию ин�
новационной стратегии) ресурсы и организационный
механизм (технология деятельности и организацион�
ная структура) [4]. Инновационный потенциал есть
стратегия поведения субъекта хозяйствования по от�
ношению к процессу инноваций [5].

Одни авторы делают упор на ресурсное обеспе�
чение инновационных проектов, финансово�эконо�
мические и организационно�технические аспекты
деятельности фирмы, другие — во главу угла ста�
вят корпоративный дух, политику предприятия по
отношению к нововведениям. Но подавляющее
большинство авторов выделяет процесс реализации
инновационных инициатив и выхода новаций на
рынок как важнейшую отличительную черту имен�
но инновационного потенциала в отличии, напри�
мер, от научно�технического потенциала. Тем са�
мым подчеркивается, что инновационный потенци�
ал, его высокий уровень — есть средство достиже�
ния прибыли, причем не экстенсивными, а интен�
сивными методами.

Особенности современной нелинейной интегри�
рованной инновационной модели — наличие авто�
номности процесса научных исследований от основ�
ного пути создания нововведений, выражены в том,
что после возникновения идеи новшества, продикто�
ванной, например, потребительским спросом, и ана�
лиза его технологической исполнимости на иннова�
ционно восприимчивом предприятии существует
возможность внедрения данной идеи в производство,
минуя этап фундаментальных научных исследований
и заменяя его на локальные научные исследования
на предприятии.

Инновационная восприимчивость трактуется в
научной литературе, как способность создавать и при�
менять пионерные технологические новшества, либо
готовность и способность того или иного предприя�
тия (организации) осуществить впервые и воспроиз�
вести (воспринять) новацию [6]. Однако данное оп�
ределение не содержит упоминания о способности
организации создавать и применять продуктовые и

организационные новшествах, в определении делает�
ся упор на воспроизводство «чужих» новаций.

Научный потенциал также как и инновационная
восприимчивость является характеристикой пред�
приятия. Некоторые источники [7] именно науч�
ный потенциал считают исходной базой для инно�
ваций, а высокий его уровень выделяют как одну
из ключевых характеристик фирм�лидеров. Высо�
кий научный потенциал, а значит, наличие в орга�
низации достаточного количества научных и высо�
коквалифицированных инженерных кадров есть
условие для успешной генерации или воспроизве�
дения новаций.

Логичным является выделение двух процессов —
процесса освоения новации в производстве и про�
цесса создания новации, а значит и разделение по�
нятий инновативность (инновационная восприимчи�
вость) предприятия и научный потенциал предпри�
ятия как составных частей понятия инновационный
потенциал. Первое трактуется как способность при�
менить новшество, второе — как создать новацию.

Инновационная восприимчивость или иннова�
тивность фирмы зависит от различных внешних и
внутренних факторов. К внутренним факторам отно�
сится наличие благоприятных экономических, орга�
низационных, психологических, кадровых и техни�
ческих условий для инноваций. Важным звеном в
поддержке инновационных инициатив на предприя�
тии является и информационный аспект, то есть ме�
сто взаимодействия информации о нововведениях в
системе принятия решений на предприятии. Важную
роль играют внешние факторы, связанные с развито�
стью рыночных отношений; состоянием финансово�
экономической системы; социально�экономическим
и политическими факторами; наличием или отсут�
ствием благоприятного инновационного климата и
поддержки со стороны государства; позиционирова�
нием предприятия в отрасли; характеристики самой
отрасли; развитостью соответствующей инфраструк�
туры местоположения предприятия.

Таким образом, инновационная восприимчивость
есть составная часть инновационного потенциала,
отражающая способность предприятия реализовать
и применять новации. Инновационная восприимчи�
вость российских предприятий невысока. По данным
Росстата процент промышленных предприятий в
России, использующих объекты интеллектуальной
собственности крайне невелик и составляет в насто�
ящее время менее 3% [8].

Научный потенциал предприятия — также со�
ставная часть инновационного потенциала, отража�
ющая возможность генерации, разработки новшеств
для собственных нужд предприятия и поставки на
рынок. Научный потенциал — есть характеристика
предприятия, напрямую зависящая от внутренних
факторов. Среди которых выделяются кадровый, тех�
нический факторы, а также социально�психологичес�
кий климат в коллективе, его структурный и социо�
культурный потенциал, финансирование НИОКР на
предприятии.

Инновационная восприимчивость и научный по�
тенциал фирмы не исчерпывают перечень структур�
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ных составляющих инновационного потенциала.
Непременными свойствами инноваций является их
рыночная востребованность. Следовательно, иннова�
ции должны обладать не только новизной как ко все�
му обществу, так и по отношению к конкретной орга�
низации, но и удовлетворять рыночному спросу, т. е.
обладать рыночным потенциалом как показателем
эффективности работы предприятия, реализации его
инновационного потенциала.

Наряду с инновативностью и научным потенци�
алом, можно выделить еще одну составляющую
инновационного потенциала, отражающую связь с
рынком, востребованность новации на рынке, уров�
нем рыночного потенциала инновации. Схема струк�
турных составляющих инновационного потенциала
представлена на рисунке.

Коммерческий успех инновации определяется
двумя основными факторами: возможностью внедре�
ния инновационной идеи в производство и тиражи�
рования нового продукта в необходимых масштабах;
соответствием новинки потребностям участников
рынка. Возможность внедрения и тиражирования
инновационной идеи — есть суть показателя иннова�
ционной восприимчивости предприятия, тогда как
соответствие новинки запросам рынка, составляющая
коммерческого успеха, есть отражение коммерческой
эффективности деятельности инновационного пред�
приятия, его рыночного потенциала.

Анализ инновационного потенциала каждого
предприятия должен зависеть от соотношения основ�
ных составляющих и включать исследование таких
факторов, как: наличие ресурсов для инновационной
деятельности, а также их распределение в организа�
ции; способность реагировать на новаторские дей�
ствия конкурентов и принимать во внимание тенден�
ции развития отраслей, где она функционирует; спо�
собность менеджмента анализировать технологичес�
кую среду бизнеса; структурные и социокультурные
особенности компании, влияющие на характер пред�
принимательского поведения, способность руковод�
ства принимать решения по реализации предприни�
мательских инициатив. Источник [2] вводит поня�
тие инновационного аудита предприятия. Инноваци�
онный аудит связанных с нововведениями ресурсов
и их распределением в корпоративной системе вклю�
чает анализ объемов финансирования НИОКР в аб�
солютном измерении, а также оценку по таким пара�
метрам, как: доля расходов на НИОКР в объеме про�

даж, соотношение со средними показателями затрат
на НИОКР по группе основных конкурентов, уровень
расходов на исследования и разработки, а также в
целом на инновационную деятельность по сравнению
с главным конкурентом и др.

Не менее важным является анализ научного по�
тенциала: концентрация в фирме знаний и навыков
научного и инженерного персонала, наличие специа�
листов по маркетингу, а также сосредоточение тех�
нологических компетенций в хозяйственных подраз�
делениях.

Величина инновационного потенциала оказыва�
ет влияние на оценку инвестиционной эффективно�
сти инновационных проектов на существующих пред�
приятиях, планирование стартового капитала пред�
приятия, в том числе на обоснование потребных сто�
ронних венчурных инвестиций, обоснования плано�
вых балансов и счетов прибылей и убытков предпри�
ятия при составлении бизнес�плана венчурного
предприятия, что, как указано в [9], является особо
важными вопросами для привлечения инвесторов для
осуществления инновационных проектов.

Таким образом, можно предложить следующий
вариант определения термина «инновационный по�
тенциал», отражающий его структурные составляю�
щие. Инновационный потенциал — это характерис�
тика предприятия, выявляемая в результате инно�
вационного аудита, отражающая обеспеченность
предприятия научными кадрами и высококвалифи�
цированными специалистами (научный потенциал
предприятия), восприимчивость предприятия к ин�
новациям из вне и возможность реализации нов�
шеств в производстве или организационной струк�
туре (инновативность), рыночный потенциал кото�
рых удовлетворяет собственника предприятия.

Структурные составляющие инновационного
потенциала предприятия
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