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ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ
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Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜ.

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ -  ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɞɨɤɬɨɪ
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȿɫɢɩɨɜ ȼ.ȿ.

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ: ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɋɚɛɚɧɬɢ Ȼ.Ɇ.,
ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ɇɚɥɵɲɟɜ ȼ.ȼ.

ȼɟɞɭɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ
«Ɍɟɥɟɤɨɦɢɧɜɟɫɬ»

Ɂɚɳɢɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ «____» ___________ 2000 ɝɨɞɚ ɜ ____ ɱɚɫɨɜ
ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ⱦ 063.86.02 ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 191023, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ ɞ.21.

ɋ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜ.

ɍɱɟɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ
ɫɨɜɟɬɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ                                   ___________________ȿɜɞɨɤɢɦɨɜɚ Ɍ.Ƚ.

ɋɨɥɨɲɟɧɤɨ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ
ȺȼɌɈɊȿɎȿɊȺɌ

ɅɊ ʋ                              ɨɬ 12.02.97.

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɶ  ___.00. Ɏɨɪɦɚɬ 60ɯ84 1/16. Ȼɭɦ. Ɉɮɫɟɬɧɚɹ.
ɉɟɱ.ɥ. 1,0 Ȼɭɦ.ɥ. 0,5 ɊɌɉ ɢɡɞ-ɜɚ ɋɉɛȽɍɗɎ. Ɍɢɪɚɠ 70 ɷɤɡ. Ɂɚɤ.___

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ
ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ

191023, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 21
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I. Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
Ⱦɢɧɚɦɢɡɦ, ɫɥɨɠɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɠɟɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ
ɛɨɪɶɛɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɫɜɹɡɢ. ȼ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɺɦɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɬɢ ɫɨɬɨɜɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ
ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɚ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ
ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɜɢɠɧɚɹ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɶ
ɛɵɥɚ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɶ ɫɜɹɡɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɭɸ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ
ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɟɳɟ
ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɧɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ
ɮɢɪɦɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɣ
ɫɩɪɨɫ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ  ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɝɥɚɜɧɵɦ, ɤɥɸɱɟɣ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ
ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ
ɫɬɪɚɧɵ.

Ⱦɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɬɨɜɨɣ
ɫɜɹɡɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɸɛɨɟ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ.

Ʌɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:
«Ʉɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɬɟɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ?»,
«Ʉɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ?» ɢ ɬ.ɩ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɬɚɪɢɮɵ, ɷɬɢ
ɥɢɰɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɧɟɤɢɣ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ
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ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ,
ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɢ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ
ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ
ɨɛɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɯɨɞɢɥɚ ɛɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɡɚɞɚɱ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɚɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.
Ɍɚɤɠɟ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ
ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ
ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɪɵɧɤɨɦ ɭɫɥɭɝ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ
ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɛɟɥ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ,
ɤɨɩɢɪɭɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ
ɦɨɞɟɥɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ, ɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ
ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. Ȼɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ
ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ.

ɂɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɟɺ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɪɚɛɨɬɵ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɪɭɞɵ
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ,
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ
ɜɨɩɪɨɫɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɺɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ.

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ
ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ.
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ
ɥɨɝɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:

! Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ;

! Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɟɞɢɧɨɣ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ
ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ;

! ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ
ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ
ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;

! Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɬɨɜɨɣ ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ,
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ
ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ;

! ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɰɟɧɵ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ;

! Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɺɬɚ ɰɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ
ɨɫɧɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ.

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ,
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ
ɫɨɬɨɜɨɣ ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ
ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ
ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱦ.
Ɏɪɢɞɦɚɧɚ (James Fridman), Ɏ. Ɇɚɯɥɭɩɚ (Fritz Machlup), Ƚ. Ⱦɢɤɫɨɧɚ
(H. Dixon), C.Ⱥ. Ⱥɣɜɚɡɹɧɚ, Ƚ.Ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ, ȼ.ȿ. ȿɫɢɩɨɜɚ, ȼ.ɂ.
Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ʌɢɩɫɢɰɚ, Ⱥ.Ȼ. Ɇɚɪɯɚɫɢɧɚ, Ⱦɠ. ɇɟɣɦɚɧɚ, ȼ.Ɇ.
Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ, Ɏ. ɒɟɪɟɪɚ ɢ Ⱦ. Ɋɨɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ
ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɜ
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɣ
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɲɢɪɨɤɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɵ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ,
ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɟɝɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. Ȼɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞɵ
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ ɢ ɬ.ɞ.   

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ
ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ;

2. ɍɬɨɱɧɟɧɵ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ
ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ
ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ "ɰɟɧɚ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ";

3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɬɨɜɨɣ
ɫɜɹɡɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɯ
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ;

4. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɬɨɜɨɣ ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ;

5. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ
ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ;

6. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧ
ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɧɵ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ;

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦ
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ
ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɭɫɥɭɝ
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ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦ
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ.

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟɞɢɧɨɣ,
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɬɨɜɨɣ
ɫɜɹɡɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ
GSM 900/1800 ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ "ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ
ɫɜɹɡɢ".

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ,
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ:

! ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;
! ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ

ɫɜɹɡɢ;
! ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ

ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ.

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɪɟɲɢɬɶ
ɜɚɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ
Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ,
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ,
ɭɫɢɥɢɬɶ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɬɟɣ ɫɨɬɨɜɨɣ ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɢɢ ɢ
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ
ɤɚɮɟɞɪɵ «ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ
ɩɨ ɤɭɪɫɭ «ɐɟɧɵ ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ» ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ
ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.
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ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, "ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ
ɫɜɹɡɢ", ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ
ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɨɬɨɜɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ ɜ
ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ,
ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫ
ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ
ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɡɨɪ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ
ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ
ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, "ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɬɨɜɨɣ
ɫɜɹɡɢ",  ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɬɨɜɨɣ
ɫɜɹɡɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧ, ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ,
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɺɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ
ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ Ɇɨɫɤɜɵ.

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ, "Ɇɨɞɟɥɶ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɬɨɜɨɣ
ɫɜɹɡɢ", ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ
ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ
ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

II. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚ 100 ɠɢɬɟɥɟɣ) ɧɚ
ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɢɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ
ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ,
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɢɡɤɢɣ
ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ
ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ȼɚɥɨɜɨɝɨ ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ
ɡɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɬɨɜɨɣ ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚ
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ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ
ɫɜɹɡɢ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ
ɚɛɨɧɟɧɬɚ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɰɟɧɚ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ
(ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɧɟɝ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ) ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ
ɭɫɥɭɝɢ.

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ
ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ
ɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ.

ɉɨɞ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ
ɚɛɨɧɟɧɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɝɨ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɚ), ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɢ
ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɷɮɢɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɣ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɬ.ɟ. ɰɟɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɥɚɬɢɬ ɚɛɨɧɟɧɬ ɡɚ ɨɛɴɟɦ
ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɬɪɚɮɢɤ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɜɧɵɣ ɨɞɧɨɦɭ
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ ɦɟɫɹɰɭ. Ɋɚɡɦɟɪ ɰɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ
(ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ.

Ɍɚɪɢɮ (ɮɪɚɧɰ. tarif, ɨɬ ɚɪɚɛ. ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ) – ɫɬɚɜɤɚ,
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ).

Ɍɚɪɢɮɧɵɣ ɩɥɚɧ – ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɨɜ,
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɧɵ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɵɥɢ
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧ.
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ
«ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ» ɰɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ
ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɰɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ
ɧɨɫɢɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (ɧɚ
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɫɜɵɲɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ) ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ.
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ
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ɫɜɹɡɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ
ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɮɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɮɢɤɚ ɢ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɋɨɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ
ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ
ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ
ɰɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ
ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ
ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ,
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝɢ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. Ɋɚɫɱɺɬ ɰɟɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ
ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ i – ɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ
(Pɧi) ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ:

Ɋɧ i = Sfi + (Ti – ti ) *(" %g * Pmg)

Sfi – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɩɥɚɬɵ i – ɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɬɨɜɨɣ
ɫɜɹɡɢ

Ti – ɬɪɚɮɢɤ ɚɛɨɧɟɧɬɚ i – ɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ

ti - ɨɛɴɟɦ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɭɸ ɩɥɚɬɭ
(ɧɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɥɢɦɢɬ) i – ɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ

% g - % ɞɨɥɹ ɡɜɨɧɤɨɜ g-ɝɨ ɬɢɩɚ

Pmg – ɰɟɧɚ 1 ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɢ (1 ɦɢɧɭɬɵ)

% g = %s*%z* …*%n,   ɝɞɟ %s, %z, %n – ɞɨɥɹ ɡɜɨɧɤɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ
ɬɢɩɚ (s, z, n) ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɪɚɮɢɤɟ.

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ
ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ
ɬɚɪɢɮɨɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬɢɩɭ
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ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɰɟɧɵ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ
ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɬɨɜɨɣ ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɪɢɮɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ,
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ
ɜɪɟɦɟɧɢ t. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ («ɜɯɨɞɚ») ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɨɫɟ, ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ
ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ («ɜɵɯɨɞɨɦ») ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɰɟɧɵ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɰɟɧɚ ɦɢɧɭɬɵ ɷɮɢɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ
ɩɥɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɩɥɚɧ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ (Ɋɢɫ.1) ɬɚɪɢɮɧɨɟ
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɚɦ:

- ɪɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɩɪɨɫɚ, ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ,
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɯ ɛɚɡ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;

- ɪɚɫɱɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɰɟɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ.

 Ⱥɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɰɟɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɨɞɟɥɢ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ,
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

- ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ
ɫɜɹɡɢ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɬɪɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ -
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ (ɬɚɪɢɮɵ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ
ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ;
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- ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɫɟɦɢ
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ
ɫɨɬɨɜɨɣ ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɺɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɬɨɜɨɣ
ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɱɟɦ
ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɧɟ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɟ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ,
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ, ɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ
ɜɪɟɦɹ, ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;

- ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɬɢɩɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɪɵɧɤɭ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɬɚɪɢɮɵ ɩɪɢ
ɥɸɛɨɦ ɬɢɩɟ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.

ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ
ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ:

R - ɋ = ɉ

R = Q * S * P

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɩɪɨɫɚ Q, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬ ɰɟɧɵ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (q=f(p)), ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ S, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (s=f(p’,k), s=f(p’)),  ɢ ɰɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (P) ɨɛɪɚɡɭɟɬ
ɜɵɪɭɱɤɭ (R) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ.

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶɸ: S = # *  Cov’ +  $ * P’

ɝɞɟ

Cov’ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ
i ɤ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝɢ ɥɢɛɨ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝɢ
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ (ɩɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ,
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɟɬɢ i).

P’ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ i (Pi) ɤ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɤ ɰɟɧɟ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɧɟɬɚ - Pk (P’ = Pi / Pk).
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#, $ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ

Ɋɚɡɧɨɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɋ), ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ
ɫ=f(q), ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɞɨɯɨɞ (ɉ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɰɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɰɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚɹ ɞɨɯɨɞɚ
ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ.

(R – C)’ = 0

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (Ɋɧ i ).

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ,
ɟɫɥɢ ɞɨɯɨɞ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɰɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ
(ɉ1) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɰɟɧɵ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɉ0), ɬ.ɟ. ɉ1/ɉ0>1.

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɪɚɫɱɺɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ
ɩɪɨɟɤɬɚ NPV.

CE  – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ i.
Oci – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ i.
r – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ NPV>0, ɩɪɨɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ
ɩɪɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

Ɋɚɫɱɟɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ:

Sfi = Ɋɧ i / (1+ ɇ) * %Sfi

ɇ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɇȾɋ ɢ ɧɚɥɨɝ ɫ ɩɪɨɞɚɠ)

%Sfi  - ɞɨɥɹ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɰɟɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ

Pmg = ((Ɋɧ i / (1+ ɇ) – Sfi)*%cinpg)/((Ti – ti)*%g)

NPV =     (Ri-Oci)/((1+ r)^i) - CE!

i=1

t
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Ti – ɬɪɚɮɢɤ ɚɛɨɧɟɧɬɚ i – ɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ

ti - ɨɛɴɟɦ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɭɸ ɩɥɚɬɭ (ɧɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ
ɥɢɦɢɬ) i – ɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ

% g - % ɞɨɥɹ ɡɜɨɧɤɨɜ g-ɝɨ ɬɢɩɚ

% g = %s*%z* …*%n,   ɝɞɟ %s, %z, %n – ɞɨɥɹ ɡɜɨɧɤɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ
(s, z, n) ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɪɚɮɢɤɟ.

%cinpg – ɞɨɥɹ ɡɜɨɧɤɨɜ g-ɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɰɟɧɟ ɬɪɚɮɢɤɚ

ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɭɠɞɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. ȼ
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɞɚɱɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ
ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɬɚɪɢɮɧɨɟ
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɫɫɢɜɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɬɨɜɨɣ ɜɹɡɢ, ɞɥɹ
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ;
- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ;
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɰɟɧ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;
- ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;
- ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ
ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɢɝɪɵ.

ɒɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ
ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɺɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɟɺ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ.
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Ɋɢɫ. 1 Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ  ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɬɨɜɨɣ
ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɟ
ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɪɨɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ.
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɭɠɟ ɤ 2005 ɝɨɞɭ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ 10 %, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ
Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɚɜɬɨɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ
ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɢɬɶɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ
ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ "Ɍɟɥɟɤɨɦɢɧɜɟɫɬ" (ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ), "Ⱦɟɥɶɬɚ Ɍɟɥɟɤɨɦ" (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ), "ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ
GSM" (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ),  Sonera (Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ), "Ⱥɥɶɮɚ Ɍɟɥɟɤɨɦ"
(ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ), "Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ Ɍɟɥɟɮɨɧ" (ɇɨɜɝɨɪɨɞ), "Ȼɟɬɚ Ɍɟɥɟɤɨɦ"
(ɉɫɤɨɜ), "Ɍɟɥɟ-ɇɨɪɞ" (Ɇɭɪɦɚɧɫɤ), ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɤɚɮɟɞɪɵ
"ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ" ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ:

1. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɵɧɤɚ
ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. - ɇɚɭɱɧɚɹ ɫɟɫɫɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɇɂɊ 1997 ɝ.: Ʉɪɚɬɤɢɟ ɬɟɡɢɫɵ ɞɨɤɥɚɞɨɜ. ɑɚɫɬɶ 1. - ɂɡɞ-
ɜɨ ɋɉɛȽɍɎ, 1998.-0,5 ɩ.ɥ.

2. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. - ɇɚɭɱɧɚɹ
ɫɟɫɫɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɚɭɱɧɵɯ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɇɂɊ 1999 ɝ.: Ʉɪɚɬɤɢɟ ɬɟɡɢɫɵ
ɞɨɤɥɚɞɨɜ. - ɂɡɞ-ɜɨ ɋɉɛȽɍɎ, 2000.-0,25 ɩ.ɥ.

3. Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ. - ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ
ɩɟɪɢɨɞɚ ɤ ɪɵɧɤɭ:  Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ. – ɋɁɉɂ, 1998. - 5 ɩ.ɥ.

4. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. - ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ. – ɋɁɉɂ, 1999. - 5,5
ɩ.ɥ.
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5. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɥɭɝ
ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. -
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ:
Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ. – ɋɁɉɂ, 1999 - 4,25 ɩ.ɥ.

6. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɨ-ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. –
Ⱦɭɤɫɧɟɬ, 2000. - 46 ɩ.ɥ.

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 25
ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ.


