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DIRECTIONS OF IMPROVEMENT OF THE ENTERPRISE LOGISTICS 

SYSTEM 

 
Аннотация. Рассмотрены перспективные направления совершенствования 

логистической системы. Установлена взаимосвязь между элементами логистического 

потока с элементами оборота оборотных активов. Систематизированы факторы, 

влияющие на величину логистических затрат. Выполнено теоретико-методологическое 

обоснование направлений совершенствования логистической системы промышленного 

предприятия. 

Ключевые слова: логистическая система, развитие, потоки ресурсов, логистические 

затраты. 

 

Abstract. The perspective directions of improving the logistics system are considered. The 

relationship between the elements of the logistics flow with the elements of the turnover of current 

assets is established. The factors affecting the value of logistics costs are systematized. The 

theoretical and methodological substantiation of the directions for improving the industrial 

enterprise logistics system has been completed. 
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Постановка проблемы. Любой этап развития экономических отношений 

связан с поиском новых направлений совершенствования распределения 

ресурсов, потребляемых в хозяйственной деятельности. Среди современных 
ученых и практиков успешно зарекомендовали себя разнообразные приемы 

логистики как наиболее эффективный метод взаимосвязанного управления 

ресурсами всех видов: материальными, финансовыми, трудовыми и 

информационными. Однако представление ресурсов в динамичной форме 
потока, позволяет предприятию находить резервы роста эффективности 

функционирования как во внутренней, так и во внешней среде предприятия, 

выйти на новый уровень конкурентоспособности. Внедрение надежных и 
эффективных подходов по формированию и управлению логистическими 

системами максимально приближает продукцию производителя к потребителю 

за счет предоставления ему возможности получения необходимого товара, в 

необходимом количестве и качестве в определенном месте и определенное 
время. При этом эффективность деятельности предприятия в первую очередь 

зависит от степени обоснованности логистической системы предприятия. 

Принимая во внимание существенную изменчивость внешней среды 
активизацию процессов глобализации проблема направлений развития 

логистических систем сохраняет свою актуальность.  

Анализ предыдущих исследований и публикаций. Проблемы развития 

логистических систем на различных этапах развития хозяйственных отношений 
(от развивающейся до цифровой экономики) исследовались такими учеными 

как Бауерсокс Д., Ван Рост Ш., Уайтин Т., Долгов А.П., Дыбская В.В., Сергеев 

В.И., Лукинский В.С., Хаиров Б.Г. и другими [1-12]. Однако в связи с 
ускоряющимися темпами развития условий хозяйствования и активизацией 

процессов глобализации возникает необходимость продолжения исследования 

и поиска направлений совершенствования логистических систем предприятий с 

учетом их позиционирования в макроуровневых цепях поставок. 
Цель исследования – теоретико-методологическое обоснование 

направлений совершенствования логистической системы промышленного 

предприятия. 
Основные результаты исследования. Как показывает практика 

современных зарубежных предприятий, интеграция таких элементов 

логистической системы, как поставщик, производитель, потребитель, 

транспорт, склад и другое, в единую целостную систему позволяет снизить 
общие логистические затраты. В отечественных и зарубежных практиках 

используются разные варианты организации службы логистики на 

предприятиях промышленности. Функции их зависят от вида производственной 

деятельности, масштабов производства, уровня затрат на функциональные 
сферы логистики. 

В рамках логистической системы промышленного предприятия 

принимаются решения относительно управления материальными и 
сопутствующими (финансовым, трудовым и информационным) потоками, 

начиная от формирования договорных отношений и заканчивая доставкой 

готовой продукции. Вместе с тем ключевую роль при построении системы 
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логистики на предприятии промышленности обеспечивает выбор эффективного 

управления запасами: поставки материалов точно в срок и производство 

продукции в точном соответствии с заказом. Логистический подход, как способ 
достижения цели, успешно используют ведущие компании и за рубежом 

применяя интегрированные подходы к управлению запасами, используя методы 

и модели логистики, среди которых системы планирования и управления 

материальными потоками: MRP, MRP II, DRP, ERP, LRP, CALS, ZIPS, MAN, 
DOPS, NOT, LP, ОРТ, а также использования АВС и XYZ-анализов [13, с. 138]. 

Управление запасами с использованием перечисленных моделей позволяет 

получить существенный синергетический эффект как результат внедрения  
логистических подходов к управлению материальными ресурсами за счет 

высвобождения оборотных активов, сокращения производственного цикла и 

снижения затрат производства.  

Непосредственно логистический подход к управлению запасами 
предприятия определяет пути рационального регулирования, потребления и 

маневрирования запасами сырья и материалов, и дает возможность влиять на 

затраты, связанные с материальными ресурсами (рис 1). Элементы 
материального потока «продвигаются» со стадии обращения, когда капитал 

предприятия используется на формирование потока (приобретение 

оборудования, закупка и поставка материалов, наем работников, использование 

законодательной базы, патентов, регистрация предприятия поиск партнеров), 
по стадии производства и на стадию обращения (сбыт готовой продукции, 

продажа возвратных отходов, вложение нераспределенной прибыли, 

расходование выплаченной сотрудникам заработной платы), которая 
завершается высвобождением финансовых средств и формированием нового 

потока. Основная цель функционирования логистической системы – 

организации логистического потока с минимальными расходами, 

минимизацией его длительности, при полном удовлетворении потребностей 
заказчиков – достигается за счет: 

- минимизации запасов материалов и готовой продукции, высвобождения 

незавершенного производства – элементов материального потока;  
- снижения дебиторской задолженности – элемент финансового потока.  

Поскольку каждый из перечисленных элементов имеет как двойственную 

природу (рассматривается нами как элемент оборота и как элемент потока) так 

и существенно различается по экономической природе, то принято 
рассматривать методы управления применительно к отдельным элементам 

потока. 

Одним из основных направлений развития логистических систем при 

управлении материальными ресурсами является поиск компромисса в 
определении уровня запасов, позволяющий не формировать излишки запасов, 

отвлекая средства из оборота, и избегать их недостатка, чтобы не допустить 

простоя в производстве. От оптимизации запасов зависят конечные финансовые 
результаты деятельности предприятия, оцениваемые ликвидностью и деловой 

активностью [14, 15].  
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Рис. 1. Сопоставление элементов логистического потока с элементами оборота оборотных активов  
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Кроме этого на качество осуществления логистического процесса и 

принятия управленческих решений существенное влияние оказывает 

минимизация логистических затрат [5, c. 87]. Минимизация величины 
логистических расходов возможна при обоснованном учете как внутренних так и 

внешних факторов (рис. 2), при этом следует отметить, что особую роль играют не 

только время и расстояние, а также трудовые ресурсы и информационные 

технологии, задействованные в процессах продвижения материального потока в 
логистической системе. 

 

 
Рис. 2. Факторы, влияющие на величину логистических расходов 
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- факторы – элементы логистической деятельности и инфраструктуры в 

возможности генерирования влияния на логистические затраты (пространственное 

размещение производства, пространственное размещение поставщиков, 
пространственное размещение потребителей, использование собственного или 

стороннего транспорта, использования промежуточного складирования, наличие 

интегрированных информационных систем и т.п.); 

- факторы, которые непосредственно влияют на отдельные элементы 
логистических затрат: расходы физического перемещения материального потока, 

расхода запасов и расходы информационно-управленческих процессов; 

- факторы, формирующие каждый из вышеупомянутых элементов 
логистических затрат по распределению таких элементов. 

Логистические процессы являются составной частью системы управления 

предприятием, поэтому от скорости, мощности и надежности прохождения 

материальных потоков по логистической цепи зависит формирование затрат, а, 
следовательно, и степень удовлетворения потребителей, прибыль и 

оборачиваемость оборотных средств. 

Выводы. Эффективность функционирования логистической системы 
промышленного предприятия определяет его уровень развития, 

конкурентоспособность и его устойчивость в современных мировых рыночных 

условиях. Логистические потоки, формируемые в логистической системе, с одной 

стороны, «продвигаются» от поставщика к потребителю непрерывно, а с другой 
стороны, стоимость используемых ресурсов переносится по элементам оборота. 

Таким образом, одним из направлений повышения эффективности логистической 

системы можно рассматривать традиционное высвобождение стоимости из 
оборотных активов. Вместе с тем цепи поставок в логистических системах 

формируют специфические затраты, требующие особого подхода к их 

регулированию. При этом логистические затраты являются многосторонними, 

охватывают все сферы деятельности предприятия, подвержены влиянию 
множества различных факторов как внешней, так и внутренней среды. Все это 

вызывает необходимость тщательного контроля за логистическими затратами, так 

как любое изменение фактора может привести к существенному изменению 
общих логистических затрат, что в свою очередь приведет к ухудшению 

финансового результата функционирования логистической системы. Таким 

образом, логистические расходы должны быть четко структурированы, постоянно 

контролируемы для своевременного устранения проблем в системе управления 
предприятием в целом. 
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