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È.Â. Ìàëüöåâà 

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÓÃËÅÄÎÁÛÂÀÞÙÈÕ  
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÄÎÍÁÀÑÑÀ 

Ñåìèíàð № 21 
 

 
ãîëü ÿâëÿåòñÿ ýíåðãåòè÷åñêèì 
ðåñóðñîì, êîòîðûì Óêðàèíà 

ðàñïîëàãàåò â îáúåìàõ, äîñòàòî÷íûõ 
äëÿ ïîêðûòèÿ ïîòðåáíîñòåé â ýòîì 
âèäå òîïëèâà, ÷òî îïðåäåëÿåò åãî 
ñòðàòåãè÷åñêóþ ðîëü â ðàçâèòèè íå 
òîëüêî ýíåðãåòèêè, íî è ýêîíîìèêè 
ñòðàíû â öåëîì. Óãîëü Óêðàèíû ïðåä-
ñòàâëåí âñåìè ðàçíîâèäíîñòÿìè: íà-
÷èíàÿ îò áóðîãî è êàìåííîãî è äî âû-
ñîêîêà÷åñòâåííûõ àíòðàöèòîâ. Îñ-
íîâíûå çàïàñû êàìåííîãî óãëÿ ñîñðå-
äîòî÷åíû â Äîíåöêîì è Ëüâîâñêî- 
Âîëûíñêîì áàññåéíàõ, áóðîãî óãëÿ – â 
Äíåïðîâñêîé îáëàñòè. Íåñìîòðÿ íà 
ðàçíîîáðàçíóþ ðåñóðñíóþ áàçó, îá-
ùàÿ äîáû÷à óãëÿ â Óêðàèíå íåïðå-
ðûâíî óìåíüøàåòñÿ. Çà 2004 ã. ïî 
îòíîøåíèþ ê 2003 ãîäó îáúåì äîáû-
÷è óìåíüøèëñÿ íà 1,8 % èëè íà 705,2 
òûñ. ò, â ò.÷. êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ – íà 
1,8 % (471,0 òûñ. ò), ýíåðãåòè÷åñêîãî 
– íà 1,7 % (234,2 òûñ. ò) [1]. 

Âàæíåéøèì ñðåäñòâîì ñòàáèëèçà-
öèè äîáû÷è óãëÿ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèå äëÿ ýòîãî ñòèìóëèðóþùèõ ðû-
÷àãîâ ñèñòåìû áþäæåòíîé äîòàöèè 
îòðàñëè. Äîòàöèîííîñòü óãîëüíîé îò-
ðàñëè ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíîé äëÿ 
áîëüøèíñòâà óãëåäîáûâàþùèõ ñòðàí, 
çà èñêëþ÷åíèåì ÑØÀ, Àâñòðàëèè è 
ÞÀÐ, ãäå ðàçðàáîòêà óãîëüíûõ ïëà-
ñòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â èñêëþ÷èòåëüíî 
áëàãîïðèÿòíûõ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ.  

Ó÷èòûâàÿ, äåôèöèò áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ äëÿ äîòèðîâàíèÿ íàöèîíàëü-
íîé óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Óê-

ðàèíû îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðå-
òàåò ïðîáëåìà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ (ðèñ. 1).  

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè èíâåñòè-
öèîííîé ïîëèòèêè â óãîëüíîé îòðàñëè 
ÿâëÿþòñÿ [2]:  

- ïåðåõîä áîëüøèíñòâà ïðåäïðè-
ÿòèé íà àêöèîíåðíóþ ôîðìó õîçÿéñò-
âîâàíèÿ; 

- îêàçàíèå èíâåñòèöèîííîé ïîä-
äåðæêè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì è 
ïåðñïåêòèâíûì ïðåäïðèÿòèÿì ñ îäíî-
âðåìåííûì çàêðûòèåì íåïåðñïåêòèâ-
íûõ øàõò; 

- ðàñøèðåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ îò-
ðàñëè ïðîèçâîäñòâà íåïðîôèëüíîé 
âûñîêîðåíòàáåëüíîé ïðîäóêöèè íà 
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ïîïóòíîé 
ñûðüåâîé áàçû è íà÷àëî ïðîâåäåíèÿ 
øèðîêîé äèâåðñèôèêàöèè èõ äåÿ-
òåëüíîñòè; 

- ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ 
èíâåñòèöèé; 

- ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâåííûõ è ðå-
ãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, à 
òàêæå êðóïíûõ ïîòðåáèòåëåé óãëÿ â 
èíâåñòèðîâàíèè îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ; 

- îêàçàíèå àäðåñíîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè êðóïíûì èíâåñòèöè-
îííûì ïðîåêòàì íà âîçâðàòíîé è 
ïëàòíîé îñíîâå è äð. 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî 
ôîðìû èíâåñòèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü 
ñëåäóþùèìè: 

- öåíòðàëèçîâàííàÿ. Îíà ïðîèçâî-
äèòñÿ íà êîíêóðñíîé äîãîâîðíîé è 
âîçâðàòíîé îñíîâå âíå çàâèñèìîñòè 

Ó 
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îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè, èñïîëüçóåòñÿ 
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ è êàïèòàëüíîé 
ðåêîíñòðóêöèè ñ ïðèðîñòîì ìîùíîñòè 
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçâèòèÿ èõ 
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ôèíàí-
ñèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä êîí-
êðåòíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû. 

- íåöåíòðàëèçîâàííàÿ. Äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ ìîùíîñòè è òåõíè÷åñêîãî 
ïåðåâîîðóæåíèÿ äåéñòâóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, à òàêæå ðàçâèòèÿ ïðè íèõ 
îáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà. Îíà 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áåçâîçìåçäíîé îñ-
íîâå ïðè íàëè÷èè ïëàíà ôèíàíñîâîãî 
îçäîðîâëåíèÿ - áèçíåñ-ïëàíà.  

- ñàìîèíâåñòèðîâàíèå. Ñîáñòâåí-
íûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâ-
ëÿåìûå íà ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé äëÿ èíâåñòèðî-
âàíèÿ ëèêâèäíûõ ïðîåêòîâ.  

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî óãëå-
äîáûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì êàê îáú-
åêòàì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðèñóù ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòåé: 

- çíà÷èòåëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðè-

ÿòèé, îòðàæàþùàÿ ðàçëè÷íûå ãîðíî-
ãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ è ïðèðîäíûå 
êà÷åñòâà óãîëüíûõ çàïàñîâ; 

- ðàñòÿíóòîñòü ïðîöåññà ñîçäàíèÿ è 
âîñïðîèçâîäñòâà ìîùíîñòè ëþáîãî 
óãîëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà âåñü ñðîê 
åãî ñëóæáû, ñâÿçàííàÿ ñ 
íåïðåðûâíûì ïåðåìåùåíèåì ôðîíòà 
ðàáîò ïî ìåðå îòðàáîòêè çàïàñîâ; 

- ïåðèîäè÷åñêèå ðåêîíñòðóêöèè è 
òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå óãîëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Â îòëè÷èå îò äðó-
ãèõ îòðàñëåé, â îïðåäåëåííûå ïåðèî-
äû ýêñïëóàòàöèè óãëåäîáûâàþùåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ èíâåñòèðîâàíèå ðåêîí-
ñòðóêöèè ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì 
óñëîâèåì äàëüíåéøåãî ôèçè÷åñêîãî 
ñóùåñòâîâàíèÿ øàõòû; 

- âûñîêàÿ ñòåïåíü ðèñêà èíâåñòè-
öèé â óãîëüíóþ îòðàñëü. 

Ïðèìåðîì ó÷àñòèÿ êðóïíîãî ïî-
òðåáèòåëÿ óãëÿ â èíâåñòèðîâàíèè óã-
ëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî øàõòû "Êðàñíîàð-
ìåéñêàÿ-Çàïàäíàÿ" № 1 ñ êîíöåðíîì 
"Ýíåðãî", ÷òî ïðîäåìîíñòðèðîâàëî 
ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü èí-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ðèñ. 1. Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïîñòóïèâøèõ â Äîíåöêóþ îáëàñòü èíâåñòèöèé çà 
2004 ã. 
 

производство 
минеральной 
продукции 

2,2%

металлургия и 
обработка металла

36,7%
сельское хозяйство 
и связанные с ним 

услуги
1,2%

химическая 
промышленность 

4,2%

другие 
производства

9,4%

машиностроение 
9,2%

здравоохранение и 
социальная 
помощь

0,1%

добывающая 
промышленность

14,2%
пищевая 

промышленность 
11,2%

стройтельство
0,3%

производство 
электроэнергии, 
газа и воды

4,9% транспорт и связь
6,4%
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âåñòèðîâàíèÿ â ïåðñïåêòèâíûå óãëå-
äîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ Äîíáàññà.  

Êîíöåðí "Ýíåðãî" ñîçäàí ñ öåëüþ 
ïðàêòè÷åñêîé àïðîáàöèè îðãàíèçà-
öèèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèç-
ìîâ âûïîëíåíèÿ "Êîìïëåêñíîé ïðî-
ãðàììû ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Äîíáàññà", êîòîðàÿ ðàç-
ðàáîòàíà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíà 
ýíåðãåòè÷åñêèìè è ñûðüåâûìè ðåñóð-
ñàìè, äëÿ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòèêè, óãîëü-
íîé, ìåòàëëóðãè÷åñêîé è äðóãèõ âàæ-
íåéøèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû, âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.  

Îñîáåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ýòîãî 
êîíöåðíà çàêëþ÷àåòñÿ â óïðåæäàþ-
ùåì èíâåñòèðîâàíèè, íàïðàâëåííîì 
íà ïîäúåì ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèè 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñíèæåíèè 
ñåáåñòîèìîñòè; îáåñïå÷åíèè ïðåäïðè-
ÿòèé îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè â íåîá-
õîäèìîì îáúåìå è ñàíàöèè ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ; ïîâû-
øåíèè êà÷åñòâà è îáåñïå÷åíèè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè; ñâîå-
âðåìåííîé âûïëàòå âîçðàñòàþùåé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû è îáåñïå÷åíèè íàëî-
ãîâûõ ïëàòåæåé; ñîõðàíåíèè ðàáî÷èõ 
ìåñò è ñíèæåíèè îñòðîòû ñîöèàëüíûõ 
ïðîáëåì â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ è 
ðåãèîíàõ ïóòåì ðåàëèçàöèè öåëåâûõ 
ñîöèàëüíûõ è áëàãîòâîðèòåëüíûõ 
ïðîãðàìì. Ïðè ýòîì ñïåöèàëèñòàìè 
êîíöåðíà "Ýíåðãî" îñóùåñòâëÿåòñÿ 
èíâåñòèðîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà 
ïîääåðæàíèå ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, 
âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ðàç-
âèòèÿ è ïîäúåìà ïðîèçâîäñòâà, ðàç-
ðàáîòàííûõ è àïðîáèðîâàííûõ íà 
ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ çàðóáåæíûõ 
ñòðàí.  

Â ïåðèîä êðèòè÷åñêîãî ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ øàõòû 
"Êðàñíîàðìåéñêàÿ - Çàïàäíàÿ" âñëåä-
ñòâèå ïðåêðàùåíèÿ öåíòðàëèçîâàííî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ áûëî ïðèîñòà-

íîâëåíî ñîîðóæåíèå íåäîñòðîåííûõ 
îáúåêòîâ, èç-çà îòñóòñòâèÿ îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ ïðåêðàòèëèñü ðàáîòû ïî ïîä-
ãîòîâêå íîâûõ çàïàñîâ è îáíîâëåíèþ 
ïðîèçâîäñòâà. Ïåðñïåêòèâíîé øàõòå 
ãðîçèëî çàêðûòèå. 

Êîíöåðí - èíâåñòîð íà îñíîâàíèè 
ëèöåíçèè íà ïîëüçîâàíèå íåäðàìè è 
äîãîâîðà ïîäðÿäà âïåðâûå â îòðàñëè 
ðåàëèçîâàë êîðïîðàòèâíóþ ôîðìó 
ðàçðàáîòêè çàïàñîâ øàõòíîãî ïîëÿ, 
÷òî ïîçâîëèëî áåç ïðèâëå÷åíèÿ öåí-
òðàëèçîâàííûõ èíâåñòèöèé ïîëó÷èòü 
äîïîëíèòåëüíî 500 òûñ. ò óãëÿ â ãîä è 
èçáåæàòü âëîæåíèé â ðàçìåðå 10 ìëí. 
ãðí. íà êîíñåðâàöèþ è ïîääåðæàíèå 
âûðàáîòîê, äîïîëíèòåëüíî ñîçäàòü 
450 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Çàòåì îñó-
ùåñòâëÿëàñü ðàáîòà ïî òåõíè÷åñêîìó 
ïåðåâîîðóæåíèþ øàõòû, ñîâåðøåíñò-
âîâàíèþ ãîðíîãî õîçÿéñòâà, ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ, 
ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.  

Áëàãîäàðÿ ðàöèîíàëüíîìó èñïîëü-
çîâàíèþ ïîëó÷åííûõ çà òðè ãîäà èí-
âåñòèöèé â ðàçìåðå áîëåå 60 ìëí. 
ãðí. øàõòà íå ïðîñòî óâåëè÷èëà îáúåì 
äîáû÷è, íî ïî ñâîèì òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì âîøëà â ÷èñëî 
ëèäåðîâ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé Óêðàèíû.  

Ïîëîæèòåëüíûé îïûò ñîòðóäíè÷å-
ñòâà êîíöåðíà "Ýíåðãî" ñ øàõòîé 
"Êðàñíîàðìåéñêàÿ - Çàïàäíàÿ" ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äàæå ïðè ñóùå-
ñòâóþùåì ðèñêå èíâåñòèðîâàíèÿ â òà-
êóþ äåïðåññèâíóþ îòðàñëü, êàê óãîëü-
íàÿ, îòå÷åñòâåííûé èíâåñòîð âçÿë íà 
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ðàçðàáîòêå è 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïîääåðæàíèÿ è 
îáíîâëåíèÿ øàõòíîãî ôîíäà, âíåäðå-
íèÿ ïåðåäîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, 
ñóìåë ñîçäàòü íà øàõòå óñëîâèÿ äëÿ 
óñïåøíîãî îñâîåíèÿ èíâåñòèöèé, îï-
ðîâåðã ñëîæèâøèéñÿ ñòåðåîòèï î 
áåñïåðñïåêòèâíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ 
â óêðàèíñêèå óãëåäîáûâàþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ.  
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Ðåøàþùèì ôàêòîðîì äëÿ øàõòû 
"ßñèíîâñêàÿ - ãëóáîêàÿ", êîòîðûé 
ñïàñ åå îò óãðîçû ãðÿäóùåãî çàêðû-
òèÿ, ñòàëà äîáû÷à êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ. 
Îíà íàõîäèëàñü íà ãîñóäàðñòâåííîé 
äîòàöèè, íî ïðè ñóòî÷íîé ìîùíîñòè â 
òûñÿ÷è òîíí äîáûâàëîñü âñåãî 670. 
Ïîìîã õîëäèíã, â êîòîðûé âõîäèò 
øàõòà - êðîìå ðåìîíòà êîìáàéíîâ, 
áûëè ïðèâåäåíû â ïîðÿäîê êîíâåéå-
ðû, ïðèîáðåòåíû çàï÷àñòè. Ýòîìó 
ïðåäøåñòâîâàëè ñåðüåçíûå îðãàíèçà-
öèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ: ïðîàíàëèçè-
ðîâàíà ðàáîòà íåïîñðåäñòâåííî â ëà-
âàõ, ïåðåñìîòðåíà ðàññòàíîâêà ðàáîò-
íèêîâ âñåõ óðîâíåé, ïðèâåäåíî â ïî-
ðÿäîê ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîå è ãîðíîå 
õîçÿéñòâî, ïîâûøåíû òðåáîâàíèÿ ê 
äèñöèïëèíå è ñîáëþäåíèþ òåõíèêè 
áåçîïàñíîñòè.  

Âçàèìîäåéñòâèå øàõòû ñ òàêîé ñî-
ëèäíîé ôèðìîé, êàê "Èíäóñòðèàëü-
íûé Ñîþç Äîíáàññà", ïîçâîëèëî 
óëó÷øèòü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïî-
êàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè. Êîðïîðàöèÿ 
ïðåäîñòàâèëà ãîðíîäîáûâàþùóþ òåõ-
íèêó, îáîðóäîâàëà äâå ëàâû. Â ýòîì 
ñîñòîÿíèè øàõòà åùå íå ìîæåò ïðè-
îáðåòàòü íîâûå óãîëüíûå êîìïëåêñû, 
íî íà òåêóùèé ðåìîíò ñðåäñòâ óæå 
äîñòàòî÷íî. Çà ýòî øàõòà ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ ñ êîðïîðàöèåé äîáûòûì óãëåì.  

Åùå îäíèì âàðèàíòîì èíâåñòèðî-
âàíèÿ ÿâèëîñü âëîæåíèå ñîáñòâåííîé 
ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ â ðàñøèðåíèå 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, êàê ýòî 
îñóùåñòâëÿëîñü íà øàõòå «Êðàñíîëè-
ìàíñêàÿ» Äîíåöêîé îáëàñòè.  

Öåëüþ ðåàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî 
ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå îáúåìîâ 
äîáû÷è óãëÿ çà ñ÷åò ìîäåðíèçàöèè 
òåõíîëîãèè î÷èñòíûõ ðàáîò ïî âûñî-
êîïðîäóêòèâíîìó ïëàñòó. Ïðîåêòîì 
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíàÿ 
îòðàáîòêà äîáû÷íûì ó÷àñòêîì íîâûõ 
âûåìî÷íûõ ïîëåé. Îáúåêò èíâåñòèðî-
âàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ó÷àñòîê ïî 
äîáû÷å óãëÿ, êîòîðûé èìååò ñàìîñòîÿ-

òåëüíûé ðàñ÷åò ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé è âûäåëåí â îòäåëüíûé 
áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ. Èñõîäíûå äàí-
íûå: íà÷àëî ïðîåêòà – 2002 ãîä, ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü – 36 ìåñÿöåâ, äåíåæ-
íàÿ åäèíèöà – ãðèâíà. Ôèíàíñîâûå 
ðàñ÷åòû ïðîåêòà îñóùåñòâëÿëèñü ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììû Project Expert 
íà ÏÝÂÌ. 

Èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðîâ ïðå-
äîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ áî-
ëåå âñåîáúåìëþùèõ è äåòàëèçèðîâàí-
íûõ ìîäåëåé, ïîçâîëÿþùèõ ðåàëè-
ñòè÷íî îïèñàòü äåÿòåëüíîñòü óãîëüíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì êîìïüþ-
òåðíàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü èñïîëüçî-
âàíà íå òîëüêî â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ïðåäïðèÿòèÿ, 
íî è äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Ôóíêöèîíàëüíî-ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà 
Project Expert âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå 
îñíîâíûå áëîêè: ïîëüçîâàòåëüñêèé 
èíòåðôåéñ; áëîê ãåíåðàöèè ôèíàíñî-
âûõ äîêóìåíòîâ; áëîê àíàëèçà; ãåíå-
ðàòîð îò÷åòà. Êàæäûé èç óêàçàííûõ 
áëîêîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàáîð ôóíê-
öèîíàëüíûõ ìîäóëåé, ïîçâîëÿþùèå 
ðàçðàáîò÷èêó ïðîåêòà ñôîðìèðîâàòü 
èìèòàöèîííóþ ìîäåëü ïðîåêòà ïîñðåä-
ñòâîì îïèñàíèÿ áèçíåñ - îïåðàöèé. 

Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåííûõ ðàñ÷å-
òîâ óñòàíîâëåíà äèíàìèêà ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè íîâîãî ó÷àñòêà ïî 
äîáû÷å óãëÿ â ïåðèîä ðåàëèçàöèè èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Îñíîâíûå 
ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1. 

Ïðîâåäåííûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèé àíàëèç èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
åêòà ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî ýôôåêòèâ-
íîñòè è äîñòàòî÷íîé óñòîé÷èâîñòè ê 
ðàçëè÷íûì âëèÿþùèì ôàêòîðàì. 

Ñàìîôèíàíñèðîâàíèå øàõòû 
"Êðàñíîëèìàíñêàÿ" ïîçâîëèëî ìîäåð-
íèçèðîâàòü òåõíîëîãèþ äîáû÷è, ÷òî 
ñïîñîáñòâîâàëî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ 
ïðîèçâîäñòâà, åãî áåçîïàñíîñòè, ñíè-
æåíèþ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â 
øàõòåðñêîì ãîðîäå.
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Òàêèì îáðàçîì, ñîòðóäíè÷åñòâî 
óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ èíâåñòîðîì 
äàëî ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà: âîç-
ìîæíîñòü ñâîåâðåìåííî âûïëà÷èâàòü 
çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáîòíèêàì, íàëî-
ãîâûå ïëàòåæè â ãîñóäàðñòâåííûé è 
ìåñòíûé áþäæåòû; îòêàçàòüñÿ îò íå-
âûãîäíûõ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ; ïðî-
âåñòè òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå è 
âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëî-
ãèé, ïîçâîëÿþùèõ ïîâûñèòü óðîâåíü 
äîáû÷è øàõòû; ðåøèòü ñîöèàëüíûå 
ïðîáëåìû êîëëåêòèâà è ÷ëåíîâ ñåìåé 
ãîðíÿêîâ. Âûãîäíîñòü äàííîãî èíâå-
ñòèðîâàíèÿ äëÿ ðåãèîíà çàêëþ÷àëàñü 
â ñëåäóþùåì: óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà 
ðàáî÷èõ ìåñò; äîïîëíèòåëüíûå íàëî-
ãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â ìåñòíûé áþä-
æåò; ñíèæåíèå óðîâíÿ áåçðàáîòèöû; 
óëó÷øåíèå ñîöèàëüíîé îáñòàíîâêè, 
÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ ñîöèàëüíî-

íàïðÿæåííûõ øàõòåðñêèõ ðåãèîíîâ. 
Ãîñóäàðñòâî â ðåçóëüòàòå èíâåñòèöè-
îííîé ïîääåðæêè óãîëüíîé øàõòû ïî-
ëó÷èëî ñòàáèëüíî ðàáîòàþùåå ïðåä-
ïðèÿòèå, ó êîòîðîãî ïðîåêòíàÿ ìîù-
íîñòü âûðîñëà áîëåå ÷åì â 2 ðàçà; 
ïîêàçàòåëè ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà è èçäåðæêàì ïðîèçâîäñòâà ñòà-
ëè îäíèìè èç ëó÷øèõ â îòðàñëè; óâå-
ëè÷èëàñü äîáû÷à öåííîãî êîêñóþùå-
ãîñÿ óãëÿ áåç çíà÷èòåëüíûõ öåíòðàëè-
çîâàííûõ èíâåñòèöèé. Îáîãàùåíèå 
ýòîãî óãëÿ íà äåéñòâóþùèõ êîêñîõè-
ìè÷åñêèõ çàâîäàõ è ôàáðèêàõ Óêðàè-
íû ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ ðàáî÷èõ 
ìåñò íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ; à ïðèòîê 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ãîñóäàðñòâåííûé 
áþäæåò óâåëè÷èâàåò îáùóþ ñóììó íà-
ëîãîâûõ îò÷èñëåíèé, ÷òî äàåò âîç-
ìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ñîöèàëüíî 
íàïðàâëåííóþ ïîëèòèêó. 
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