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стратегия развития отдельного региона должна ор-

ганически вписаться в стратегию развития страны 

и составлять с ней единое целое. 
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Аннотация 
В данной статье исследованы организационные аспекты внедрения инноваций, выявлены основные 

методы оценки рисков инновационных проектов. Также отмечены основные факторы, вынуждающие 
предприятия проводить модернизацию производства. 

Abstract 
This article examines the organizational aspects of the implementation of innovations, identifies the main 

methods for assessing the risks of innovative projects. The main factors forcing enterprises to modernize produc-
tion are also noted. 



14 The scientific heritage No 54 (2020) 

Ключевые слова: инновационная технология, модернизация производства, маркетинговые риски, 

экологические риски, дисконтирование, анализ чувствительности, метод сценариев, метод Монте-Карло. 
Keywords: innovative technology, production modernization, marketing risks, environmental risks, dis-

counting, sensitivity analysis, scenario method, Monte Carlo method. 
 
Любая деятельность предприятия всегда свя-

зана с некоторым уровнем риска. Компании, кото-

рые занимаются инновационной деятельностью, 

имеют высокий уровень риска. Связан он с боль-

шой степенью неопределенности, обусловленной 

отсутствием полной и достоверной информации, 

касающейся внешней и внутренней среды. В связи 

с этим анализ рисков является неотъемлемой ча-

стью инновационных проектов. В конечном счете 

именно он может стать основой при принятии ре-

шения о финансировании и реализации проекта [6]. 

Методы анализа рисков инновационных про-

ектов промышленных предприятий можно разде-

лить на количественные и качественные. В основе 

количественных методов лежат строго определен-

ные аналитические показатели. К таким методам 

относятся: дисконтирование, анализ чувствитель-

ности, метод сценариев, метод Монте-Карло. 
Группы и характеристики количественных ме-

тодов представлены в таблице 1 [5]. 

Таблица 1 
Методы количественного анализа рисков 

Группа методов Характеристика 
Статистическе 

методы 
Оценка рисков производится на основе статистических данных предшествующих пе-

риодов. 
Аналитические 

методы 
Оценка риска производится на основе математических моделей связи. 

Экспертные 

оценки 
Оценка риска производится группой экспертов на основе их опыта, знаний, интуиции. 

Методы аналогии Оценка риска производится на основе базы данных по осуществленным аналогичным 

проектам при условии, что внутренняя и внешняя среда проекта и его аналогов имеют 

достаточные сходства по основным параметрам. 
 
Качественные методы представляют собой 

описание различных показателей на логическом 

уровне. К качественным, неформализованным ме-

тодам относятся: метод экспертных оценок, SWOT- 

анализ, PEST-анализ, построение систем показате-

лей, деревья решений. Группы и характеристики 

качественных методов представлены в таблице 2 

[4]. 
Таблица 2 

Методы качественного анализа рисков 
Метод Характеристика 

Исторический анализ или 

метод аналогий 
Оценка риска заключается в привлечении информации исторического харак-

тера, применяется при оценке рисков, уже анализировавшихся ранее 
Экспертный метод Обработка оценок экспертов по каждому виду рисков и определение инте-

грального уровня риска 
Рейтинг-метод Основан на формализации оценок, полученных каким- либо образом. 

Ранжирование результатов 
Графические методы 

ранжирования 
Используется для экспертного прогнозирования путем организации системы 

сбора и математической обработки экспертных оценок 
SWOT-анализ Анализ внутренних и внешних факторов среды, влияющих или способных 

повлиять на проект 
 
Сравним достоинства и недостатки основных методов оценки рисков, таблица 3. 
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Таблица 3 
Достоинства и недостатки основных методов оценки рисков 

Метод Достоинства Недостатки 
Метод корректи-

ровки нормы 

дисконта 

Легко рассчитать, понятный и до-

ступный метод 
Не отражает уровень риска (отклонения результа-

тов). Корреляция рассчитанных показателей со 

ставкой надбавки за риск. Рост риска во времени с 

неизменным коэффициентом. Не совсем верный 

расчет, так как зачастую риск снижается (растет) с 

течением времени 
Анализ 

чувствител 

ьности 

Этот метод позволяет получить от-

веты на вопросы вида: что будет с 

результирующей величиной, если 

изменится значение некоторой ис-

ходной величины 

Расчет коэффициента включает изменение только 

одной исходной переменной, а остальные берутся 

как величины постоянные. На практике это невоз-

можно, так как все показатели взаимосвязаны и не 

может меняться только одна величина 
Метод сценариев В целом метод позволяет получать 

достаточно наглядную картину для 

различных вариантов реализации 

проектов, а также предоставляет ин-

формацию о чувствительности и 

возможных отклонениях 

Рассчитывает лишь несколько дискретных исход-

ных величин. Еще один недостаток - мнение, что 

руководители проекта наперед знают вероятность 

возникновения каждого сценария, что в действи-

тельности крайне трудно достоверно оценить 

Деревья решений Метод применим в условиях приня-

тия решений на основе имеющейся 

статистики 

Вероятности положительной реализации каждого 

установленного этапа назначается управляющими. 
При этом не берутся в расчет факторы риска 

Имитационное 

моделирование 
Использование числовой оценки 

риска 
В результате расчетов нет строго определенного 

показателя, по которому можно судить об эффек-

тивности реализации инновационного проекта с 

учетом риска. Метод не отражает, насколько 

прибыльность проекта сможет покрыть риск 
Метод Монте - 
Карло 

Данный метод может быть легко ре-

ализован в среде Excel. 
Значимость данного метода обу-

словлена сложностью проектных 

решений, высокой нестабильностью 

и неопределенностью информации 

при инвестиционном проектирова-

нии. 

Возникает трудность при определении соответ-

ствующего распределения для всех рыночных по-

казателей и оценке их параметров. Также к недо-

статкам можно отнести долгий расчет и необходи-

мость использования большого количества 

технических средств. Также, гипотетические 

распределения вероятностей не всегда совпадают 

с действительностью. 
 
Таким образом, выбор определенного метода 

для анализа рисков определяется исходя из целей и 

задач предприятия. Определяющими факторами 

являются: необходимая глубина анализа, объем до-

ступной информации, компетентность экспертов, 

степень важности проекта, наличие программного 

обеспечения и т.д. Однако среди существующих 

методов анализа рисков не существует универсаль-

ного, также нельзя сказать, качественные или коли-

чественные методы являются более эффектив-

ными. Как правило рациональнее всего комбиниро-

вать методы, использовать комплексный подход в 

анализе [3]. 
Один из самых распространенных методов 

оценки риска инновационных проектов на про-

мышленном предприятии - метод экспертных оце-

нок. Благодаря компетентности экспертов в данном 

методе восполняется неопределенность и отсут-

ствие точной информации о проекте. Метод экс-

пертных оценок – это совокупность логических и 

математических действий, нацеленных на оценку 

экспертами определенной сферы знаний. 
При внедрении программы модернизации про-

мышленном предприятии, можно столкнуться с 

множеством рисков, как внутренних так внешних, 

способных повлиять на ход реализации проекта. 

Ниже представлены основные факторы риска, таб-

лица 4 [7]. 
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Таблица 4 
Риски реализации проекта 

Группы факторов Факторы 
 Риск недостаточной сегментации рынка и ошибочного 

выбора целевого сегмента рынка 
Маркетинговые риски Риск ошибочного ценообразования 
 Риск неэффективной реализации сети сбыта 

Риск неэффективной рекламы новых или усовершенство-

ванных товаров и услуг 
Риск вхождения в договорные отношения с неплатежеспо-

собными покупателями 
Риск выплаты штрафных санкций покупателям за несвое-

временную отгрузку продукции 
Риски усиления конкуренции Риск появления на рынке производителей из других от-

раслей, предлагающих аналоги (заменители) производи-

мой продукции 
Риск появления местных молодых предприятий-конкурен-

тов 
Экологические риски Риск загрязнения окружающей среды 

Внутрихозяйственные риски 

Риск ошибок в проектировании 
Риск заболевания, увольнения ключевых работников 
Риск утечки информации 
Риск отклонений характеристик создаваемого продукта от 

заложенных в проекте 
Риск сбоев (остановки производства) 
Риск неуправляемости инновационными мероприятиями  

Маркетинговые риски капитальных закупок и 

текущего снабжения инновационного проекта 
Риск ненахождения поставщиков уникальных ресурсов, 

обусловленных техническими особенностями инноваци-

онного проекта 
Риск ненахождения поставщиков при проектируемых це-

нах закупок 
Риск отказа планируемых поставщиков от заключения до-

говоров 
Риск увеличения сроков капитальных и текущих закупок  
Риск необходимости заключения договоров на условиях, 

отличающихся от наиболее приемлемых для предприятия 

и отрасли 
Риск вхождения в договорные отношения с недееспособ-

ными поставщиками 
Риск выплаты штрафных санкций поставщикам 

Риски изменения регионального законода-

тельства и отраслевой конъюнктуры 
Риск изменения налогового законодательства 
Риск изменения уровня цен в отрасли 

 
После отбора факторов, способных повлиять 

на реализацию инновационного проекта необхо-

димо оценить степень влияния и риск возникнове-

ния каждого их них. Оценка риска проводится экс-

пертами, которые проставляют баллы от 1 до 5, в 

зависимости от того, как оценен риск, таблица 5 [1]. 
Таблица 5 

Оценка уровня вероятности наступления рискового события и степени его влияния на инновационный 

проект 
Уровень вероятности возникновения 

риска 
Очень высокий Высокий Средний Маловероятный Слабовероятный 

Значение для оценки тяжести по-

следствий 
Несущест 

венная 
Низкая Средняя Существенная Катастрофическая 

Оценка категории риска 1 2 3 4 5 
 
После определения вероятностей наступления 

и степени влияния рисковых событий, нужно соста-

вить сводную таблицу, отражающую полученные 

данные. Немаловажным фактором является уста-

новка уровней приемлемости инновационного 

риска. Стандартно выделяют 3 уровня: 

- Недопустимый (значения от 12 до 25); 
- Оправданный (значения от 5 до 10); 
- Приемлемый (значения от 1 до 4). 
Первыми нужно рассматривать недопустимые 

риски. Именно они требуют тщательного анализа и 
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составлению мер по минимизации или предотвра-

щению. Такие риски должны контролироваться на 

протяжении всего проекта, также важно периодиче-

ски переоценивать их. Относительно предприятий 

обувной промышленности к таким рискам можно 

отнести колебания валюты. Связано это с тем, что 

оборудование и оснастка как правило производится 

в Европейских странах, контракты заключаются в 

евро. Так, при резком колебании курса валют из-

держки на реализацию проекта могут значительно 

возрасти [2]. 
После анализа недопустимых рисков рассмат-

риваются оправданные. По ним также, как и в пер-

вом случае, нужно проводить мероприятия и сво-

дить риск до приемлемого уровня. Последние 

риски не требуют анализа и просто принимаются. 

После распределения риска по уровням, составля-

ется матрица рисков, рисунок 1. 

 

Вероятность возникновения 
Опасность 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

Рисунок 1. Матрица рисков 
 
Таким образом, если интегральный уровень 

инновационного риска превышает приемлемый, 

необходимо определить его ключевые факторы и 

разработать в их отношении комплекс мероприя-

тий, обеспечивающих оптимизацию риска иннова-

ционной деятельности. В случае, когда интеграль-

ный уровень инновационного риска находится в 

пределах границы приемлемости, то это вовсе не 

означает, что им не нужно управлять. В этом случае 

управление риском осуществляется в рабочем по-

рядке с периодической переоценкой его уровня. 
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