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íèí. Ñ ÷óâñòâîì ãëóáîêîé ïðèçíàòåëüíîñòè ê ñâîåìó

ó÷èòåëþ Â.ß. Øåáàëèí ïèñàë: « Â 1921 ãîäó ÿ íà÷àë

çàíèìàòüñÿ â Îìñêîì ìóçûêàëüíîì òåõíèêóìå ïî êîì-

ïîçèöèè ó Ì.È. Íåâèòîâà� Ó÷åíèêîâ â êëàññå áûëî

íåìíîãî: ïî ãàðìîíèè íàñ âíà÷àëå áûëî ÷åòâåðî, à çà-

òåì ÿ îñòàëñÿ îäèí, ïî ïîëèôîíèè � òîæå îäèí�×àñ-

òåíüêî ïîñëå çàíÿòèé Íåâèòîâ îñòàâëÿë ìåíÿ ó ñåáÿ,

÷òîáû ïîèãðàòü â ÷åòûðå ðóêè. Ìû ïåðåèãðàëè âñ¸, ÷òî

îí ïðèâ¸ç èç Ìîñêâû, à áèáëèîòåêà ó íåãî áûëà ñîëèä-

íàÿ. Îí æå ïîçíàêîìèë ìåíÿ ñ ðÿäîì ñîâåòñêèõ êîìïî-

çèòîðîâ� Ìÿñêîâñêèé ïðîèçâ¸ë íà ìåíÿ ãëóáîêîå âïå-

÷àòëåíèå� ß òâ¸ðäî ðåøèë ïî îêîí÷àíèè ó÷èëèùà

îòïðàâèòüñÿ â Ìîñêâó è ó÷èòüñÿ ó íåãî� Âîêðóã Íåâè-

òîâà ãðóïïèðîâàëàñü ìóçûêàëüíàÿ ìîëîä¸æü. Îí óìåë

ïðèâëå÷ü ê ñåáå, óìåë ðàñøèðèòü íàøè õóäîæåñòâåí-

íûå ãîðèçîíòû, íå íàâÿçûâàÿ ïðåäâçÿòûõ âêóñîâ è

ñêëîííîñòåé�» [14]. Ïîäîáíî òîìó, êàê âåëèêèé ðóñ-

ñêèé êîìïîçèòîð Ñ.È. Òàíååâ â ñâî¸ âðåìÿ ñ÷èòàëñÿ

«ñîâåñòüþ ìóçûêàëüíîé Ìîñêâû», à ïî âûðàæåíèþ À.Ê.

Ãëàçóíîâà îí ÿâëÿëñÿ åù¸ è «ìèðîâûì ó÷èòåëåì», òàê

è Ì.È. Íåâèòîâ áûë ÷åëîâåêîì âûñîêîãî ýòè÷åñêîãî è

íðàâñòâåííîãî íà÷àëà, íàñòàâíèêîì è ó÷èòåëåì ñèáèðñ-

êèõ ìóçûêàíòîâ. ×åëîâåê íåèññÿêàåìîé ýíåðãèè, ïðåäàí-

íûé ñâîåìó äåëó, îí äî êîíöà ñâîåé æèçíè îñòàëñÿ âåð-

íûì èäåàëàì ðóññêîãî ìóçûêàëüíîãî ïðîñâåòèòåëüñòâà.

Ê ëó÷øèì îáðàçöàì òâîð÷åñêîãî íàñëåäèÿ Ì.È. Íå-

âèòîâà ìóçûêàíòû îòíîñÿò:

� ñèìôîíè÷åñêóþ ïîýìó «1917 ãîä»,

� óâåðòþðó «Ïàìÿòè Ôðóíçå»,

� êàíòàòû «Èâàí ×åðíûõ», «Îêòÿáðü»,

� öèêë «Ïåñíè Îòå÷åñòâåííîé âîéíû»,

� äâà òàíöà äëÿ ñèìôîíè÷åñêîãî îðêåñòðà �

«Ïîëüêà» è «Èñïàíñêèé òàíåö»,

� ôîðòåïèàííûå ìèíèàòþðû,

� ðîìàíñû è ïåñíè,

� äåòñêèå ïüåñû äëÿ ôîðòåïèàíî.

Âûçûâàåò ñîæàëåíèå, ÷òî ïðîèçâåäåíèÿ Ì.È. Íåâè-

òîâà, êàê âïðî÷åì, è äðóãèõ ñòàðåéøèõ ñèáèðñêèõ êîì-

ïîçèòîðîâ � Ê.Í. Íå÷àåâà è Â.Í. Äåíáñêîãî ñåãîäíÿ

ïðåáûâàþò â çàáâåíèè, õîòÿ öåëûé ðÿä èõ ñî÷èíåíèé

ïî ñâîèì õóäîæåñòâåííûì äîñòîèíñòâàì âïîëíå èìååò

ïðàâî çâó÷àòü íà êîíöåðòíîé ñöåíå è ïî ðàäèî. Çà ìíî-

ãîëåòíþþ ïëîäîòâîðíóþ îðãàíèçàòîðñêóþ, àäìèíèñò-

ðàòèâíóþ, ïåäàãîãè÷åñêóþ, òâîð÷åñêóþ è ìóçûêàëü-

íî-îáùåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü è â ñâÿçè ñ 70-ëåòèåì

ñî äíÿ ðîæäåíèÿ, â 1957 ãîäó Ì.È. Íåâèòîâ áûë íà-

ãðàæä¸í Ïî÷¸òíîé ãðàìîòîé Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî

Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ. Óìåð Ì.È. Íåâèòîâ 3 àâãóñòà 1969 ã.

Æèçíü ýòîãî çàìå÷àòåëüíîãî ÷åëîâåêà-ýíòóçèàñòà,

ðóêîâîäèòåëÿ, ïåäàãîãà è ïðîñâåòèòåëÿ, îòäàííàÿ áåç-

ðàçäåëüíî îáðàçîâàíèþ è âîñïèòàíèþ áóäóùèõ ìóçû-

êàíòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ, âñåãäà áóäåò ÿâëÿòü ñîáîé îá-

ðàçåö âûñîêîé ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè è

íåóòîìèìîãî òâîð÷åñêîãî ãîðåíèÿ. Õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî

è íîâûå ïîêîëåíèÿ ìóçûêàíòîâ òàêæå áóäóò, ïðåäàííî

è îäåðæèìî, íåñòè âûñîêèå òðàäèöèè ðóññêîãî ìóçû-

êàëüíîãî ïðîñâåòèòåëüñòâà.
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êóëüòóðà êðóïíûõ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé îïòèìèçèðóåò îòíîøåíèÿ ìåæäó íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè è ðàáîòîäàòåëÿìè. Ñòàòüÿ

áàçèðóåòñÿ íà ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ àâòîðà (1999-2007 ãã).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîöèàëüíîå

ïàðòíåðñòâî, ñîöèàëüíî-òðóäîâûå ðåãèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ.

Íà÷èíàÿ ñî âðåìåí ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû Ðîññèè, èçìåíåíèÿ îòíîøåíèé

ñîáñòâåííîñòè, âíèìàíèå ðàáîòîäàòåëåé ê ñîöèàëüíîé

ïîääåðæêå ðàáîòíèêîâ, ðàçâèòèþ èõ äóõîâíîãî è ëè÷-

íîñòíîãî ïîòåíöèàëà, âíèìàíèå ê çäîðîâüþ è ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîìó ðîñòó è ò.ä. ñóùåñòâåííî îñëàáëî. Ñ ñåðå-
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äèíû 2000-õ ãîäîâ, êîãäà êðóïíûå êîðïîðàöèè íàáðà-

ëè âåñ è çíà÷åíèå íå òîëüêî â ñòîëèöå ñòðàíû, íî ñòà-

ëè ðàçâèâàòüñÿ è íà óðîâíå ðåãèîíîâ, ìóíèöèïàëüíûõ

îáðàçîâàíèé, óâåëè÷åíèå âíèìàíèÿ ê êà÷åñòâó ðàáî÷åé

ñèëû, èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ ïîçèöèé è âîçìîæíîñ-

òåé íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ è óïðàâëåíöåâ ïðåäïðèÿòèé,

òðàíñôîðìàöèÿ ñòèëÿ èõ âçàèìîîòíîøåíèé, óñèëåíèå

âíèìàíèÿ ê âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñî-

öèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé, âîçíèêíîâåíèå íîâûõ

òèïîëîãèé è ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ ñî-

öèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñòàëè íåèçáåæíûìè.

Áûëà ñîçäàíà áàçà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ïîëåé

âçàèìîäåéñòâèé ðàáîòîäàòåëÿ è ðàáîòíèêà, íîâûõ òåõ-

íîëîãèé óïðàâëåíèÿ è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ñ ïîìî-

ùüþ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Ïîä êîðïîðàöèåé ìû

ïîíèìàåì ñîîáùåñòâî, ãðóïïó ëèö, îáúåäèíåííûõ äëÿ

ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèìè, ïîëèòè÷åñ-

êèìè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûìè, ñîñëîâíûìè è èíûìè

èíòåðåñàìè [3, ñ. 40]. Êîðïîðàöèÿ çà÷àñòóþ ïðèíèìà-

åò îáÿçàòåëüíûå óñëîâèÿ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,

ïðàâèë è íîðì ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ïóáëè÷íî äåêëàðè-

ðóþòñÿ è çàêðåïëÿþòñÿ â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ,

îäîáðåííûõ è ïîääåðæèâàåìûõ ÷ëåíàìè êîðïîðàöèè,

à òàêæå îáùåñòâåííûì ìíåíèåì.

Òàê ôîðìèðóåòñÿ êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà. Êîðïî-

ðàòèâíûå íîðìû îòðàæàþò è ôèêñèðóþò ïðîöåññû ñòà-

íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé âíóòðè

ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ è ìåæäó íèìè íà îñíî-

âå ñîâìåñòíî ïðèíÿòûõ ïðèíöèïîâ òðóäîâîãî âçàèìî-

äåéñòâèÿ. Òàêèì îáðàçîì, âïîëíå öåëåñîîáðàçíî ðàñ-

ñìàòðèâàòü êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó êàê ìåõàíèçì

âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøå-

íèé [5, ñ. 47]. Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ñïîñîáñòâóåò

ñîçäàíèþ ñåòè ìåæëè÷íîñòíûõ è âíóòðèãðóïïîâûõ

êîììóíèêàöèé; ñîäåéñòâóåò ñîëèäàðèçàöèè, ñïëî÷å-

íèþ ÷ëåíîâ êîðïîðàöèè; ïîìîãàåò ôîðìèðîâàíèþ è

çàêðåïëåíèþ ó ÷ëåíîâ êîðïîðàöèè çíàíèé, óìåíèé,

íàâûêîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè

â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííîé íîðìîé.

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ïîçâîëÿåò ÷ëåíàì êîðïî-

ðàöèè ïðîùå îðèåíòèðîâàòüñÿ â öåëÿõ êîðïîðàöèè, âçà-

èìîäåéñòâîâàòü ìåæäó ñîáîé è ðàáîòîäàòåëÿìè, ëåã÷å

àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì âíóòðè êîðïîðàöèè. Êîð-

ïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîá ñî-

öèàëüíîé èíòåãðàöèè, êîòîðûé îòëè÷àþò íàëè÷èå

öåëè äåÿòåëüíîñòè, öåëåñîîáðàçíîñòè ïîâåäåíèÿ èí-

äèâèäîâ (îðèåíòàöèÿ íà äðóãèõ), íàëè÷èå èåðàðõèå-

çèðîâàííîé ñòðóêòóðû îòíîøåíèé è ëåãèòèìíîãî ãîñ-

ïîäñòâà [4, ñ. 41].

Ïðèìåðû ïîñòðîåíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû íà

êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Àëòàéñêîãî êðàÿ ìîãóò ïðîèë-

ëþñòðèðîâàòü òî, êàêèì îáðàçîì ýòî îòðàæàåòñÿ íà ñî-

öèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ. Â 2006-2007 ãã. ìû ïðî-

âåëè èññëåäîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ ïðàêòèê íà òðåõ

êðóïíûõ (ðàáîòàåò ñâûøå 1000 ÷åëîâåê, åñòü ôèëèàëû

â äðóãèõ ðåãèîíàõ) ïðåäïðèÿòèÿõ. Âñå îíè èãðàþò çíà-

÷èòåëüíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå òàêîãî ìóíèöèïàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ, êàê Áàðíàóë, à òàêæå Àëòàéñêîãî êðàÿ â

öåëîì, èíòåíñèâíî ðàçâèâàþòñÿ, óâåëè÷èâàþò êîëè÷å-

ñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, èñïîëüçóþò ñîâðåìåííûå òåõíîëî-

ãèè ìåíåäæìåíòà.

Ýòî ÈÄ «Àëòàïðåññ» (ìåäèàõîëäèíã), òîðãîâàÿ ñåòü

«Ìàðèÿ-Ðà» (òîðãîâëÿ ïðîäóêòàìè â ðîçíèöó è îïòî-

âûå ïðîäàæè), çàâîä «Ñèáýíåðãîìàø» (êîòåëüíîå îáî-

ðóäîâàíèå è ñîïóòñòâóþùèå äåòàëè). Èññëåäîâàíèå ïðî-

âîäèëîñü ñ ïîìîùüþ àíêåòèðîâàíèÿ íàåìíûõ

ðàáîòíèêîâ (âûáîðêà ñîñòàâèëà 800 ðåñïîíäåíòîâ) è ýê-

ñïåðòíîãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî ñðåäè ðóêîâîäñòâà ïðåä-

ïðèÿòèé. Ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùèåñÿ êîìïàíèè íå ìîã-

ëè áû âûæèòü áåç ïîñòðîåíèÿ ÷åòêèõ ïðàâèë

êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Ïîñëåäíÿÿ íå ïðåäïîëàãàåò

äèàëîãà ìåæäó ðàáîòíèêàìè è ðàáîòîäàòåëÿìè è, òåì

áîëåå, ïîäïèñàííûõ äîãîâîðîâ. Ñèñòåìà âçàèìîîòíî-

øåíèé âûñòðàèâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: ðàáîòîäà-

òåëè ïðåäëàãàþò ðàáîòíèêàì íàáîð ïðàâèë è óñòàíî-

âîê, êîòîðûå ïîñëåäíèå âîëüíû ïðèíèìàòü èëè íå

ïðèíèìàòü.

Ïðè íàëè÷èè ïðîáëåì â ñôåðå òðóäà, îíè ðåøàþò-

ñÿ «ïî óñìîòðåíèþ ðóêîâîäñòâà». Íà íåêîòîðûå ñëîæ-

íîñòè (ïëîõèå óñëîâèÿ òðóäà, íåíîðìèðîâàííûé ðàáî-

÷èé äåíü è ïð.) ñîòðóäíèêè ïðåäïî÷èòàþò çàêðûâàòü

ãëàçà [2, ñ. 29]. Åùå îäíà îñîáåííîñòü ñîâðåìåííûõ

êðóïíûõ êîìïàíèé � ïðåäíàìåðåííî ñóæåííûé êðóã

ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, êîòîðûå çàòî âûïîëíÿþòñÿ ïðàê-

òè÷åñêè â ïîëíîì îáúåìå: ðàáîòîäàòåëè ïðåäïî÷èòàþò

ïëàòèòü áîëåå âûñîêóþ çàðïëàòó, îñòàâëÿÿ ðàáîòíèêàì

ïðàâî íà âûáîð.

Îíè íå ïðåäëàãàþò ñîòðóäíè÷åñòâà, ó÷àñòèÿ â óï-

ðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì: ñîâðåìåííûå ðóêîâîäèòåëè

êðóïíûõ êîðïîðàöèé äîñòèãàþò ëîÿëüíîñòè ñîòðóäíè-

êîâ ïðè ïîìîùè âûñîêèõ çàðïëàò è êîðïîðàòèâíîé

êóëüòóðû. Ïîñëåäíÿÿ ïðèçâàíà ðåàëèçîâàòü îäíó èç

áàçîâûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé � â àôôèëèàöèè,

òî åñòü â ïðèíàäëåæíîñòè ê êàêîé-ëèáî ãðóïïå: ñîòðóä-

íèêàì âíóøàåòñÿ ÷óâñòâî âîñõèùåíèÿ è ãîðäîñòè êîì-

ïàíèåé, à òàêæå ÷óâñòâî ïðè÷àñòíîñòè ê îáùåìó äåëó

[8, ñ. 309].

Ïðèìåðîì ýòîãî ìîãóò ñëóæèòü ëûæíûå ïðàçäíè-

êè, êîòîðûå îðãàíèçóåò êîìïàíèÿ «Ìàðèÿ-Ðà» � åæå-

ãîäíîå ìåðîïðèÿòèå, êîòîðîå ñîáèðàåò íà ëûæíå íå-

ñêîëüêî òûñÿ÷ ÷åëîâåê. «Àëòàïðåññ» ïîääåðæèâàåò è

èíèöèèðóåò ïîëèòè÷åñêèå àêöèè, ôîðìèðóþùèå ãðàæ-

äàíñêóþ ïîçèöèþ (ïîäïèñàíèå õàðòèè íåçàâèñèìîé

ïðåññû, îðãàíèçàöèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ìàðàôîíîâ). Ïðè-

÷åì ïðîâåäåíèå äàííûõ ìåðîïðèÿòèé êàñàåòñÿ áîëü-

øîé ÷àñòè ÷ëåíîâ âñåãî ìóíèöèïàëüíîãî ñîîáùåñòâà.

Â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ïðîèñõîäèò âîñïè-

òàíèå ñîòðóäíèêîâ â äóõå ïðåäàííîñòè îðãàíèçàöèè,

ñîäåéñòâèå ñîöèàëèçàöèè íîâûõ ðàáîòíèêîâ. Íà âñåõ

òðåõ îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñ öåëüþ ñïëî÷åíèÿ

è îçäîðîâëåíèÿ êîëëåêòèâà ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ

ñïàðòàêèàäû. Êîðïîðàöèè çàáîòÿòñÿ î çäîðîâüå ñîòðóä-

íèêîâ � «Ìàðèÿ-Ðà» â 2007 ãîäó íà÷àëà îáåñïå÷èâàòü

ëüãîòíûå êëóáíûå êàðòû â ôèòíåñ-öåíòðû. ÈÄ «Àë-

òàïðåññ» â 2006 ãîäó íà÷àë åæåãîäíóþ äèñïàíñåðèçà-

öèþ âñåõ ñîòðóäíèêîâ õîëäèíãà: çà ñ÷åò êîìïàíèè ñî-

òðóäíèêè ïðîõîäÿò êîìïëåêñíîå ìåäèöèíñêîå

îáñëåäîâàíèå.

Êàê ïðàâèëî, íà ïåðâîì óðîâíå ñòðóêòóðû êîðïîðà-

òèâíîé êóëüòóðû íàõîäÿòñÿ àðòåôàêòû: âíåøíèé âèä

îôèñà, ñîòðóäíèêîâ, ñòèëü îðãàíèçàöèè � ñèìâîëè-

êà, îôîðìëåíèå îôèñà, ëîãîòèïû [10, ñ. 253]. ×òî êàñà-

åòñÿ ÈÄ «Àëòàïðåññ», òî îí èìååò âíÿòíóþ ñèìâîëèêó

(áåëî-ñèíèå öâåòà, ëîãîòèï â âèäå ðàêîâèíû, êîðïîðà-

òèâíûå ôóòáîëêè, ðó÷êè, ôëàãè è ïð. Îôèñ îôîðìëåí

ôîòîãðàôèÿìè, äåìîíñòðèðóþùèìè óñïåõè êîìïàíèè.

Âíåøíèé âèä ÷àñòè ñîòðóäíèêîâ (æóðíàëèñòû, ôîòî-

ãðàôû, ñëóæáà ïåðñîíàëà, áóõãàëòåðèÿ, âîäèòåëè è ïð.)

íå ðåãëàìåíòèðîâàí, ñîòðóäíèêè òèïîãðàôèè îäåâàþò-

ñÿ â óíèôîðìó. Ïðàêòè÷åñêè òî æå ñàìîå ìîæíî ñêà-

çàòü îá «Ñèáýíåðãîìàø» � êîìïàíèÿ èìååò ëîãîòèï â

âèäå ÿçû÷êà ãàçà, êîðïîðàòèâíûå ôóòáîëêè, ðó÷êè,

áëîêíîòû; âíåøíèé âèä ÷àñòè ïåðñîíàëà ðåãëàìåíòè-

ðîâàí. Ìàãàçèíû «Ìàðèÿ-Ðà» ïîëíîñòüþ «óïàêîâàíû»

àðòåôàêòàìè � â îáùèé ñòèëü âïèñûâàþòñÿ âûâåñêè,

îôîðìëåíèå ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà, óíèôîðìà, ìåð÷åí-

äàéçèíã è ïð. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ãîëîâíîé îôèñ íå äàåò

ïðåäñòàâëåíèÿ î êîìïàíèè è åå êîðïîðàòèâíîé êóëüòó-

ðå. Íà ýòîì æå óðîâíå ñòðóêòóðû êîðïîðàòèâíîé êóëü-

òóðû êàæäîå èç îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé èìååò

ñïåöèàëüíûå äîêóìåíòû, ãäå îïèñàíû öåííîñòè îðãà-

íèçàöèè.
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Âòîðîé óðîâåíü êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû � öåííîñ-

òè, ìèôû, èñòîðèè è ëåãåíäû, ðèòóàëû è òðàäèöèè

[9, ñ. 134]. Â ýòîì ïëàíå êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà îá-

ñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé åùå íå ðàçâèòà. Ñóùåñòâó-

þò îòäåëüíûå ëåãåíäû î òîì, êàê íà÷èíàëñÿ ýòîò áèç-

íåñ � â ÷àñòíîñòè, â «Àëòàïðåññå» ëþáÿò èñòîðèþ î

òîì, êàê ýòà êðóïíàÿ êîìïàíèÿ � îäèí èç ïÿòè êðóï-

íåéøèõ èçäàòåëüñêèõ äîìîâ Ðîññèè � íà÷èíàëàñü ñ

îäíîãî êàáèíåòà, òðåõ ñâåòëûõ ãîëîâ è îäíîé ïå÷àòíîé

ìàøèíêè. È èìåííî ÷åñòíîñòü, íåçàâèñèìîñòü è êðåà-

òèâíîñòü ïðèâåëè ê áîëüøîìó óñïåõó è ïîçâîëèëè êîì-

ïàíèè ðàçâèòüñÿ. Àíàëîãè÷íûå èñòîðèè ñóùåñòâóþò â

äâóõ îñòàëüíûõ êîìïàíèÿõ.

Âî âñåõ îáñëåäîâàííûõ êîìïàíèÿõ ïîñòóëèðóåòñÿ

ôàêò òîãî, ÷òî ìàòåðèàëüíàÿ è äóõîâíàÿ êóëüòóðà êîð-

ïîðàöèè îðèåíòèðóåòñÿ íà íåóêëîííîå ïîâûøåíèå êà-

÷åñòâà òðóäîâîé æèçíè ÷ëåíîâ êîðïîðàöèè. Â ÈÄ «Àë-

òàïðåññ» êàæäûé ðàáîòíèê â êóðñå òîãî, êàê ñòðîèòñÿ

ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî âîçíàãðàæäåíèÿ � ïîìèìî îêëà-

äà, ñäåëüíîé îïëàòû òðóäà è ïðåìèé, ñîòðóäíèê êîðïî-

ðàöèè èìååò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ìàòåðèàëüíîé ïîìî-

ùè â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ, ïîëó÷åíèå ññóäû è äåíåæíûå

ïîäàðêè. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ â äâóõ

äðóãèõ êîìïàíèÿõ.

Êà÷åñòâî òðóäîâîé æèçíè ïîâûøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ

îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà, ïðîäâèæåíèÿ

ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå, à òàêæå ó÷àñòèÿ â ïðèíÿòèè

ðåøåíèé. Ïîñëåäíèé àñïåêò, îðãàíè÷íûé äëÿ çàïàä-

íîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, íå ðàñêðûò â êðóïíûõ

êîðïîðàöèÿõ ðîññèéñêîãî ðåãèîíà � ðàáîòíèêè ïðàê-

òè÷åñêè íèêàê íå ó÷àñòâóþò â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðå-

øåíèé.

Ðàáîòà â êðóïíîé êîðïîðàöèè óâåëè÷èâàåò ïîòåí-

öèàë ñîöèàëüíîé ñóáúåêòíîñòè ÷åëîâåêà (ñïîñîáíîñòü

ëþäåé âîñïðîèçâîäèòü, ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîþ æèçíü,

ðàçâèâàòü æèçíåííûå ñèëû èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíû-

ìè ñðåäñòâàìè, òî åñòü ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîþ èíäè-

âèäóàëüíóþ è ñîöèàëüíóþ æèçíü [1, ñ. 116]. Ðàäè ðà-

áîòû â áîëüøîé êîðïîðàöèè ñîòðóäíèêè ãîòîâû

îòêàçàòüñÿ îò âîçìîæíîñòè âûñêàçûâàòü ñâîå ìíåíèå,

îíè çàðàíåå íàñòðîåíû íà ïàòåðíàëèñòñêèå îòíîøåíèÿ.

Íàïðèìåð, òîëüêî îêîëî 2-2,8% ðåñïîíäåíòîâ óêàçà-

ëè, ÷òî îíè îáëàäàþò ïîëíîé èíôîðìàöèåé î äåëàõ

ïðåäïðèÿòèÿ. Áîëüøèíñòâî âñå æå ñ÷èòàåò, ÷òî îáëà-

äàþò èíôîðìàöèåé ÷àñòè÷íî, íàõîäÿòñÿ â êóðñå äåë â

îáùèõ ÷åðòàõ � 78-82%.

Â òåîðèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ îáÿ-

çàòåëüíûì âûïîëíåíèå ïðèíöèïîâ, ñîñòàâëÿþùèõ îñ-

íîâó êàäðîâîé ïîëèòèêè: äåìîêðàòèè, ñîòðóäíè÷åñòâà,

çíàíèÿ îñîáåííîñòåé òðóäîâîãî êîëëåêòèâà è çàáîòû îá

óäîâëåòâîðåíèè åãî ïîòðåáíîñòåé, ñîöèàëüíîé ñïðàâåä-

ëèâîñòè, ñîáëþäåíèÿ ðàâåíñòâà â ïîäõîäå ê ëþäÿì è

ïîñëåäîâàòåëüíîñòè â ðåàëèçàöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè.

Íà ïðàêòèêå ðåàëèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðîññèéñêîãî ðåãèîíà ïîëó-

÷àåòñÿ, ÷òî èìåííî ýòà ÷àñòü îñòàåòñÿ íå âêëþ÷åííîé â

ñèñòåìó îòíîøåíèé «ðàáîòîäàòåëü-ðàáîòíèê».

Ðàññìàòðèâàÿ êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó êðóïíûõ

ïðåäïðèÿòèé, ìû ìîæåì ãîâîðèòü î âîçðîæäåíèè ïà-

òåðíàëèñòñêèõ òåíäåíöèè â ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôå-

ðå. Åñëè â ñîâåòñêîì îáùåñòâå ïàòåðíàëèçì áûë ïî

ïðåèìóùåñòâó ãîñóäàðñòâåííûì, ïîñêîëüêó, èìåííî

ãîñóäàðñòâî ÿâëÿëîñü îñíîâíûì ðàáîòîäàòåëåì è ðàñ-

ïðåäåëèòåëåì ìàòåðèàëüíûõ áëàã, îñóùåñòâëÿëî çà-

ùèòíûå ôóíêöèè [6, c. 85], òî ñåé÷àñ, ïîñëå ïîïûòêè

ïîñòðîèòü ñèñòåìó ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, ãîñóäàð-

ñòâåííûé ïàòåðíàëèçì ñìåíÿåò ëîêàëüíûé, êîòîðûé,

ãëàâíûì îáðàçîì, ôóíêöèîíèðóåò íà óðîâíå ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Ðàáîòíèêè ïðåäïî÷èòàþò çàêëþ÷àòü íåêèé íåïðî-

ïèñàííûé ïàêò: ïðè íàëè÷èè ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé è

ïðèåìëåìîé çàðïëàòû, îíè íå ïûòàþòñÿ ó÷àñòâîâàòü â

óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì. Îíè íå ïûòàþòñÿ ñîçäàâàòü

îáúåäèíåíèÿ, à óæå ñóùåñòâóþùèå ïðîôñîþçû (ïðîô-

ñîþç ñóùåñòâóåò òîëüêî íà îäíîì èç îáñëåäîâàííûõ

ïðåäïðèÿòèè � «Ñèáýíåðãîìàø») íîìèíàëüíû ïî ñâî-

åé ñóòè. Íàåìíûå ðàáîòíèêè ñàìîóñòðàíÿþòñÿ êàê îò

ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, òàê è, âîîáùå, âçà-

èìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè ïî ïîâîäó óëó÷øåíèé

óñëîâèé òðóäà, ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðî÷èõ

ñòîðîí ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Ðàáîòîäàòåëè, â ñâîþ î÷åðåäü, ïëàòÿò èì çà òàêóþ

ïîçèöèþ ìîíåòîé è ïðåäîñòàâëåíèåì ðàçíûõ áëàã. Ðà-

áîòíèêàì óäîáíî òðóäèòüñÿ â êîìïàíèè, êîòîðàÿ çàáî-

òèòñÿ î íèõ è âûïëà÷èâàåò èì ïðèåìëåìóþ çàðïëàòó,

íå ïûòàÿñü ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè ýòîé êîì-

ïàíèåé. Ïðè÷åì, êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, òå ïðåä-

ïðèÿòèÿ, ãäå êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, ïðîôñîþçà íåò,

è íèêîãäà íå áûëî («Ìàðèÿ-Ðà», ÈÄ «Àëòàïðåññ») ïðå-

äîñòàâëÿþò áîëüøåå êîëè÷åñòâî ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé

ðàáîòíèêàì.

Òî åñòü, ìû ìîæåì âèäåòü, ÷òî îò ñèñòåìû ñîöèàëü-

íîãî ïàðòíåðñòâà, ñ ÷åòêî ïðåäñòàâëåííûìè ñòîðîíàìè

è èíñòðóìåíòàìè äèàëîãà, âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîãëàøå-

íèé, êîòîðûå èñïîëíÿëèñü ëèøü â îïðåäåëåííîì ðàáî-

òîäàòåëåì îáúåìå [7, c. 78], êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ íà

óðîâíå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ïåðåõîäÿò ê ñèñ-

òåìå êîðïîðàòèâíîãî ïàòåðíàëèçìà, êîãäà ðàáîòîäàòå-

ëè ïðèñëóøèâàþòñÿ ê ìíåíèþ ðàáîòíèêîâ, íî àáñîëþò-

íî ñàìè îïðåäåëÿþò òîò ïàêåò ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé è

óñëîâèé, êîòîðûå ïðåäëàãàþò ñâîèì ñîòðóäíèêàì.
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