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Аннотация. В статье рассмотрена необходимость совершенствования кадровой по-

литики, как фактор повышения эффективности работы организации. Представлены ос-

новные принципы формирования эффективной кадровой политики. Выработаны и реко-

мендованы направления по повышению эффективности кадровой политики предприятия. 

Конечной целью кадровой политики является создание сплоченной, ответственной и вы-

сокопроизводительной команды, способной решать любые задачи, соответствующие 

миссии и стратегии организации. 
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В современных условиях развития эко-

номики все большее значение приобретает 

проблема совершенствования кадровой 

политики предприятия, что приводит к не-

обходимости формирования соответст-

вующих принципов и методов управления 

персоналом и создание условий для эф-

фективного использования трудовых ре-

сурсов. 

Современный этап функционирования 

предприятия характеризуется высоким 

уровнем динамичности его внешней и 

внутренней среды. Постоянные изменения 

в системе управления предприятием име-

ют стратегическое направление и требуют 

инноваций. Такие изменения вызваны гло-

бализацией экономики, усилением безра-

ботицы, ориентацией на высокие доходы 

собственников, быстрыми и непрерывны-

ми организационными и технологически-

ми преобразованиями, охватывают не 

только бизнес в целом, но и организацию 

кадровой работы на современных пред-

приятиях.  

Поэтому кадровая политика приобрета-

ет особое значение, поскольку предпри-

ятия, в которых будет работать высоко-

квалифицированный персонал, имеющий 

инновационный потенциал и способен бы-

стро осваивать новую технику, разрабаты-

вать новые системы производства и т.п., 

будут иметь значительные конкурентные 

преимущества. 

В последние годы о необходимости 

смены концепции кадровой политики и 

отношения к персоналу начали говорить 

многие отечественные ученые: 

Э.А. Базаров, П.В. Журавлев, Г.Г. Зайцев, 

Л.В. Ивановская, В.Г. Мартынов, В.Г. Иг-

натов, А.Я. Кибанов, Е.В. Маслов, 

Ю.Г. Одегов, В.В. Травин, Э.А. Уткин, 

С.В. Шекшня, Е.Г. Антосенко, П.Г. Бойда-

ченко, В.И. Герчиков, В.А. Дятлов, 

М.И. Магура и др. Также большое внима-

ние вопросам совершенствования кадро-

вой политики в современном менеджменте 

уделяли M. Армстронг, Д. Бодди, Р. Дафт, 

П. Дойль, П. Друкер и другие зарубежные 

ученые.  

Становление рыночной экономики по-

влекло изменение парадигмы управления 

предприятиями и организациями потреби-

тельской кооперации, обусловило переход 

от принципов бюрократического, админи-

стративно-командного руководства к ра-

циональным основам организации управ-

ленческого процесса.  

Предпосылкой качества управленческо-

го процесса является его нацеленность на 

определенные долгосрочные ориентиры, 

которые определены на уровне стратеги-

ческого видения ситуации руководителями 

организации и сформулированы в рамках 

политики организационного развития, ее 

производственной, кадровой, финансовой, 

социальной и инвестиционной компоненте 
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и тому подобное. Кадровая политика как 

важная составляющая политики организа-

ционного развития в значительной мере 

определяет действенность других политик. 

В общем виде она является генеральной 

линией кадровой работы, которая реализу-

ется в процессе управления персоналом и 

модифицируется по мере изменения стра-

тегических приоритетов. 

Целью исследования является теорети-

ческий анализ путей совершенствования 

кадровой политики предприятия. 

Современный этап развития субъектов 

хозяйствования, характеризуется глобаль-

ными экономическими преобразованиями, 

интенсивной конкуренцией, высоким 

уровнем неопределенности экономических 

процессов и т.п., требует от предприятий 

различных отраслей и форм собственности 

решения вопросов, направленных на ра-

циональное использование кадров и фор-

мирования эффективной кадровой полити-

ки. 

Кадровая политика – это система пра-

вил и норм, стремлений и ограничений во 

взаимоотношениях персонала и организа-

ции в целом, по которым действуют ра-

ботники во внутренней и внешней сре-

де [1]. 

Вместе с тем, понятие «кадровая поли-

тика» целесообразно рассматривать в ши-

роком и узком смысле: 

– в широком – это система принципов и 

норм, согласно которым сочетаются чело-

веческие ресурсы и стратегия развития 

страны, региона, предприятия, обуславли-

вая все меры работы с персоналом: под-

бор, прием, оценку, обучение, планирова-

ние карьеры; 

– в узком – это система конкретных 

правил, пожеланий, ограничений во взаи-

мосвязи связям работников, которые могут 

быть использованы для решения конкрет-

ной проблемы в сфере менеджмента пер-

сонала [2]. 

При формировании эффективной кад-

ровой политики любого предприятия в от-

ношениях с работниками целесообразно 

придерживаться следующих принципов: 

– единая система мотивации труда для 

всех работников;  

– создание позитивной атмосферы в 

коллективе, которая основана на открыто-

сти, взаимном уважении и содействии рас-

крытию способностей отдельно каждого 

работника и коллектива в целом;  

– прозрачность и объективность систе-

мы оплаты и мотивации труда; 

– периодическое повышение заработной 

платы в связи с повышением производи-

тельности труда;  

– использование гибких систем преми-

рования с целью учета индивидуального 

трудового вклада работника;  

– обеспечения безопасности и комфорта 

на рабочем месте и т.д. 

Основные направления развития пред-

приятия представлены на рисунке. 

 

 
Рисунок. Направления совершенствования кадровой политики предприятия 

 

кадровое планирование 

организация подготовки и переподготовки кадров 

система стимулирования 

проведение аттестации 

кадровый резерв 
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Как обозначено на рисунке , основные 

направления совершенствования кадровой 

политики предприятия характеризуются:  

– кадровое планирование, предусматри-

вающее определение качественной и ко-

личественной потребности в персонале; 

– организация подготовки и переподго-

товки кадров, обеспечения роста квалифи-

кации рабочих, требует формирования 

учебно-материальной базы, создание 

учебных комбинатов, курсов и центров, 

школ по изучению передовых методов 

труда;  

– система стимулирования, которая дает 

возможность выработать политику стиму-

лирования труда и набор стимулов, на-

правленных на привлечение кандидатов, 

отвечающих всем необходимым требова-

ниям, а также способствует удержанию 

действующих на предприятии работников;  

– проведения аттестации управляющих 

работников, специалистов и служащих, 

результаты которой используются с целью 

обеспечения соответствия кадров с расту-

щими требованиями;  

– формирование кадрового резерва, за-

ключается в эффективной подготовке бу-

дущих руководителей.  

Кадровый резерв создается с целью ми-

нимизации срока адаптации работника в 

должности, формирование лояльности к 

организации, что является гарантией дол-

госрочного и успешного сотрудничества и 

постепенной «смены поколений», благо-

даря чему сохраняются технологии и кор-

поративная культура; планирование карье-

ры работников, предусматривающая раз-

витие профессиональных способностей 

человека, накопление ее профессиональ-

ного и личного опыта и тому подобное. 

Выводы. В современных условиях хо-

зяйствования предприятиям следует обра-

щать особое внимание на управление пер-

соналом, его развитие, поскольку кадровая 

политика является одним из ключевых 

факторов успешного функционирования 

предприятия. 

Необходимость учета на предприятии 

предложенных направлений совершенст-

вования кадровой политики будет способ-

ствовать активному горизонтальному пе-

ремещению персонала, позволит специа-

листам накапливать опыт работы, облег-

чит коммуникацию с коллегами других 

подразделений, будет способствовать бо-

лее эффективному использованию нефор-

мальных коммуникаций, позволит осоз-

нать и проанализировать проблемы других 

производственных и функциональных 

подразделений. 
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