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УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ ПРОМЫШЛЕННОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ: АНАЛИЗ СВЯЗИ ГРУППИРОВОК 
ЗАТРАТ И РИСКОВ 

Анализируются используемые при управлении затратами группировки 
затрат и их связи с рисками, возникающими при управлении затратами 
промышленного предприятия. 
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Эффективное управление затратами является актуальной задачей про-
мышленного предприятия с целью повышения конкурентоспособности про-
дукции. Как правило, программы предприятий по повышению конкуренто-
способности продукции начинаются с решения вопросов учета и сокращения 
затрат. Однако возможности сокращения затрат имеют вполне ограниченные 
уровни. В то же время сама структура затрат предприятия характеризует сте-
пень его организации и технологичности. Например, если у предприятия вы-
сокий уровень накладных расходов, то это может свидетельствовать как о 
сложности процессов управления данным производством, так и о неоправ-
данно высоких управленческих расходах. Если высокими являются основные 
затраты, то возможно, что предприятие достигло оптимального соотношения 
основных и накладных расходов, но возможно, это говорит об использовании 
устаревших материалоемких и энергоемких технологий. Чтобы различить 
подобные аспекты при управлении затратами следует использовать сравне-
ния либо с результатами, достигнутыми предприятиями-лидерами соответ-
ствующих отраслей, либо со среднеотраслевыми результатами. 

Результаты, достигнутые отдельными предприятиями, как правило, яв-
ляются коммерческой тайной и не доступны для анализа. Поэтому на прак-
тике используют среднеотраслевые результаты. На уровне страны Росстатом 
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пяти функций управления, и позволяет сопоставить функции управления и 
группировки затрат. К функции учета отнесено самое большое количество 
группировок затрат: по способу поглощения (затраты и расходы); уровню 
признания (полные и частичные); роли в процессе деятельности (произ-
водственные, управленческие и коммерческие); составу и содержанию 
(одноэлементные, комплексные и калькуляционные); целевому назначе-
нию (основные и накладные); способу учета (прямые, косвенные и сме-
шанные); отношению к динамике деятельности (переменные, постоянные, 
условно-постоянные); условиям формирования (нормативные и стандарт-
ные); срокам формирования (плановые и фактические) и срокам признания 
(текущие, расходы будущих периодов, предстоящие). Однако в дальней-
шем прослеживается выпадение некоторых группировок затрат из сферы 
распространения функций управления. Так, к функции анализа отнесены 
группировки затрат по способу поглощения, роли в процессе деятельности, 
составу и содержанию, способу учета, отношению к динамике деятельно-
сти, условиям формирования, срокам формирования и срокам признания. 
К функции планирования и прогнозирования отнесены группировки по со-
ставу и содержанию, отношению к динамике деятельности, условиям фор-
мирования и срокам формирования. К функции координации и регулиро-
вания — по уровню признания, роли в процессе деятельности, отношению 
к динамике деятельности, условиям формирования, срокам формирования. 
Четыре группировки затрат отнесены к функции принятия управленческих 
решений: по уровню значимости (релевантные и иррелевантные), отноше-
нию к деятельности (явные и вмененные), степени влияния менеджеров 
организации (подконтрольные и бесконтрольные), отношению к доходу 
(результатные и безрезультатные). Очевидно, что последние четыре груп-
пировки пересекаются с предыдущими. 

Прослеживается некоторая нелогичность представленной 
А.Н. Полозовой и Л.В. Брянцевой взаимосвязи процесса управления и раз-
новидности издержек [5, с. 50]. Непонятно, почему анализируется не все, 
что учитывается. Или учитываются лишние группировки? Планируются 
одни группировки затрат, а координируются и регулируются иные. Отсут-
ствует однозначное указание на связь функции принятия управленческих 
решений с основными группировками затрат, по которым осуществляется 
учет. 

Интересным представляется подход к классификации затрат для це-
лей управления в контроллинге [6, с. 43–44]. Система управления затрата-
ми, по мнению авторов, должна давать ответ на ряд взаимосвязанных во-
просов. Какие затраты возникли? (Для этого осуществляется учет затрат по 
периодам и видам.) Где возникли затраты? (Ведется учет затрат по местам 
возникновения и затрат центров ответственности.) Для чего возникли за-
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траты? (Составляются калькуляции по продуктам, клиентам, регионам и 
др.) Для целей управления выделяются группировки затрат: по экономиче-
ским элементам; составу (простые и комплексные); статьям калькуляции 
(бухгалтерские и экономические); области деятельности (производствен-
ные, коммерческие, административные); режиму использования (капи-
тальные и текущие); отношению к объему производства (переменные, по-
стоянные и смешанные); возможности регулирования со стороны субъекта 
(регулируемые, нерегулируемые, частично регулируемые); отнесению на 
объект учета (прямые и косвенные); порядку отнесения на продукт (на 
объем выпуска продукта и на учетный период выпуска продукта); отноше-
нию к технологическому процессу (основные и накладные); времени осу-
ществления (фактические и плановые). 

Представляется, что вопрос «для чего возникли затраты?» в системе 
учета затрат может быть последним, но в системе управления затратами он 
должен быть первым. 

В бухгалтерском управленческом учете в представлении 
М.А. Вахрушиной затраты группируют по месту их возникновения (под-
разделениям, участкам), носителям затрат (видам продукции) и видам рас-
ходов (по экономическим элементам и статьям калькуляции) [7, с. 46]. Для 
решения трех основных задач в управленческом учете выделяют несколько 
группировок затрат. Для расчета себестоимости произведенной продукции 
и оценки стоимости запасов используют следующие группировки затрат: 
входящие и истекшие; прямые и косвенные; основные и накладные; вхо-
дящие в себестоимость (производственные) и затраты отчетного периода, 
или периодические; одноэлементные и комплексные; текущие и единовре-
менные. Для принятия решений и планирования выделяют такие группи-
ровки затрат, как постоянные и переменные; принимаемые и не принимае-
мые в расчет при оценках; безвозвратные; вмененные; предельные и при-
ростные; планируемые и непланируемые. С точки зрения контроля и регу-
лирования выделяют регулируемые и нерегулируемые затраты [7, с. 46–
47]. 

Достоинством классификации затрат в бухгалтерском управленче-
ском учете является выделение затрат по объекту затрат и для принятия 
управленческих решений. 

Классификация затрат, представленная С.М. Одноколовым, к тради-
ционным группировкам затрат добавляет группировку по объекту управ-
ления (затраты по операционным и географическим сегментам, затраты в 
местах их возникновения, затраты в центрах затрат, затраты в центрах от-
ветственности). По мнению С.М. Одноколова, традиционные группировки 
затрат направлены на выбор объекта управления в процессе производства 
и не учитывают возможности влияния субъектов управления на конкрет-
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ные затраты. Для преодоления указанного недостатка С.М. Одноколовым 
обосновывается необходимость введения следующих группировок затрат: 
по подверженности изменениям (изменяемые и неизменяемые); отраже-
нию в информации (имели место и отражены в информации; имели место, 
но не отражены в информации; не имели место, но отражены в информа-
ции); последствиям ранее принятых обязательств (обязательные и необяза-
тельные); месту формирования (собственные и несобственные); зависимо-
сти от принятого решения (принимаемые в расчет и не принимаемые в 
расчет); стабильности (неизменяемые длительное время и часто изменяе-
мые) [8]. 

В работе В.Л. Белова, посвященной управлению издержками инно-
вационной деятельности, предложена оригинальная классификация издер-
жек инновационной деятельности [9]. В.Л. Белов видит различие между 
затратами и издержками в том, что издержки — это затраты ресурсов, 
принявших на рынке стоимостную форму. Такой подход к издержкам ана-
логичен подходу к затратам в рамках настоящего исследования. Предло-
женная В.Л. Беловым классификация включает восемь признаков: 1) в за-
висимости от реакции на конкретный спрос или проблему (эластичные и 
неэластичные); 2) по способу учета (явные и неявные); 3) по характеру по-
ведения как объекта управления (управляемые и практически неуправляе-
мые); 4) в зависимости от окупаемости финансовых ресурсов (коммерциа-
лизируемые и некоммерциализируемые); 5) по этапам инновационного 
процесса (фундаментальных исследований, прикладных исследований, 
опытно-конструкторских работ, на освоение промышленного производства 
инноваций, реализации новой продукции, на продвижение инноваций); 
6) по сфере происхождения (трансформационные и трансакционные); 7) по 
источникам возникновения (внешние и внутренние); 8) по способу возме-
щения (относимые на себестоимость и возмещаемые за счет прибыли). 
Однако данная классификация не имеет выраженной иерархии, что за-
трудняет анализ затрат и управление ими вследствие возможности приня-
тия противоречащих решений, если в их основе лежали разные признаки. 
Этот недостаток присущ классификациям затрат и других авторов. 

Таким образом, рассмотренные классификации затрат являются мно-
гомерными, отражающими возможные аспекты измерения и управления 
затратами. Решения по управлению затратами и сама среда, в которой они 
принимаются, являются источниками рисков. Риски при управлении затра-
тами имеют разную экономическую природу. Они могут быть связаны с 
внешней и внутренней средой предприятия, выбором того или иного 
управленческого решения. Как было установлено, к появлению риска мо-
жет приводить и использование тех или иных группировок (например, 
риск субсидирования), а появление новых концепций управления затрата-
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ми предприятия, сопровождаемых новыми группировками затрат, является 
реакцией на возникающие риски. Поэтому используемые при управлении 
затратами группировки предпочтительнее выделять по отношению к зонам 
возникновения рисков.  

Можно выделить две частично пересекающиеся области возникно-
вения рисков при управлении затратами. Первая из них связана с объектом 
управления — непосредственно затратами. Например, источником риска 
могут быть используемые для производства продукции редкие материалы, 
отсутствие которых приведет к остановке производства, или конкретный 
центр затрат, где имеются так называемые «узкие места», приводящие к 
перерасходу ресурсов по сравнению с нормативами. 

Вторая область возникновения рисков связана с субъектом управле-
ния и непосредственно процессом управления затратам. При управлении 
затратами, например, возможно принятие решений, которые приведут к 
более высоким затратам по сравнению со среднеотраслевыми значениями 
или потребуют большего срока окупаемости, чем ожидалось. 

В связи с отмеченным группировки затрат можно классифицировать 
по их использованию либо для характеристики объекта, либо в процессе 
управления (рис. 4). К первой области возникновения рисков при управле-
нии затратами относятся затраты, характеризующие целевой, структурный 
и видовой аспекты: 

1) группировки затрат целевого аспекта: по носителям затрат — ви-
дам продукции; 

2) группировки затрат структурного аспекта: по месту возникнове-
ния в соответствии со сложившейся структурой и организацией производ-
ства, например, затраты по этапам инновационного процесса, затраты по 
роли в процессе деятельности (производственные, управленческие и ком-
мерческие), затраты в центрах затрат, затраты в центрах ответственности, 
затраты по операционным и географическим сегментам, трансакционные 
затраты; 

3) группировки затрат видового аспекта: по видам затрат безотноси-
тельно к конкретному виду продукции (материальные, на оплату труда, 
отчисления во внебюджетные фонды, амортизационные отчисления, про-
чие). 
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Группировки, характеризующие затраты как объект управления, поз-
воляют анализировать виды продукции по уровню их себестоимости, объ-
ективно устанавливать цены на продукцию, анализировать достигнутые 
результаты центров затрат и ответственности, отдельных подразделений и 
сфер деятельности, проводить оценку доли разных видов затрат в общем 
объеме затрат на производство в сравнении со среднеотраслевыми значе-
ниями. Нежелательные отклонения от нормативных и плановых значений 
затрат свидетельствуют о повышении рисков в деятельности предприятия 
при управлении затратами. 

Во второй области возникновения рисков, связанных с процессом 
управления затратами, группировки затрат следует классифицировать по 
использованию при выполнении конкретных функций управления (рис. 4), 
а именно: 

1) группировки затрат, используемые при принятии управленческих 
решений, в том числе затраты, сгруппированные: 

– по отношению к объему производства (переменные, постоянные и 
смешанные);  

– по отношению к дополнительному выпуску продукции (предель-
ные и приростные);  

– по режиму использования (текущие и единовременные); 
– по уровню значимости (релевантные и иррелевантные); 
– для ранее произведенных затрат — по возможности изменения 

(возвратные и безвозвратные); 
– по отношению к деятельности (явные и вмененные); 
– по отношению к доходу (результатные и безрезультатные); 
2) группировки затрат, используемые при выполнении функции опе-

ративного планирования, в том числе затраты, сгруппированные: 
– по возможности и необходимости планирования (планируемые и 

непланируемые); 
– по возможности и необходимости нормирования (нормируемые и 

ненормируемые); 
3) группировки затрат, используемые при выполнении функций ор-

ганизации и координации, совпадают с группировками затрат по месту 
возникновения в соответствии со сложившейся структурой и организацией 
производства; 

4) группировки затрат, используемые при выполнении функции уче-
та, в том числе затраты, сгруппированные: 

– по видам затрат; по статьям калькуляции; по месту возникновения 
(таким образом, функция учета обеспечивает информационную базу для 
характеристики затрат как объекта управления); 

– по возможности принести доход (входящие и истекшие); 
– по признаку отнесения на объект учета (прямые и косвенные); 
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– по отношению к технологическому процессу (основные и наклад-
ные); 

– по признаку отнесения на себестоимость (производственные и за-
траты отчетного периода, или периодические); 

– по составу (одноэлементные и комплексные); 
– по срокам признания (текущие, расходы будущих периодов, пред-

стоящие);  
5) группировки затрат, используемые при выполнении функций кон-

троля и регулирования, в том числе: 
– по возможности регулирования (регулируемые и нерегулируемые); 
– по условиям и срокам формирования (нормативные, плановые и 

фактические). 
Используемые при реализации функций управления группировки за-

трат позволяют обобщать и анализировать информацию о затратах в раз-
ных аспектах, что может способствовать как снижению рисков, так и при-
водить к появлению новых. Рассмотрим группировки затрат, используе-
мые при реализации функций управления, с точки зрения влияния на уров-
ни рисков деятельности предприятия. 

1. Функция принятия управленческих решений 
Переменные затраты возрастают или уменьшаются в соответствии с 

изменением объема производства продукции. Они могут быть производ-
ственными (затраты на материалы, заработная плата основных производ-
ственных рабочих и т. п.) и непроизводственными (затраты на упаковку, 
доставку, комиссионное вознаграждение посреднику). Поведение постоян-
ных затрат не зависит от изменения объема производства или деловой ак-
тивности предприятия. В теории управленческого учета переменные затра-
ты характеризуют стоимость продукта, а постоянные затраты — стоимость 
предприятия [7, с. 54]. Поскольку товарный рынок интересует только сто-
имость продукта, то выручка предприятия может обеспечить покрытие пе-
ременных затрат, но не обеспечить покрытие постоянных затрат, в чем и 
проявляется операционный риск предприятия при управлении затратами. 

Приростные затраты возникают в результате изготовления дополни-
тельного объема продукции. Под приростными затратами понимают до-
полнительные постоянные затраты, возникающие при дополнительном 
выпуске продукции, что может увеличивать операционный риск предприя-
тия. Предельные затраты представляют собой дополнительные затраты на 
единицу продукции, понятие предельных затрат используются в аналити-
ческих целях. 

Группировка текущих затрат отражает затраты предприятия, непо-
средственно связанные с производством и реализацией продукции. Груп-
пировка единовременных затрат — затраты, связанные с расширением и 
обновлением производства, увеличивающие капитал предприятия. Приня-
тие решения о реализации инвестиционных проектов сопровождается 
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оценкой величины необходимых единовременных (капитальных) затрат и 
возникающих рисков. Как правило, уровень возникающего риска в рамках 
одного проекта зависит от величины капитальных затрат, поскольку до-
полнительные вложения способствуют уменьшению величины возможного 
риска. 

При сравнении затрат альтернативных вариантов инвестиционных 
проектов и в других ситуациях часть затрат является разной для разных 
вариантов, или релевантными затратами, в отличие от затрат, которые 
остаются неизменяеми, или иррелевантными. Очевидно, что релевантные 
затраты сопровождаются определенными рисками, а иррелевантные затра-
ты не учитывают при принятии решений. 

Не учитывают при принятии решений и осуществленные ранее за-
траты, или безвозвратные затраты, которые ни один вариант не может из-
менить. Однако связанные с этими затратами риски могут быть уменьше-
ны при принятии конкретного решения. 

Если в результате принимаемого решения предприятие теряет ка-
кую-то выгоду, то речь идет о вмененных издержках этого решения (упу-
щенной выгоде). В этом случае следует учитывать не только вмененные 
издержки, но и сопоставлять риски. 

Очень важными являются группировки результатных и безрезуль-
татных затрат. Затраты, приводящие к получению дохода, относятся к ре-
зультатным. А среди затрат, вследствие которых доход не возникает, мож-
но выделить лишние затраты (брак, переделки и т. п.) и непроизводствен-
ные затраты, не связанные с получением дохода (затраты на социальную 
сферу). Наличие безрезультатных затрат увеличивает риски предприятия. 
Они должны компенсироваться тем, что результатные затраты обеспечи-
вают высокий уровень прибыли. 

2. Функция оперативного планирования 
Как планируемые, так и непланируемые затраты сопровождаются 

рисками. Планируемые затраты, рассчитываемые на определенный объем 
производства, несут те же риски, что и при принятии управленческих ре-
шений. Непланируемые затраты не включаются в план и отражаются толь-
ко в фактической себестоимости (например, брак), поэтому оценить риски, 
связанные с непланируемыми затратами, можно, например, по их доле в 
себестоимости продукции. 

Аналогичный подход можно использовать по отношению к норми-
руемым и ненормируемым затратам. Нормирование — основа планирова-
ния. При управлении затратами следует стремиться к нормированию всех 
видов ресурсов — не только материальных, трудовых, но и управленче-
ских, поскольку наличие ненормируемых затрат снижает возможность 
контроля и управления затратами, что увеличивает риски. 

3. Функции организации и координации 
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При выполнении функций организации и координации анализируют-
ся группировки затрат по месту возникновения в соответствии со сложив-
шейся структурой и организацией производства. Таким образом, в рамках 
функций организации и координации, а также функции учета формируется 
информация, характеризующая структурный аспект затрат как объекта 
управления. 

4. Функция учета 
Основными группировками затрат, учитываемых при управлении за-

тратами в отечественной практике, являются группировки по видам затрат, 
по статьям калькуляции и месту возникновения. По отношению к указан-
ным группировкам функция учета предоставляет информацию, на основе 
которой могут приниматься решения с разным уровнем риска. Наиболь-
шую степень риска имеют решения на основе группировки затрат по ста-
тьям калькуляции, поскольку приходится использовать какой-либо подход 
к распределению косвенных затрат между изделиями. 

Необходимость распределения косвенных затрат между изделиями 
связана с тем, что их невозможно прямо отнести на какое-нибудь изделие 
(расходы на организацию, обслуживание и управление производством), в 
отличие от прямых затрат, непосредственно относящихся к нему (материа-
лы, заработная плата). Как было показано ранее, выделение прямых и кос-
венных затрат и необходимость распределения последних между изделия-
ми вызывает риск субсидирования, приводящий к неправильным решени-
ям в области ценообразования, что прямым образом сказывается на при-
были предприятия и его финансовой устойчивости. 

В отечественной практике учета вместо прямых затрат используют 
понятие основных расходов, а накладные расходы по методу отнесения на 
носитель затрат совпадают с косвенными затратами. Поэтому все отмечен-
ное выше для группировок прямых и косвенных затрат остается актуаль-
ным и для группировок основных и накладных расходов. 

Входящие затраты — это ресурсы, которые приобретены, имеются в 
наличии и, как ожидается, должны принести доходы в будущем (запасы, 
незавершенное производство, готовая продукция). Израсходованные в те-
чение отчетного периода ресурсы, потерявшие способность приносить до-
ход в будущем, переходят в разряд истекших затрат [7, с. 48]. С точки зре-
ния учета деление затрат на входящие и истекшие влияет на оценку при-
былей и убытков, поэтому необходимость отражения входящих и истек-
ших затрат в финансовой отчетности сопровождается риском искажения 
финансового результата. 

На финансовые результаты предприятия оказывает влияние и деле-
ние затрат по срокам признания. Текущие затраты, отнесенные к произ-
водству и реализации продукции отчетного периода, приносят доход в 
настоящем. Расходы будущих периодов, произведенные в текущем отчет-
ном периоде, но подлежащие отнесению на издержки продукции, которая 
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будет произведена в будущем, принесут доход в будущем. Предстоящие 
расходы, не понесенные в данном отчетном периоде, но подлежащие 
включению в издержки отчетного периода в плановом размере, позволяют 
объективно отразить фактические издержки [5, с. 53]. Необходимость де-
ления затрат и расходов на текущие, расходы будущих периодов и пред-
стоящие вызывает риск искажения финансового результата. 

Группировки производственных и периодических затрат исключают 
риск субсидирования, поскольку только производственные затраты (пря-
мые материальные затраты, прямые затраты на оплату труда и общепроиз-
водственные затраты) включаются в себестоимость продукции. Периоди-
ческие затраты — это внепроизводственные затраты (коммерческие и ад-
министративные), не поддающиеся инвентаризации, не проходящие через 
стадию запасов. Их размер зависит не от объема продукции, а длительно-
сти периода, в котором они были произведены. С точки зрения оценки 
рисков эти группировки близки группировкам переменных и постоянных 
затрат. Конечно, среди общепроизводственных затрат может быть выделе-
на и постоянная часть, а среди коммерческих затрат — переменная часть. 
Но в данном случае речь идет об аналоге операционного риска — риске 
непокрытия внепроизводственных затрат. Сокращение внепроизводствен-
ных затрат способствует уменьшению данного риска. 

Одноэлементные затраты не могут быть разложены на слагаемые по 
видам затрат (например, материальные затраты). Комплексные затраты со-
стоят из нескольких экономических элементов (например, общепроизвод-
ственные). Комплексный характер затрат усложняет процесс управления 
ими и повышает уровень риска возрастания затрат. 

5. Функции контроля и регулирования 
Наличие или отсутствие возможности у менеджера влиять на уро-

вень используемых ресурсов приводит к делению затрат на регулируемые 
и нерегулируемые. На нерегулируемые затраты менеджер на конкретном 
участке влиять не может. Однако на другом уровне управления те же са-
мые затраты могут являться регулируемыми другим менеджером. Распре-
деление и закрепление ответственности по управлению ресурсами, с одной 
стороны, снижает риск неоправданных затрат в каждом месте возникнове-
ния затрат, но, с другой стороны, увеличивает риск неоправданных затрат 
вследствие несистемного использования ресурсов, когда это распределе-
ние нарушает производственные взаимосвязи. 

С целью контроля и регулирования выделяют такие группировки за-
трат, как нормативные, плановые и фактические. Нормативные затраты 
рассчитываются исходя из обоснованных теми или иными методами норм. 
Они являются базой для установления плановых (сметных) затрат. По 
сравнению с ними оценивают фактический уровень произведенных затрат. 
Реализованное выделение данных группировок затрат в системе «стандарт-
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кост», как было отмечено ранее, приводит к сокращению риска неоправ-
данных затрат. 

Исследование используемых в управлении затратами группировок 
затрат показало, что они либо способствуют принятию решений по сниже-
нию уровня риска, либо создают предпосылки для появления других рис-
ков при управлении затратами. 
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