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Заработная плата — основная часть системы оплаты и стимулирования труда, один из механизмов вли- 
яния на эффективность деятельности работника, персонала. Функция заработной платы проявляется в ее 
побуждающем влиянии на личность. Из чего следует, заработная плата выполняет двойственную значи- 
мость: на первый взгляд, это вознаграждение за результат деятельности, на второй — импульс к деятель- 
ности. 
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современном менеджменте вопрос мотивации персо- 
нала приобретает наибольшую актуальность. Любой 

руководитель, желающий добиться высокой производи- 
тельности труда с помощью эффективной деятельности 
своих подчинённых, должен позаботиться о наличии для 
них стимулов трудиться, поэтому главной задачей совре- 
менного менеджмента является создание таких условий 
труда, при которых потенциал работников будет исполь- 

зован наилучшим образом. 
Мотивация имеет прямое отношение к результатам ра- 

боты. И сейчас она играет более важную роль в жизни 
каждого менеджера, чем когда-либо ранее. Времена, когда 
руководители просто говорили своим подчиненным, что им 
делать, уже давно прошли. Теперь сотрудники более тре- 
бовательно относятся к своим работодателям, чем раньше. 
Они хотят знать, что происходит в организации, участво- 
вать в ее жизни, хотят, чтобы с ними советовались. 

Но несмотря на это, оплата труда обладает для чело- 
века абсолютной и безусловной значимостью, то есть яв- 
ляется важнейшей целью трудовой деятельности. На рост 
производительности труда отдельного работника, наряду с 
другими факторами, влияет оплата труда как стимул для 
повышения квалификации работников, улучшения ка- 
чества выполненной работы. А значит, следует уделять 
особое внимание влиянию заработной платы на произво- 
дительность труда. 

Заработная плата — это цена, выплачиваемая за ис- 
пользование труда наемного работника. Выступая одной 
из важнейших и наиболее массовых форм дохода, зара- 
ботная плата является основой роста производительности 
труда, поскольку она направлена на вознаграждение ра- 
ботников за выполненную работу и является для большин- 

ства россиян единственным источником дохода, а значит и 
средств существования. и на мотивацию, благодаря чему 
повышение оплаты стимулирует повышение уровня. 

В свою очередь, производительность труда может рас- 
сматриваться как фактор, определяющий уровень и дина- 
мику заработной платы. При увеличении производитель- 
ности труда на основе накопления капитала возрастает 
количество труда и появляется возможность для повы- 
шения заработной платы. 

Поскольку заработная плата выплачивается в ос- 
новном в денежной форме, изменение цен на товары 
широкого потребления и услуги, ставок налогов может 
изменить её реальное содержание. В связи с этим разли- 
чают номинальную и реальную заработную плату. Номи- 
нальная заработная плата — это количество денег, по- 
лученных работником за выполненную работу. Реальная 
заработная плата определяется тем количеством товаров 
и услуг, которые можно приобрести за номинальную за- 
работную плату. 

Для того чтобы действительно выяснить, существует ли 
взаимосвязь между уровнем заработной платы и произво- 
дительностью труда, проанализируем динамику данных 
показателей в экономике России. 

С 2005 г по 2008 г. — стремительный рост экономики 
и как следствие заработных плат. 

Аналогичная ситуация и с производительностью 
труда — с 2005 г. по 2008 г. рост достигает 7.5% по отно- 
шению к показателям предыдущего года. 

2008–2010 гг. — кризисные годы как для России, так 
и для всей мировой экономике. Показатели роста средней 
реальной зарплаты снижаются, и даже демонстрируют от- 
рицательные значения в 2009 г. Прирост производитель- 
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Рис. 1. Динамика изменения реальной заработной платы и производительности труда в России с 2005–2017 г. 
 
 

ности труда ведет себя аналогичным образом и принимает 
отрицательное значение –2.8% в 2009 году. 

После мирового кризиса 2008 года с 2010 реальная за- 
работная плата, а также производительность труда пока- 
зывают умеренный рост до 2014 года. 

Конец 2014 года — 2015 год — очередной кризис в 
России, обусловленный внешними политическими дей- 
ствиями, приводит к резкому падению заработной платы 
по отношению к прошедшим годам. Производительность 
труда падает аж на 9.5% в 2015 году по отношению к 2014. 

2016–2017 годы характеризуются небольшим ростом 
заработной платы и производительностью труда в России. 
Рассмотрев динамику изменения реальной заработной 

платы и производительности труда в России видно, что 
при росте заработной платы растет и производительность 

труда. 
Мировой кризис 2008 года, а также валютный кризис 

2014 года негативно сказались на экономике России. Ре- 
альная заработок в условиях кризиса стремительно падал, 

что негативно сказывалось на производительности труда, 
рост задолженностей организаций так же оказывал нега- 
тивное влияние на желание и возможности сотрудников в 
работе. 

Но на самом деле нельзя так однобоко рассматри- 
вать зависимость производительности труда к заработной 
плате так, как на производительность труда так же оказы- 
вают влияние и множество других факторов от техниче- 
ских до социальных. 

Кроме того, существует и обратная зависимость — 
рост производительности стимулирует рост прибыли орга- 
низаций, что в свою очередь влечет рост заработной платы 
сотрудников. Необходимо также не забывать, что на про- 
изводительность труда, помимо материальной мотивации, 
влияют и множество других факторов, такие как соци- 
ально-экономические, технические, организационные 
показатели. Поэтому к решению главной задачи — по- 
вышению производительности труда — необходимо под- 
ходить комплексно. 
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