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Аннотация 

Введение. В настоящее время процессы цифровой трансформации затрагивают все отрасли народного хозяй-

ства страны, не стал исключением и ее аграрный сектор, имеющий свою специфику функционирования. Ста-

тья посвящена выявлению особенностей управления человеческим капиталом в условиях развития цифрови-

зации сельского хозяйства региона. 
Материалы и методы. Материалом для статьи послужили труды отечественных и зарубежных авторов, изу-

чающих  понятие, факторы формирования и методики оценки человеческого капитала. Исследование основа-

но на применении методов экономико-статистического анализа по данным Статистического ежегодника Кур-

ской области. 
Результаты. Анализ данных статистики свидетельствует о проблеме нехватки квалифицированных 

специалистов, занятых  в отраслях сельского хозяйства. Ключевым моментом выступает совершенствование 

управления человеческим капиталом посредством повышения эффективности кадрового обеспечения 

сельского хозяйства через преобразование системы образования при подготовке кадров с учетом компетенций 

цифровой экономики. В результате исследования определена специфика и выявлены особенности управления 

человеческим капиталом в условиях развития цифровизации сельского хозяйства региона.  
Обсуждение. Концепция управления человеческим капиталом имеет первостепенное значение для социально-
экономического развития региона. Ключевым моментом выступает совершенствование управления человече-

ским капиталом посредством повышения эффективности кадрового обеспечения сельского хозяйства через 

преобразование системы образования при подготовке кадров с учетом компетенций цифровой экономики. 
Заключение. Для развития региона одной из важнейших задач является концентрация человеческого капитала 

и улучшение условий его воспроизводства. Таким образом, управление человеческим капиталом в АПК пред-

ставлено авторами как процесс получения эффекта от совокупности регулирования процессов обеспечения 

жизнедеятельности человека посредством улучшения качества его жизни, обеспечения получения и примене-

ния соответствующих компетенций (знаний, умений и навыков) сельскохозяйственной специализации и 

направлений деятельности. Эффективное формирование процесса управления человеческим капиталом требу-

ет учета отраслевой специфики и особенностей функционирования, размещения кадрового обеспечения пред-

приятий АПК в условиях цифровой трансформации.  
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Abstract 

Introduction. Currently, the processes of digital transformation affect all sectors of the national economy of the coun-
try, and its agricultural sector, which has its own specifics of functioning, is no exception. The article is devoted to 
identifying the features of human capital management in the context of the development of digitalization of agriculture 
in the region. 
Materials and methods. The material for the article was the works of domestic and foreign authors who study the 
concept, factors of formation and methods for assessing human capital. The study is based on the application of meth-
ods of economic and statistical analysis according to the Statistical Yearbook of the Kursk region. 
Results. The analysis of the statistical data testifies to the problem of the shortage of qualified specialists employed in 
the branches of agriculture. The key point is the improvement of human capital management by increasing the effi-
ciency of staffing in agriculture through the transformation of the education system in training personnel, taking into 
account the competencies of the digital economy. As a result of the study, the specifics were determined and the fea-
tures of human capital management in the context of the development of digitalization of agriculture in the region 
were identified. 
Discussion. The concept of human capital management is of paramount importance for the socio-economic develop-
ment of the region. The key point is the improvement of human capital management by increasing the efficiency of 
staffing in agriculture through the transformation of the education system in training personnel, taking into account the 
competencies of the digital economy. 
Conclusion. For the development of the region, one of the most important tasks is the concentration of human capital 
and the improvement of the conditions for its reproduction. Thus, the management of human capital in the agro-
industrial complex is presented by the authors as a process of obtaining the effect from the totality of regulating the 
processes of ensuring human life, by improving the quality of his life, ensuring the acquisition and application of rele-
vant competencies (knowledge, skills) of agricultural specialization and activities. The effective formation of the pro-
cess of human capital management requires taking into account industry specifics and features of functioning, place-
ment of staffing for agribusiness enterprises in the context of digital transformation. 
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Введение 

Потенциал аграрного производства во многом 

определяет не только продовольственную незави-

симость, но и экономическую безопасность госу-

дарства, поскольку аграрный сектор экономики яв-

ляется сырьевой основой промышленного произ-

водства. Политика импортозамещения Российской 

Федерации направлена на обеспечение устойчивого 

развития сельскохозяйственного производства, ро-

ста финансовой устойчивости и эффективности в 

целом предприятий АПК. Среди множества факто-

ров, влияющих на эффективность данных процес-

сов, особо важное значение принадлежит кадровому 

обеспечению отрасли. Таким образом, инвестиции в 

человеческий капитал являются актуальной необхо-

димостью. В настоящее время процессы цифровой 

трансформации затрагивают все отрасли народного 

хозяйства страны, не стал исключением и ее аграр-

ный сектор, имеющий свою специфику функциони-

рования. Поэтому важным аспектом является выяв-
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ление особенностей  управления человеческим ка-

питалом  в условиях развития цифровизации сель-

ского хозяйства региона. 
Материалы и методы 

Для российской экономической науки разви-

тие теоретических основ понятия «человеческий 

капитал» является относительно новым направле-

нием. Исследование вопросов и проблем управле-

ния человеческим капиталом можно найти в рабо-

тах отечественных и зарубежных авторов: Авдее-

ва Е. В. [1; 2], Богатовой А. В. [3], Бушуева В. В., 
Голубева В. С., Коробейникова А. А., Селюко-

ва Ю. Г. [4],  Дорофеева А. Ф. [5], Коварда В. В. [6], 

Синянской Е. Р. [7], Горбуновой О. С. [8], Смита А., 
Армстронга М. [9], Беккера Б. [10] и др. [13]. 
Например, Г. Беккер понятие человеческого капи-

тала рассматривал в двух аспектах: как  общий и 

специфический. Т. е. общий человеческий капитал, 

по его мнению, представляет собой знания широко-

го многофункционального профиля, а специфиче-

ский – узконаправленные компетенции в рамках 

конкретной организации. 
Большинство авторов определяют человече-

ский капитал в виде совокупного запаса определен-

ных способностей, знаний, умений и навыков, мо-

тивации, воплощенных в реализуемых человеком 

[11, с. 17]. 
Например, в трудах Авдеева В. В. можно 

найти трактовку экономической сущности челове-

ческого капитала, представленную в виде инвести-

ций в непрерывный процесс обучения и саморазви-

тия индивида [1, с. 116]. 
Е. Р. Синянская описывает понятие человече-

ского капитала как сочетание комплекса знаний, 

умений и навыков человека, применяемых для удо-

влетворения личных и общественных потребностей 

[7, с. 9]. 
В работах Горбуновой О. С. определены 

уровни и этапы формирования человеческого капи-

тала с учетом особенностей аграрного производства 

[8, с. 98].  
Так оценку человеческого капитала произво-

дят по различным показателям, выделяемым исходя 

из классификационных признаков: на региональ-

ном, отраслевом, индивидуальном или организаци-

онном уровнях. 
Современные условия цифровой трансформа-

ции всех сфер и отраслей национальной экономики 

диктуют объективную необходимость интеграции 

процессов цифровизации и управления человече-

ским капиталом. Не обошел стороной этот процесс 

и агропромышленный комплекс. С учетом этого в 

настоящее время Правительством Российской Фе-

дерации вовремя разработаны стратегические доку-

менты, национальные программы, направленные на 

создание необходимых условий развития цифровых 

платформ и систем в экономике страны и ее регио-

нах. Подготовка соответствующих кадров играет 

здесь определяющее значение. Так в 2019 году на 

период до 31.12.2024 г. в рамках национальной про-

граммы «Цифровая экономика Российской Федера-

ции» в Курской области был разработан региональ-

ный проект, утвержденный Советом по стратегиче-

скому развитию и проектам (программам) «Кадры 

для цифровой экономики (Курская область)» 

[12, с. 151; 19 с. 390; 20]. Также в стратегии соци-

ально-экономического развития Курской области до 

2030 года внедрение цифровых технологий в управ-

ление и человеческий капитал определены в каче-

стве приоритетных проектов.  
Курская область располагает экологическим 

и природно-ресурсным потенциалом, благоприят-

ным для ведения и  развития аграрного производ-

ства [14, с. 133]. Земли сельхозназначения состав-

ляют 2,3 млн га или 76.7 % от общего земельного 

регионального фонда, пашни занимают более 

50 %. Продукция сельского хозяйства за последние 

три года имеет положительную тенденцию (рису-

нок 1). 
Наибольшую долю в структуре продукции 

сельского хозяйства занимают сельскохозяйствен-

ные организации – около 80 %.  С 2016 года проис-

ходит изменение в структуре в сторону увеличения 

доли крестьянских-фермерских хозяйств и умень-

шения доли производства сельхозпродукции в хо-

зяйствах населения (рисунок 2). 
Согласно статистическим данным в области 

наблюдается ежегодное сокращение численности 

населения (рисунок 3). Так численность постоянно-

го населения Курской области за период с 2005 по 

2020 гг. снизилось на 7 %, ежегодное сокращение 

составило около 1 %, при тенденциях незначитель-

ного роста рождаемости (по коэффициенту рождае-

мости 74-е место среди регионов России) и сокра-

щения уровня смертности (по коэффициенту смерт-

ности – 78-е) [15, с. 42]. 
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Рис. 1. Продукция сельского хозяйства в хозяйствах всех категорий, млн руб. 

Fig. 1. Agricultural products in farms of all categories, million rubles 
Источник: составлено автором на основании данных Статистического ежегодника Курской области. 2021  

 

 
Рис. 2. Продукция сельского хозяйства по категориям хозяйств, млн руб. 

Fig. 2. Agricultural products by category of farms, million rubles 
Источник: составлено автором на основании данных Статистического ежегодника Курской области. 2021  

 

 
Рис. 3. Численность населения в Курской области, всего человек 

Fig. 3. The population in the Kursk region, total people 
Источник: составлено автором на основании данных Статистического ежегодника Курской области. 2021  
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В структуре численности населения преобла-

дает городское – более 65 %, доля сельского насе-

ления имеет отрицательную тенденцию. Так с 
2006 года доля числености сельского населения со-

кратилась с 37,4 до 31,3 % в 2021 году (рисунок 4). 
Также в области фиксируется повышение доли 

населения старше трудоспособного и сокращение 

населения в трудоспособном возрасте.  
 

 
Рис. 4. Динамика численности населения в Курской области, чел. 

Fig. 4. Population dynamics in the Kursk region, people 
Источник: составлено автором на основании данных Статистического ежегодника Курской области. 2021 

 

 
Рис. 5. Динамика численности занятых  и заработной платы работников сельского хозяйства в Курской области 

 Fig. 5. Dynamics of the number of employed and wages of agricultural workers in the Kursk region 
Источник: составлено автором на основании данных Статистического ежегодника Курской области. 2021 
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Как и во многих отраслях народного хозяй-

ства, в сельском хозяйстве активно интегрируются 

процессы цифровой трансформации, предусматри-

вающие совершенствование как производственного 

потенциала, так и повышение квалификации заня-
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тых специалистов [16, с. 288]. Поэтому особое зна-

чение имеет анализ профессионального уровня ра-

ботников АПК. Так, в структуре занятых в сельском 

хозяйстве в Курской области, согласно данным 

статистики, в 2020 году порядка 55 % имеют 

среднеспециальное образование, 28,2 % – среднее и 

основное общее образование и лишь 16,1 % – 
высшее.  

В этой связи следует дать оценку научно-
образовательному потенциалу региона, в том числе 

количеству организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность (таблица 1). Доля 

занятых с высшим образованием составила в 

2018 году 35,5 %, что несколько выше среднерос-

сийского значения – 35,1 %. Курская область зани-

мает 11-е место по числу студентов на 10 000 жите-

лей – 343 чел., что выше среднероссийского уровня 

(284 чел.). Так численность студентов, обучающих-

ся по образовательным программам СПО, на 

10 000 человек населения за последние десять лет 

имеет ежегодную положительную динамику (259 в 

2020 году). Однако численность студентов, обуча-

ющихся по программам направлений подготовки 

бакалавриата, специалитета и магистратуры, на 

10 000 человек населения заметно сократилась с 629 

– в 2010 году до 338 – в 2020 году, чуть менее, чем  

в 2 раза. Соответственно, снизился выпуск специа-

листов с высшим образованием с 16,3 тыс. чел. в 

2010 году до 9,3 тыс. чел. в 2020 году. Также Кур-

ская область по индексу человеческого развития 

занимает 16-е место среди регионов РФ. 

 
Таблица 1. Динамика количества организаций, осуществляющих образовательную деятельность  
в Курской области 
Table 1. Dynamics of the number of organizations engaged in educational activities in the Kursk region 

Показатель / Indicator 
Год / Year 

2010 2015 2019 2020 
Число организаций, осуществляющих образовательную деятельность по обра-

зовательным программам начального, основного и среднего общего образова-

ния / The number of organizations engaged in educational activities on educational 
programs of primary, basic and secondary general education 683 534 534 525 
Число образовательных организаций, осуществляющих образовательную дея-

тельность по образовательным программам среднего профессионального обра-

зования / The number of educational organizations that carry out educational activi-
ties in the educational programs of secondary vocational education 34 26 28 29 
Число образовательных организаций высшего образования и научных органи-

заций, осуществляющих образовательную деятельность по программам бака-

лавриата, специалитета, магистратуры / The number of educational institutions of 
higher education and scientific organizations engaged in educational activities in 
bachelor's degree, specialty, master's degree programs 11 10 8 8 

Источник: составлено автором на основании данных Статистического ежегодника Курской области. 2021 
 
Анализ динамики показал снижение численно-

сти профессорско-преподавательского персонала в 

научных и образовательных организациях высшего 

образования в Курской области (рисунок 6). Однако, 

согласно статистическим данным, к 2020 г. в дина-

мике численности преподавателей и мастеров обра-

зовательных организаций, осуществляющих образо-

вательную деятельность по образовательным про-

граммам СПО, наметилась  положительная тенден-

ция и по сравнению с 2017 г. (возросла в 1,5 раза). 

В структуре численности подготовки аспи-

рантов в 2020 году наибольшую долю занимает 

экономика и управление (14 человек), второе месте 

разделили сельскохозяйственное направление и ин-

форматика и вычислительная техника (по 10 чело-

век). 
Общей негативной тенденцией как в Курской 

области, так и по всей России является сокращение 

числа бюджетных мест в высших учебных заведе-

ниях (в 2019 году более чем на 10 %). 
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Рис. 6. Динамика численности профессорско-преподавательского персонала в научных  

и образовательных организациях высшего образования в Курской области, чел. 
Fig. 6. Dynamics of the number of teaching staff in scientific and educational institutions  

of higher education in the Kursk region, people 
Источник: составлено автором на основании данных Статистического ежегодника Курской области. 2021 

 

Результаты 
Специфика управления человеческим капита-

лом в АПК связана с особенностями аграрного про-

изводства. Кроме того, не обошли стороной процес-

сы цифровой трансформации и отрасли сельского 

хозяйства, направленные на повышение эффектив-

ности качества управления и функционирования 

технологических процессов и экономических усло-

вий в сельском хозяйстве [15; 17].  
Таким образом, процесс управления челове-

ческим капиталом в условиях развития цифровиза-

ции сельского хозяйства имеет свою специфику, 

которая заключается в следующем: 
- поддержание благоприятной экологической 

ситуации и сохранение природно-ресурсного по-

тенциала сельских территорий, в том числе с инте-

грацией процессов цифровизации; 
- формирование благоприятной демографиче-

ской ситуации и управление миграционными про-

цессами на территории сельской местности; 
- развитие стратегии содействия и обеспече-

ния занятости в сфере аграрного производства пу-

тем предоставления гарантий трудоустройства, в 

том числе с применением технологий цифровой 

экономики;  
- повышение мотивации труда сотрудников 

сельскохозяйственных организаций;  
- обеспечение сельскохозяйственных органи-

заций высококвалифицированными специалистами, 

имеющими соответствующие компетенции и спо-

собными эффективно работать с применением ин-

новационных цифровых технологий;  
- улучшение условий экономики и безопасно-

сти труда в организациях АПК; 

- управление процессом ценообразования на 

сельхозпродукцию, в том числе и путем минимиза-

ции диспропорции закупочных и реализационных 

цен; 
- стимулирование предпринимательской дея-

тельности в АПК через предоставление финансовой 

поддержки сельскохозяйственных товаропроизво-

дителей и управление процессами субсидирования 

на возмещение части затрат, связанных с покупкой 

сельхозтехники и т. п.; 
- развитие системы здравоохранения и фор-

мирование медицинской доступности на селе, в том 

числе с применением цифровых технологий; 
- улучшение социально-бытовых условий и 

развитие культурной инфраструктуры на террито-

рии сельской местности; 
- формирование интереса у молодежи к созна-

тельному выбору профессий сельскохозяйственного 

профиля (профориентация); 
- развитие системы образования и подготовки 

кадров для отраслей сельского хозяйства в условиях 

внедрения и формирования компетенций цифровой 

экономики; 
- интеграция цифровых технологий в процес-

сы развития сельского хозяйства.  
Таким образом для развития региона одной из 

важнейших задач является концентрация 

человеческого капитала и улучшение условий его 

воспроизводства.  
Обсуждение 

Для комплексного развития сельского хозяй-

ства важное значение имеет процесс управления че-

ловеческим капиталом. Данный процесс является 

достаточно сложным и многогранным, направлен-
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ным на извлечение максимальной прибыли от при-

менения соответствующих компетенций рабочей си-

лы. Его работа должна регулироваться различными 

инструментами и механизмами с применением си-

стемного подхода. В общем виде управление пред-

ставляет собой воздействие на управляемую систему 

или деятельность, направленную на руководство ка-

кой-либо системой для достижения требуемых целей 

и обеспечения ее эффективной организации и функ-

ционирования путем планирования, прогнозирова-

ния, формирования, координации, стимулирования и 

контроля. В результате управления достигаются 

стратегически значимые задачи. Также на разных 

этапах функционирования происходит изменение и 

преобразование самого управления в соответствии с 

трансформацией целей. Человеческий капитал как 

система подвержен влиянию различных факторов 

как внешнего, так и внутреннего порядка. Одни фак-

торы оказывают на капитал случайное и не целена-

правленное воздействие, другие же оказывают спе-

циальное влияние, выступая в качестве субъектов 

управления человеческим капиталом. Структура 

процесса управления человеческим капиталом раз-

лична на разных уровнях его классификации.  
Концепция управления человеческим капита-

лом имеет первостепенное значение для социально-
экономического развития Курской области. Благо-

приятные агроклиматические условия и природно-
ресурсный потенциал обуславливают аграрную 

направленность региона. Данные статистики свиде-

тельствуют о проблеме нехватки квалифицирован-

ных специалистов, занятых в отраслях сельского 

хозяйства. Ключевым моментом выступает совер-

шенствование управления человеческим капиталом 

посредством повышения эффективности кадрового 

обеспечения сельского хозяйства через преобразо-

вание системы образования при подготовке кадров 

с учетом компетенций цифровой экономики.  
Таким образом, процесс управления челове-

ческим капиталом в АПК предполагает инвестиции 

на получение как общего образования, так и специ-

ального, дополнительного по профилю специально-

стей сельскохозяйственного направления, также 

производственную практику, подготовку и перепод-

готовку. Данные инвестиции направлены на форми-

рование необходимых профессиональных знаний, 

умений и навыков также с учетом компетенций 

цифровой экономики в рамках реализации феде-

рального проекта «Кадры для цифровой экономи-

ки» национальной программы «Цифровая экономи-

ка Российской Федерации». 

Кроме того, Агентством Стратегических 

Инициатив была разработана программа «Дорож-

ная карта по переходу к Национальной Системе 

Компетенций и Квалификаций (НСКК)», преду-

сматривающая обеспечение деятельности незави-

симой системы оценки и присвоения квалифика-

ций. Программа выступает в качестве одного из 

важных государственных проектов по управлению 

человеческим капиталом. В программе представ-

лены условия и инфраструктура, необходимая для 

проживания высококвалифицированных специа-

листов в территориальном и отраслевом аспектах. 
Также государственная программ РФ «Комплекс-

ное развитие сельских территорий» включает ве-

домственный проект «Содействие занятости сель-

ского населения», разработанный с целью привле-

чения высококвалифицированных кадров в отрас-

ли сельского хозяйства. Данный ведомственный 

проект предусматривает компенсацию затрат 

сельхозпроизводителям в части обучения своих 

сотрудников или же привлечения новых квалифи-

цированных кадров, также предусмотрена компен-

сация затрат студентам целевого назначения тре-

буемого для организации профиля. Сельскохозяй-

ственным товаропроизводителям предоставляются 

субсидии на возмещение 90 % затрат, связанных с 

прохождением студентами практики, оплатой тру-

да, их проживанием и обучением в федеральных 

образовательных организациях среднего, высшего 

и дополнительного профессионального образова-

ния, относящихся к ведению Министерства сель-

ского хозяйства, также Федеральной службы по 

ветеринарному и фитосанитарному надзору, Фе-

дерального агентства по рыболовству. К тому же в 

данном проекте предусмотрено возмещение 30 % 
фактически понесенных затрат сельхозорганиза-

циями, направленных на обучение действующих 

или будущих сотрудников по специальностям 

сельскохозяйственного профиля, соответствую-

щим Общероссийскому классификатору специ-

альностей по образованию, в федеральных госу-

дарственных образовательных организациях выс-

шего, среднего и дополнительного профессио-

нального образования, находящихся в ведении 

иных федеральных органов исполнительной вла-

сти [18; 21, с. 129]. 
Заключение 

Исходя из анализа мнений различных авто-

ров, можно сделать вывод, что управление челове-

ческим капталом в АПК представляет собой про-

цесс получения эффекта от совокупности регулиро-
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вания процессов обеспечения жизнедеятельности 

человека посредством улучшения качества его жиз-

ни, обеспечения получения и применения соответ-

ствующих компетенций (знаний, умений и навыков) 

сельскохозяйственной специализации и направле-

ний деятельности. 
Вопросы управления человеческим капиталом 

в отраслях агропромышленного комплекса важны 

для развития национальной экономики и обеспече-

ния продовольственной и экономической безопас-

ности. Правительством РФ разрабатываются нацио-

нальные программы, проводятся реформы, развива-

ется и совершенствуется законодательная база, вы-

деляются бюджетные средства для направлений 

сельскохозяйственного профиля, разрабатываются 

дорожные карты, создается соответствующая ин-

фраструктура. В работу по решению задач управле-

ния человеческим капиталом страны вовлечены фе-

деральные министерства, федеральные агентства и 

другие органы исполнительной и законодательной 

власти страны, а также органы субъектов Федера-

ции и муниципальные органы власти. 
Эффективное формирование процесса управ-

ления человеческим капиталом требует учета от-

раслевой специфики и особенностей функциони-

рования, размещения кадрового обеспечения пред-

приятий АПК в условиях цифровой трансформа-

ции.  
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