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Система уïравління фінансовою áезïекою ïідïриємства
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методичні, наукові та прикладні положення формуван-

ня системи управління фінансовою безпекою підприємства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є наукове обґрунтування теоретико–методичних положень та розробка прак-
тичних рекомендацій щодо формування системи управління фінансовою безпекою підприємства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В роботі використано системний підхід, у межах якого застосовано ме-
тоди: індукції та дедукції, порівняння і систематизації – при дослідженні сутнісних характеристик та 
еволюції базових понять дослідження; аналізу і синтезу – для характеристики сучасних тенденцій 
розвитку діяльності українських підприємств; теорії моделювання – для розроблення моделі сис-
теми управління фінансовою безпекою підприємства.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано теоретико–методичні, наукові та прикладні поло-
ження формування системи управління фінансовою безпекою підприємств, які враховують умови 
забезпечення фінансової безпеки на українських підприємствах. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Вирішення проблем формування безпечних умов функці-
онування та розвитку українських підприємств; створення методичної бази підготовки здобувачів 
вищої освіти за галуззю знань управління та адміністрування. 

Âисíîâêи: 1) обґрунтовано, що поточні умови господарської діяльності вимагають формування 
належного методологічного базису для забезпечення однієї із ключових функціональних складо-
вих економічної безпеки – фінансової; 2) з’ясовано, що серед науковців відсутня єдність щодо ро-
зуміння сутності фінансової безпеки підприємства, що мотивувало до узагальнення їх наукового 
доробку та визначення ключових характеристик цієї функціональної складової; 3) розглянуто ти-
пові властивості, характерні для соціально–економічних систем, зокрема підприємства, що ста-
ло підґрунтям для розроблення моделі системи управління фінансовою безпекою підприємства; 
4) уточнено склад та виділено групи суб’єктів фінансової безпеки. 

Êлþ÷îâі слîâà: економічна безпека підприємства, фінансова безпека, система, безпека, загроза.

МЕЛЬНИК С.И.

Система уïравления финансовой áезоïасностüю 
ïредïриятия

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является теоретико–методические, научные и прикладные поло-
жения формирования системы управления финансовой безопасностью предприятия.

Öåльþ исслåäîâàíия является научное обоснование теоретико–методических положений 
и разработка практических рекомендаций по формированию системы управления финансовой 
безопасностью предприятия.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использован системный подход, в рамках которого применены 
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методы: индукции и дедукции, сравнения и систематизации – при исследовании сущностных ха-
рактеристик и эволюции базовых понятий исследования; анализа и синтеза – для характеристики 
современных тенденций развития деятельности украинских предприятий; теории моделирования 
– для разработки модели системы управления финансовой безопасностью предприятия.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснованы теоретико–методические, научные и прикладные 
положения формирования системы управления финансовой безопасностью предприятия, 
учитывающие условия обеспечения финансовой безопасности на украинских предприятиях.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Решение проблем формирования безопасных условий 
функционирования и развития украинских предприятий; формирования методической базы подго-
товки соискателей высшего образования по отрасли знаний управления и администрирования.

Âыâîäы: 1) обосновано, что текущие условия хозяйственной деятельности требуют фор-
мирования надлежащего методологического базиса для обеспечения одной из ключевых 
функциональных составляющих экономической безопасности – финансовой; 2) установлено, что 
среди ученых отсутствует единство в понимании сущности финансовой безопасности предпри-
ятия, которое мотивировало к обобщению их научного наследия и определение ключевых харак-
теристик этой функциональной составляющей; 3) рассмотрены типичные свойства, характерные 
для социально–экономических систем, в том числе компании, что стало основой для разработ-
ки модели системы управления финансовой безопасностью предприятия; 4) уточнен состав и 
выделены группы субъектов финансовой безопасности.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическая безопасность предприятия, финансовая безопасность, сис-
тема, безопасность, угроза.

 MELNYK S.I.

Management system of financial security of the enterprises
The subject of research is the theoretical, methodological, scientific and applied provisions of the 

formation the management system of financial security of the enterprise.

The aim of the study is the scientific substantiation of theoretical and methodological provisions 
and the development practical recommendations of the formation the management system of financial 
security of the enterprise.

Research methods. The paper uses a systematic approach in which the following methods are 
applied: induction and deduction, comparison and systematization – in the study of the essential 
characteristics and evolution of the basic concepts of the study; analysis and synthesis – to characterize 
the current trends in the development of Ukrainian enterprises; modeling theory – to develop the 
management system model of financial security of the enterprise.

The results of the work. The article substantiates the theoretical and methodological, scientific 
and applied provisions of the formation the management system of financial security of the enterprise., 
taking into account the conditions for ensuring financial security at the Ukrainian enterprises.

The scope of the results. Solving the problems of creating safe conditions for the functioning and 
development of the Ukrainian enterprises; creation the methodological base for the preparation of 
candidates for higher education in the field of management knowledge and administration.

Conclusions: 1) it is substantiated that the current conditions of economic activity require the 
formation of an appropriate methodological basis to ensure one of the key functional components 
of economic security – financial; 2) it was established that among scientists there is no unity in 
understanding the essence of the financial security of the enterprise, it motivated to summarize their 
scientific heritage and identify key characteristics of this functional component; 3) typical properties 
characteristic of socio–economic systems, including the company, were considered, which became the 
basis for the development of a model for managing the financial security of the enterprise; 4) clarified 
the composition and highlighted the group of subjects of financial security.

Keywords: economic security of the enterprise, financial security, system, security, threat.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Моæíà ñтвåрдæóвà­
тè, що ñüоãодíі в áіçíåñ–колàõ óтвåрдèлàñÿ дóìкà 
ïро тå, що åôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèток 
áіçíåñó íåìоæлèві áåç çàáåçïå÷åííÿ ¿õ íàлåæíо¿ 
áåçïåкè. Від окрåìèõ åлåìåíтів ñèлово¿ áåçïåкè, 
ÿкі çàñтоñовóвàлèñÿ в óìовàõ ïлàíово¿ åкоíоìі­
кè, влàñíèкè ïоñтóïово ïåрåéøлè до ôорìóвàí­
íÿ ñлóæá áåçïåкè, çàвдàííÿ ÿкèõ ïоøèрþþтüñÿ 
íà óñі ñôåрè ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñ­
ті. Нàéáілüø ñклàдíоþ вèÿвèлàñÿ ïроáлåìà íàлà­
ãодæåííÿ ñïівïрàöі ïрåдñтàвíèків ñлóæá áåçïåкè 
іç іíøèìè ñтрóктóрíèìè ïідроçділàìè. Зà відñóт­
íоñті доñвідó тà ñôорìовàíоãо íàóковöÿìè ìåто­
долоãі÷íоãо áàçèñó, в óìовàõ коæíоãо окрåìоãо 
ïідïрèºìñтвà öÿ ïроáлåìà вèріøóºтüñÿ в іíдèві­
дóàлüíоìó ïорÿдкó. Уñклàдíþº ñèтóàöіþ і тå, що в 
íàóковіé літåрàтóрі óвàãó çоñåрåдæåíо íà ïроáлå­
ìі çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çàãàлоì, 
ñтоñовíо æ ¿¿ ôóíкöіоíàлüíèõ ñклàдовèõ, çокрå­
ìà ôіíàíñово¿, ïрèñóтíі лèøå окрåìі доñлідæåí­
íÿ, ÿкі íå ìоæóтü ñлóãóвàтè íàлåæíèì ïідґрóíтÿì 
длÿ вèріøåííÿ íàãàлüíèõ длÿ коæíоãо ïідïрèºì­
ñтвà ïроáлåì в ñôåрі ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті. Зà­
áåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè ìоæíà ввàæà­
тè ïріорèтåтíèì çвàæàþ÷è ÿк íà тоé ôàкт, що, 
çãідíо дàíèõ Дåрæàвíо¿ ñлóæáè ñтàтèñтèкè [6, ñ. 
143], ó 2017 р. 27,6% ïідïрèºìñтв áóлè çáèтко­
вèìè, à вïлèв çовíіøíіõ çàãроç, çà рåçóлüтàтàìè 
ïровåдåíоãо àíàлітè÷íоãо доñлідæåííÿ, крèтè÷­
íо вèñокèì. Відтàк роçроáлåííÿ тåорåтèко–ìå­
тодолоãі÷íèõ çàñàд çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè çà öіºþ 
ôóíкöіоíàлüíоþ ñклàдовоþ º вàæлèвèì длÿ коæ­
íоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ в Укрà¿íі.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Тåорå­
тè÷íі оñíовè óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ 
ïідïрèºìñтвà відоáрàæåíі в роáотàõ віт÷èçíÿíèõ 
і çàрóáіæíèõ íàóковöів, çокрåìà, тàкèõ ÿк І. Блàíк, 
О. Бàрàíовñüкèé, Т. Вàñèлüöів, Ю. Вороáéов, 
А. Вороíковà, К. Горÿ÷åвà, Л. Доíåöü, С. Іллÿøåí­
ко, Г. Зàдороæíèé, М. Кèçèì, Т. Клåáàíов, Г. Ко­
çà÷åíко, Л. Коñтèрко, О. Лÿøåíко, Є. Олåéíè­
ков, В. Поíоìàрüов, Р. Сàéôóліí, О. Тåрåщåíко, 
А. Шåрåìåт, В. Шлèков тощо. Дороáкоì çàçíà­
÷åíèõ íàóковöів ìоæíà ввàæàтè оáґрóíтовàíó 
ñóтíіñтü ïоíÿттÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè тà ñôорìо­
вàíі ìåтодè÷íі çàñàдè щодо оöіíкè ¿¿ рівíÿ. Одíàк, 
íèçкà ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ іç ôорìóвàííÿì ìåто­
дè÷íèõ çàñàд çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè, 
ïоïрè ¿õ вàæлèвіñтü длÿ віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв 
ñüоãодíі, º íåдоñтàтíüо роçãлÿíóтèìè.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó ôорìóвàííі ìåтодè÷íèõ 
çàñàд ñтворåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ôіíàíñо­
воþ áåçïåкоþ в óìовàõ óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Вèріøåííÿ 
ïроáлåìè çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè ïід­
ïрèºìñтвà óæå íà ïåрøèõ åтàïàõ ãàлüìóºтüñÿ 
відñóтíіñтþ óçãодæåíо¿ ïоçèöі¿ щодо трàктóвàííÿ 
¿¿ ñóтíоñті. Здіéñíåíå óçàãàлüíåííÿ доçволèло вè­
ÿвèтè íàÿвíіñтü ñóттºво відìіííèõ то÷ок çорó. Длÿ 
ïрèклàдó ïроöèтóºìо лèøå окрåìі ç íèõ. Тàк, Д. 
Вàíüковè÷ ïодàº трàктóвàííÿ öüоãо тåрìіíó ÿк «…
çàõèщåíіñтü від íåãàтèвíèõ вïлèвів çовíіøíüоãо 
ñåрåдовèщà, à тàкоæ ÿк çдàтíіñтü øвèдко óñóíó­
тè ріçíі вàріàíтíі çàãроçè àáо ïрèñтоñóвàтèñÿ до 
іñíóþ÷èõ óìов, ÿкі íå ïоçíà÷àþтüñÿ íåãàтèвíо íà 
éоãо діÿлüíоñті» [5, ñ. 132], тèì ñàìèì вèñóвàþ­
÷è íà ïåрøèõ ïлàí çàõèñтó ôóíкöіþ öіº¿ ôóíкöі­
оíàлüíо¿ ñклàдово¿. Відоìèé íàóковåöü О. Бàрà­
íовñüкèé доводèтü, що ôіíàíñовà áåçïåкà ïåрø 
çà вñå öå «…ñтàí íàéáілüø åôåктèвíоãо вèкорèñ­
тàííÿ корïорàтèвíèõ рåñóрñів» [2, 122 ñ.], що від­
ïовідàº рåñóрñíо–ôóíкöіоíàлüíоìó ïідõодó, àлå 
íå ìоæå ввàæàтèñÿ íàéáілüø дорå÷íèì длÿ óкрà­
¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв, дå íàéáілüø ñóттºвіøèìè 
ввàæàþтüñÿ çовíіøíіõ çàãроçè. Нå ìоæíà оìèíó­
тè óвàãоþ і вèçíà÷åííÿ àвторñтвà Н. Поéдè–Но­
ñèк, в оñíові ÿкоãо лåæèтü трàктóвàííÿ ôіíàíñово¿ 
áåçïåкè ÿк õàрàктåрèñтèкè ñèñтåìè, æèттºçдàт­
íіñтü ÿко¿ çàлåæèтü від ¿¿ çдàтíоñті çàõèñтèтè ôі­
íàíñові іíтåрåñè, ïротèдіÿтè çовíіøíіì тà вíó­
тріøíіì çàãроçàì, çáåріãàþ÷è ïрè öüоìó ñтіéкіñтü 
тà рівíовàãó «… çà рàõóíок åôåктèвíоãо вèкорèñ­
тàííÿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó» [10, ñ. 168]. 

Уçàãàлüíþþ÷è ìоæíà ñтвåрдæóвàтè, що íà­
ÿвíіñтü відìіííèõ ïоãлÿдів íà ôіíàíñовó áåçïåкó 
ïідïрèºìñтвà ìоæíà ÷àñтково ïов’ÿçàтè іç ïо­
ñтóïовèì óñвідоìлåííÿì ¿¿ ñóті, ÿкå ôорìóºтüñÿ 
íà оñíові тèõ çàвдàíü, àктóàлüíіñтü ÿкèõ º ïрі­
орèтåтíèì длÿ óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв. Якщо 
óçàãàлüíèтè ïроöèтовàíі вèщå тà іíøі вèçíà­
÷åííÿ ìоæíà діéтè вèñíовкó, що ôіíàíñовó áåç­
ïåкó доöілüíо трàктóвàтè ÿк клþ÷овó ñклàдовó 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà; ç то÷кè çо­
рó ñтàтèкè – õàрàктåрèñтèкà ôіíàíñовоãо ñтà­
íó, що вèçíà÷àºтüñÿ íåоáõідíèì рівíåì ñтіéкоñті 
до íåãàтèвíоãо вïлèвó дåñтàáіліçóþ÷èõ ôàкторів; 
ç ïоçèöіé дèíàìікè – діÿлüíіñтü ñïрÿìовàíà íà 
çàõèñт тà доñÿãíåííÿ ôіíàíñовèõ іíтåрåñів; ïå­
рåдáà÷àº çìåíøåííÿ рівíÿ ôіíàíñовèõ рèçèків 
тà ïротèдіþ çовíіøíіì тà вíóтріøíіì çàãроçàì; 
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ñïрÿìовàíà íà çáілüøåííÿ åôåктèвíоñті вèко­
рèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів тà çìåíøåííÿ ôі­
íàíñовèõ втрàт é éìовірíоñті áàíкрóтñтвà. 

У відïовідíоñті до вèçíà÷åíо¿ ìåтè доñлідæåí­
íÿ, длÿ óто÷íåííÿ ñóтíоñті тà клþ÷овèõ ïàрàìå­
трів ñèñтåìè óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ 
ïідïрèºìñтв коротко роçãлÿíåìо çìіñт áàçово­
ãо ïоíÿттÿ – «ñèñтåìà». Пåрø çà вñå çàçíà÷è­
ìо, що öå ïоíÿттÿ ìàº ãлèáокі іñторè÷íі корåíі і ç 
дàвíüоãрåöüкоãо ïåрåклàдàºтüñÿ ÿк  – 
«ñïолó÷åííÿ», тоáто щоñü, ÿкå ñклàдåíå іç ÷àñ­
тèíок і ôорìóº öілå, оá’ºдíàíå. В довідíèковіé 
літåрàтóрі ñèñтåìà ïодàºтüñÿ ÿк «…ïлàí, ïорÿ­
док роçтàøóвàííÿ ÷àñтèí öілоãо, вèçíà÷åíå óлà­
øтóвàííÿ, õід ÷оãо–íåáóдü ó ïоñлідовíоìó, до­
лàдíоìó ïорÿдкó» [11], «…щоñü öілå, що ÿвлÿº 
ñоáоþ ºдíіñтü ÷àñтèí, ÿкі çàкоíоìірíо роçтàøо­
вàíі і çíàõодÿтüñÿ ó вçàºìíоìó çв’ÿçкó» [12] тà 
«...3) ñóкóïíіñтü ÿкèõ–íåáóдü åлåìåíтів, одèíèöü, 
÷àñтèí, оá’ºдíóвàíèõ çà ñïілüíоþ оçíàкоþ, ïрè­
çíà÷åííÿì; ... 5) áóдовà, ñтрóктóрà, що ñтàíовèтü 
ºдíіñтü çàкоíоìірíо роçтàøовàíèõ тà ôóíкöіо­
íóþ÷èõ ÷àñтèí» [6]. Уçàãàлüíþþ÷è ìоæíà ñтвåр­
дæóвàтè, що длÿ ñèñтåìè, íåçàлåæíо від ñôåрè 
çàñтоñóвàííÿ öüоãо тåрìіíó, õàрàктåрíі íàñтóïíі 
клþ÷ові ïàрàìåтрè: ñóкóïíіñтü åлåìåíтів; щілü­
íèé вçàºìоçв’ÿçок ìіæ ñклàдовèìè; çдàтíіñтü 
çáåріãàтè öіліñíіñтü ïрè çìіíі вíóтріøíüоãо ñå­
рåдовèщà тà вïлèві çовíіøíіõ ñèл.

Лèøå коротко çàçíà÷èìо, що ïåрøà ñèñтåìà áó­
лà ñôорìовàíà ó ôілоñоôñüкèõ ïрàöÿõ Арèñтотå­
лÿ, ïід ÿкоþ віí роçóìів дåрæàвó. Творöåì çàãàлü­
íо¿ тåорі¿ ñèñтåì вèçíàíо àвñтріéñüкоãо íàóковöÿ 
Л. Бåртàлàíôі, що щå в 40–õ рокàõ ХХ ñт. вèçíà­
÷èв ñèñтåìó ÿк «…ñóкóïíіñтü åлåìåí тів, що ïåрå­
áóвàþтü ó ïåвíèõ відíоñèíàõ одèí до одíо ãо тà до 
ñåрåдовèщà [3, С. 23–82]. Сüоãодíі áóдü–ÿкіé ñо­
öіàлüíо–åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі, ÿкоþ ìоæíà ввàæàтè 
і ïідïрèºìñтво, ïрèтàìàííі тàкі влàñтèвоñті:

– íàÿвíіñтü åлåìåíтів, ÿкі çà рàõóíок вíóтріø­
íüоãо çв’ÿçкó, що º íà ïорÿдок ñèлüíіøèì çà çо­
вíіøíі, оá’ºдíàíі ó öілå;

– іºрàрõі÷íіé ïідïорÿдковàíоñті åлåìåíтів íèæ­
÷оãо ïорÿдкó åлåìåíтàì вèщоãо;

– ñтіéкіñтü в ÷àñі, тоáто çдàтíіñтü çáåріãàтè 
оñíовíі ïàрàìåтрè ïрè íåçíà÷íèõ çìіíàõ в ñå­
рåдовèщі іñíóвàííÿ;

– дèíàìі÷íіñтü, тоáто çìіíà ïàрàìåтрів ñèñтåìè 
ÿк çà рàõóíок íåоáõідíоñті доñÿãíåííÿ вíóтріøíіõ 
ïотрåá, тàк і ïід вïлèвоì çовíіøíіõ ÷èííèків;

– àдàïтèвíіñтü, тоáто çдàтíіñтü ñèñтåìè çìі­
íþвàтèñÿ, ïрèñтоñовóвàтèñÿ длÿ çáåрåæåííÿ öі­
ліñíоñті. 

Бåçïåрå÷íо, що öèì ïåрåлікоì íå оáìåæóþтü­
ñÿ óñі влàñтèвоñті ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтå­
ìè, àдæå коæíà ñèñтåìà º óíікàлüíоþ çà ñво¿ì 
ñклàдоì, à ¿¿ відкрèтіñтü вèìàãàº вçàºìоді¿ іç ñå­
рåдовèщåì іñíóвàííÿ, ïрè öüоìó çìіíþþ÷èñü тà 
çìіíþþ÷è іíøі вçàºìоïов’ÿçàíі ñèñтåìè вèщоãо 
тà íèæ÷оãо ïорÿдків. 

Сèñтåìà óïрàвліííÿ º ïоõідíоþ від ïоíÿттÿ 
«ñèñтåìà» і ó трàктóвàííі А. Ковàлüовà вèçíà÷à­
ºтüñÿ ÿк «…ïåвíèì ÷èíоì орãàíіçовàíà ñóкóïíіñтü 
åлåìåíтів, що рàçоì ñклàдàþтü öілå, влàñтèвоñті 
ÿкоãо íå ìоæíà çвåñтè до влàñтèвоñтåé окрåìèõ 
åлåìåíтів, ó ÿкоìó рåàліçóþтüñÿ ôóíкöі¿ óïрàв­
ліííÿ» [9, ñ. 22]. Моæíà ñтвåрдæóвàтè, що ó íàé­
áілüø çàãàлüíоìó роçóìіííі ñèñтåìà óïрàвліííÿ 
вèçíà÷àºтüñÿ íàÿвíіñтþ двоõ åлåìåíтів: ñóá’ºктà 
é оá’ºктà óïрàвліííÿ, ÿкі ïов’ÿçàíі ìіæ ñоáоþ çà­
ñоáàìè óïрàвліííÿ. Оñкілüкè öÿ ñèñтåìà º відкрè­
тоþ íà ¿¿ іñíóвàííÿ вïлèвàº çовíіøíº ñåрåдовèщå. 
Міæ ñóá’ºктоì тà оá’ºктоì іñíóº ïрÿìèé тà çво­
ротíіé çв’ÿçок. Як ñклàдові вèділÿþтü тàкоæ «вõід» 
тà «вèõід», çìіñт ÿкèõ відïовідàº ñôåрі çàñтоñó­
вàííÿ тàко¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ. Тàкèé ïідõід до 
ôорìóвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ìоæíà ввàæà­
тè тèïовèì. Віí ïрèвàáлþº ñвоº¿ ïроñтотоþ, àлå 
ó вèçíà÷åííі І. Блàíкà ñтвåрдæóºтüñÿ, що öÿ ïро­
ñтотà º оìàíлèвоþ, àдæå в éоãо роçóìіííі ñèñтåìà 
óïрàвліííÿ «…ñклàдíå óтворåííÿ ïроöåñів і ÿвèщ, 
óдоñкоíàлþвàííÿ ÿкоãо ìоæå відáóвàтèñÿ ç ріç­
íèì ñтóïåíåì дåтàліçàöі¿» [4, ñ. 223]. З öèì твåр­
дæåííÿì доöілüíо ïоãодèтèñÿ, àдæå ÿк ñóá’ºктоì, 
тàк і оá’ºктоì óïрàвліííÿ вèñтóïàþтü лþдè, ïовå­
діíкà ÿкèõ, ÿк і ñïрèéíÿттÿ íèìè áóдü–ÿкèõ ïодіé, 
доволі ñклàдíо ïіддàºтüñÿ ïроãíоçóвàííþ. 

Мåтó ñèñтåìè óïрàвліííÿ ìоæíà вèçíà÷èтè 
ÿк çдіéñíåííÿ óïрàвліíñüкоãо вïлèвó íà оá’ºкт 
óïрàвліííÿ длÿ доñÿãíåííÿ вèçíà÷åíèõ öілåé ÷å­
рåç роçроáлåííÿ тà ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ рі­
øåíü, врàõовóþ÷è íàÿвíå рåñóрñíå çàáåçïå÷åí­
íÿ тà вïлèв çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. 

Вèõодÿ÷è іç ñóтíоñті ìåтодè÷íèõ çàñàд ôорìó­
вàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ, роçãлÿíåìо коæíèé 
коìïоíåíт тàко¿ ñèñтåìè ñтоñовíо óïрàвліííÿ 
ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ ïідïрèºìñтвà (дèв. рèñ.).

В ñôåрі åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ñóá’ºктè áåçïåкè, 
ó відïовідíоñті до íàóковоãо дороáкó В. Ортèí­
ñüкоãо, І. Кåрíèöüкоãо, З. Жèвко тà іí. [8, ñ. 26], 
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ïоділÿþтüñÿ íà ñïåöіàліçовàíі, íàïівñïåöіàліçо­
вàíі тà íåñïåöіàліçовàíі. В çàãàлüíоìó ïоãодæó­
þ÷èñü іç öèì ïідõодоì, ввàæàºìо, що ñтоñовíо 
ôіíàíñово¿ áåçïåкè доöілüíо коíкрåтèçóвàтè íå 
лèøå вèçíà÷åííÿ ñóá’ºктів áåçïåкè, àлå é óто÷­
íèтè çìіñт ¿õ ãрóïóвàííÿ вèõодÿ÷è іç іºрàрõі÷­
íоãо ïідïорÿдкóвàííÿ, що відïовідàº роçóìіí­
íÿ ñóті ñèñтåìè çàãàлоì. Тàк, íàéвèщèé рівåíü 
çàéìàþтü кåрівíèкè ïідïрèºìñтвà, çокрåìà ôі­
íàíñовèé дèрåктор. Нà дрóãоìó рівíі – кåрівíè­
кè ñтрóктóрíèõ ïідроçділів, ÿкі áåçïоñåрåдíüо 
ïов’ÿçàíі іç ôіíàíñовоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà, 
çокрåìà ãоловíèé áóõãàлтåр, ãоловíèé åкоíоìіñт 
і т.д. Трåтіé рівåíü çàéíÿтèé áóõãàлтåрàìè, àíà­
літèкàìè, àóдèторàìè, ôіíàíñовèìè ìåíåдæå­
рàìè, тоáто тèìè ïрàöівíèкàìè, ÿкі áåçïоñå­
рåдíüо отрèìóþтü, óçàãàлüíþþтü, ïåрåвірÿþтü, 
оïрàöüовóþтü оáліково–àíàлітè÷íó іíôорìà­
öіþ. Тàкå ãрóïóвàííÿ ñóá’ºктів áåçïåкè ïоклèкà­
íо в ïодàлüøоìó ñôорìóвàтè ÷іткі коìóíікàöіéíі 
çв’ÿçкè, ÿкі доçволÿтü ñвоº÷àñíо ідåíтèôікóвàтè 
ìоìåíтè вèíèкíåííÿ клþ÷овèõ рèçèків тà çàãроç 
длÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв. 

Оá’ºктоì áåçïåкè в ñèñтåìі ôіíàíñово¿ áåçïå­
кè вèçíà÷àþтü ôіíàíñовó діÿлüíіñтü çàãàлоì іç 
ïодàлüøоþ коíкрåтèçàöіºþ (ïрèáóток, ñтрóктóрà 
кàïітàлó, дæåрåлà ôорìóвàííÿ ôіíàíñовèõ рå­
ñóрñів і т.д), ÿкà çàлåæèтü від ñïåöèôікè ôіíàíñо­
во–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Кåрівíèé вïлèв íàìè ïоділåíèé íà окрåìі åтà­
ïè, ÿкі õàрàктåрèçóþтü ïроöåñ çàáåçïå÷åííÿ 
ôіíàíñово¿ áåçïåкè. В öüоìó коíтåкñті доöілü­
íо ïрèділèтè óвàãó двоì вàæлèвèì àñïåктàì: 
ïо–ïåрøå, çà рåçóлüтàтàìè рåàліçàöі¿ çàõèñ­
íèõ çàõодів відáóвàºтüñÿ íå лèøå вíåñåííÿ çìіí 
ó ôіíàíñовó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà, àлå é çдіé­
ñíþþтüñÿ крокè ïо óдоñкоíàлåííþ діé ñóá’ºктів 
áåçïåкè øлÿõоì вèкорèñтàííÿ íàáóтоãо доñві­
дó длÿ рåàліçàöі¿ ïрåвåíтèвíèõ çàõèñíèõ çàõо­
дів, тèì ñàìèì çìåíøóþ÷è éìовірíіñтü ïовто­
рåííÿ ïодіé, ÿкі ìàлè àáо ìоãлè ìàтè íåãàтèвíі 
íàñлідкè [1, ñ. 27]; ïо–дрóãå, çàïроïоíовàíà ìо­
дåлü º ñïрощåíоþ, àдæå ïоçà óвàãоþ çàлèøèлè­
ñÿ вçàºìоçв’ÿçкè ôіíàíñово¿ áåçïåкè ÿк ôóíк­
öіоíàлüíо¿ ñклàдово¿ ç іíøèìè ñклàдовèìè, що 
тàкоæ º вàæлèвèì. Нå ìоæóтü рåàліçовóвàтèñÿ 

Моделü системи уïравління фінансовою áезïекою ïідïриємства 
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çàõèñíі çàõодè ó ñôåрі ôіíàíñово¿ áåçïåкè, íà­
ñлідкè ÿкèõ ñïрè÷èíÿтü вèíèкíåííÿ рèçèків ÷è 
çàãроç в іíøèõ ñклàдовèõ, çокрåìà кàдровіé ÷è 
іíôорìàöіéíіé. Тоáто éдåтüñÿ ïро ïлàíóвàííÿ тà 
рåàліçàöіþ ñóá’ºктàìè áåçïåкè óïрàвліíñüкèõ рі­
øåíü, ÿкі ìàþтü коìïлåкñíèé õàрàктåр і ñïрÿ­
ìовàíі íà çàáåçïå÷åííÿ íåоáõідíоãо рівíÿ åко­
íоìі÷íо¿ áåçïåкè çàãàлоì вèõодÿ÷è іç áàçовèõ 
çàвдàíü тà рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ.

Âисновки

Зàáåçïå÷åííþ ôіíàíñовіé áåçïåöі, ÿкà áóдó­
÷è одíіºþ іç íàéáілüø вàæлèвèõ ñклàдовèõ åко­
íоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà, ñüоãодíі íå ïрè­
ділÿºтüñÿ íàлåæíà óвàãà, що вèрàæàºтüñÿ ó 
відñóтíоñті óçãодæåíоãо ïідõодó до ¿¿ ñóті тà ìå­
тодè÷íèõ çàñàд до ôорìóвàííÿ відïовідíо¿ ñèñ­
тåìè óïрàвліííÿ. 

Здіéñíåíå доñлідæåííÿ доçволèло ïоãлèáè­
тè трàктóвàííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè, роçроáèтè 
ìодåлü óïрàвліííÿ тà çàïроïоíóвàтè ãрóïóвàí­
íÿ ñóá’ºктів áåçïåкè, що в ñóкóïíоñті ôорìóº ïід­
ґрóíтÿ длÿ àктèвіçàöі¿ доñлідæåííÿ öіº¿ ñклàдово¿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà.

Подàлüøоãо доñлідæåííÿ ïотрåáóº ïроáлå­
ìà ідåíтèôікàöі¿ клþ÷овèõ çàãроç тà рèçèків длÿ 
роçроáлåííÿ àдåквàтíèõ çàõèñíèõ çàõодів.
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ТОРОНІЙ Л.І.

Теоретичні асïекти конкурентної стійкості ïідïриємств 
туристичного áізнесу

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні засади конкурентостійкості туристичних підприємств. 

Мåтà äîсліäжåííя. Уточнити поняття «конкуренто стійкість» шляхом виокремлення його сут-
нісних характеристик. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті виокремлено сутнісні характеристики поняття конкурентостійкості. 
Окреслено складові конкурентного розвитку, а саме: «конкурентна перевага – конкурентоздат-
ність – конкурентоспроможність». 

Âисíîâêи. Вивчення категорій–складових конкурентного розвитку «конкурентна перевага – конку-
рентоздатність – конкурентоспроможність» дозволяє з’ясувати його гомогенність (однорідність за сво-
єю сутністю), складові якого вибудовують певну ієрархію: від формування (конкурентоздатність), його 
реалізації (конкурентоспроможності) до можливості утримання досягнутих результатів (конкурентостій-
кості). Конкурентостійкість підприємства за своєю суттю характеризує здатність підприємства ефек-
тивно функціонувати впродовж тривалого часу в умовах жорсткої конкурентної боротьби під впливом 
факторів зовнішнього та внутрішнього середовища як негативних, так і позитивних. Конкурентостійкість 
підприємства необхідно розглядати, враховуючи особливості, сфери та галузі його функціонування.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємці, споживачі, ринок, товари, послуги, попит, пропозиції, прибутко-
вість, конкурентостійкість.
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Теоретические асïекты конкурентной устойчивости 
ïредïриятий туристического áизнеса

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические основы конкурентоустойчивости туристи-
ческих предприятий.


