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Аннотация 

В данной статье раскрывается суть аудита персонала как инструмента анализа трудового потенциала 

организации и его значение в повышении эффективности деятельности предприятия. На сегодняшний 

день, с возрастанием понимания роли человека на предприятии, все большее внимание уделяется трудо-

вым ресурсам и их роли в организации. Это является отражением в формировании направления аудитор-

ской деятельности - аудита труда персонала, который позволяет убедиться, что трудовой потенциал ор-

ганизации используется полностью и эффективно. 

Abstract 

This article reveals the essence of personnel audit as a tool for analyzing the labor potential of an 

organization and its importance in improving the efficiency of an enterprise. Today, with an increasing 

understanding of the role of a person in an enterprise, more and more attention is paid to the workforce and their 

role in the organization. This is reflected in the formation of the direction of audit activity - the audit of 

personnel labor, which makes it possible to make sure that the organization's labor potential is used fully and 

effectively. 
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На сегодняшний день, с возрастанием пони-

мания роли человека на предприятии, все большее 

внимание уделяется трудовым ресурсам и их роли 

в организации. Это является отражением в форми-

ровании направления аудиторской деятельности - 

аудита труда персонала, который позволяет убе-

диться, что трудовой потенциал организации ис-

пользуется полностью и эффективно[1]. 

Аудит труда персонала - это периодически 

проводимая система мероприятий по сбору ин-

формации, ее анализу и оценке на основе эффек-

тивности деятельности предприятия в области 

управления персоналом, организации труда и ре-

гулированию социально-трудовых отношений. 

Обычно это независимая проверка бухгалтерской 

отчетности[2]. 

Важным аспектом аудита персонала является 

раскрытие проблемы и согласование с многообра-

зием законов. Этим объясняется увеличение инте-

реса к аудиту персонала во многих странах. Аудит 

формирует профессиональный образ менеджеров 

и специалистов службы управления персоналом, 

помогает прояснить роль службы управления пер-

соналом, что приводит к большей стабильности 

внутри организации.  

Работа аудитора является нелегкой, занима-

ющая многое количество рабочего времени и тре-

бующая готовности к частым командировкам. Это 

зачастую тяжелая, нервная и рутинная работа. 

Существует множество причин загруженности 

аудитора, например, плохо организованная работа, 

отсутствие профессиональной подготовки, высо-

кая автоматизация аудиторских процессов.  

Аудит персонала может применяться в каче-

стве метода, определяющего эффективность си-

стемы принятия управленческих решений и кон-

троля эффективности системы управления персо-

налом, где формируется стратегическое 

преимущество организации. Это позволяет ей 

быть лидером в своей деятельности и в любых 

ситуационных условиях, что способствует постро-

ению «сильной организации», которая готова к 

изменениям во внешней среде.  
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Для повышения эффективности труда персо-

нала, необходимо создать оптимальные условия 

для работы аудиторов. В своем учебно-

практическом пособии, посвященном вопросам 

организации работы аудитора, Пятенко С.В. отме-

чал, что «в аудите ключевым ресурсом является 

время сотрудников, хотя такой ресурс, как обору-

дование, играет определенную роль, но несопоста-

вимую с этой ролью в большей части других от-

раслей хозяйства»[5]. Эффективный и организо-

ванный труд дает возможность сократить затраты 

труда на проведение аудита, способствовать внед-

рению передовых форм распределения и коопери-

рования труда, изучению передового опыта других 

аудиторов. Производительность труда этой кате-

гории специалистов в условиях свободного эконо-

мического предпринимательства не зависит от 

количества проведенных проверок, выявленных 

нарушений нормативных актов и изданных прика-

зов относительно лиц, виновных в этих нарушени-

ях[6]. 

Трудовые затраты измеряются численностью 

работников и затратами на оплату труда. Для ру-

ководителя важно не только то, каким был уровень 

выработки работника в единицу времени, но и то, 

какими трудовыми затратами это было обеспече-

но. Поэтому при анализе, эффективность труда 

рассматривается как затраты труда в единицу вре-

мени с учетом его структуры. Чем выше произво-

дительность труда, тем выше эффективность труда 

персонала, и меньше затраты труда при необходи-

мом качестве работы. Важным достоинством пока-

зателя эффективности труда является отражение в 

нем экономии трудовых ресурсов.  

Таким образом, эффективность труда харак-

теризует уровень использования трудовых ресур-

сов с учетом выработки, затраченного времени и 

качества работы. В аудиторской деятельности, в 

процессе повышения эффективности важную роль 

играют формализация процедур и методологиче-

ское обеспечение. Вопросы методологии и техно-

логии аудита, повышения профессионального 

уровня всегда являлись и являются предметом 

пристального внимания аудиторов, но это нельзя 

отнести к вопросам управления и разработки про-

фессионального инструментария, в частности си-

стем автоматизации аудиторской деятельности. 

Целесообразно рассматривать вопрос автоматиза-

ции деятельности аудитора не только с точки зре-

ния повышения качества работы, но и с точки зре-

ния повышения производительности труда. Необ-

ходимо рассматривать проблему эффективного 

использования рабочего времени с точки зрения 

получения конечного результата. Средства авто-

матизации аудиторской деятельности являются 

одним из инструментариев, позволяющим оптими-

зировать использование ключевого ресурса – вре-

мени сотрудников. Для автоматизации аудитор-

ской деятельности используются специальные 

программы. Особой популярностью пользуются 

текстовые редакторы и табличные процессоры, 

например, стандартные приложения пакета 

Microsoft Office, реже — системы управления ба-

зами данных. При работе с нормативной докумен-

тацией, аудиторы используют материалы справоч-

но-правовых систем, таких как «Гарант», «Кон-

сультант Плюс», а для составления программы 

аудита и формирования аудиторских заключений 

используют разработки компаний «Мастер-Софт», 

«Гольдберт - Софт» [7]. 

Проведение аудиторской деятельности может 

быть в обязательной и не обязательной форме. 

В РФ порядок проведения процедуры обяза-

тельного аудита регулируется федеральным зако-

ном №307ФЗ от 30 декабря 2008 г. «Об аудитор-

ской деятельности». 

В данном законодательном акте прописан ряд 

предприятий, которые подлежат обязательному 

аудиту. К ним относятся: 

 Акционерные организации; 

 Страховые компании; 

 Кредитные организации; 

 Организации – эмитенты ценных бумаг, 

которые имеют обращение на фондовых биржах; 

 Негосударственный пенсионный фонд, 

акционерный и инвестиционный фонды; 

 Внебюджетные фонды (за исключением 

государствнных); 

 Фондовые, товарные и валютные биржи; 

 Предприятия, (за исключением органов 

государственной власти, сельскохозяйственных 

кооперативов, органов местного самоуправления, 

унитарных предприятий), которые имеют выручку 

от деятельности (реализация товаров, услуг, вы-

полнение работ), превышающую 400 миллионов 

руб., или сумму балансовых активов на конец от-

четного периода – 60 миллионов руб.; 

 Организации, публикующие в средствах 

массовой информации свою отчетность; 

 Другие случаи. 

В вышеперечисленных организациях обяза-

тельная аудиторская проверка проходит каждый 

год. Для ее осуществления привлекаются квали-

фицированные частные аудиторы и аудиторские 

организации, имеющие аттестат. 

Обязательному аудиту подлежат организации, 

в составе уставного капитала которых доля госу-

дарственного участия – не меньше 25%. 

Аудиторская организация для проведения 

проверки выбирается на конкурсной основе. Пра-

вила проведения и регламент конкурса устанавли-

ваются Правительством РФ. 

Аудит труда персонала является одним из 

наиболее действенных факторов экономической 

политики предприятия, что особенно наглядно 

просматривается в условиях экономического кри-

зиса. Систематическое проведение аудиторских 

проверок дает возможности для оценки состояния 

и развития трудовых отношений на предприятии в 

динамике. 

Экономический аспект аудита персонала как 

элемент резервов повышения эффективности тру-

да - это определение следующих важнейших ха-

рактеристик деятельности предприятия:  
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 конкурентоспособности предприятия в 

трудовой сфере, путем сравнения экономических и 

социальных показателей деятельности предприя-

тия с законодательно установленными нормами и 

нормативами; 

 экономической эффективности самого 

аудита, сравнение затрат на проведение аудитор-

ской проверки с ее результатами;  

 эффективности функционирования служб 

управления трудовыми ресурсами, выявление их 

роли в повышении конкурентоспособности пред-

приятия [9]. 

Аудит в трудовой сфере должен проводить 

периодические проверки, чтобы убедиться в вы-

полнении поставленных задач. После чего, необ-

ходим комплексный анализ, который предполагает 

изучение уровня и динамики любого отдельного 

показателя в взаимосвязи с изменениями уровня и 

динамики других показателей. 

Сегодня организация государственного регу-

лирования аудиторской деятельности в РФ осу-

ществляется Комиссией по аудиторской деятель-

ности при Президенте РФ. Это коллегиальный 

орган при Президенте РФ, который организует 

систему мер по государственной поддержке, ста-

новлению и развитию рынка аудиторских услуг в 

РФ, защиту интересов государства, экономических 

субъектов, аудиторов и аудиторских фирм[10]. 

Можно выделить следующие затраты на под-

готовку и проведение аудита: 

 заработная плата аудиторов на время про-

ведения аудита; 

 бонусы и другие вознаграждения аудито-

ров; 

 приобретение стандартов и других доку-

ментов; 

 обучение и переподготовка аудиторов; 

 тиражирование документов аудиторской 

проверки; 

 заработная плата руководителя процесса 

внутреннего аудита на время проведения провер-

ки; 

 упущенные выгоды в связи с отвлечение 

персонала в связи с проверкой; 

 информирование персонала о результатах 

аудиторской проверки; 

 затраты из-за низкого качества аудит. 

Проверка, проводимая в соответствии с зако-

нодательством, регламентируется постановлением 

Правительства РФ от 7 декабря 1944г. №1355 «Об 

основных критериях деятельности экономических 

субъектов, по которым их бухгалтерская отчет-

ность подлежит обязательной ежегодной аудитор-

ской проверке» [10]. 

Наиболее эффективной проверкой является 

та, которая предоставляет полную и достоверную 

информацию о результатах внедрения программ 

управления и развития персонала, рассматривае-

мых как вклад в решение стратегических задач 

организации. 

Осуществление проверки предполагает разде-

ление работы на несколько этапов: 

 подготовительный, включающий разра-

ботку подходов к проведению проверки; 

 этап сбора информации; 

 этап анализа и обработки информации; 

 этап оценки эффективности аудиторской 

проверки. 

После завершения работы должен быть под-

готовлен итоговый материал, который включает в 

себя доклад о результатах аудиторской проверки, 

оценке и рекомендациях. Возможна подготовка 

нескольких специализированных докладов, ориен-

тированных на разные уровни управления трудо-

выми ресурсами и, насыщенных разным фактиче-

ским материалом и содержащих различные реко-

мендации. 

В завершении хотелось бы сказать, что аудит 

персонала помогает менеджеру выявить достоин-

ства и недостатки работников, определить разли-

чие между реальными и желаемыми условиями 

труда и его оплаты. Аудит персонала позволяет 

убедиться во взаимном соответствии деятельности 

предприятия по управлению персоналом и страте-

гии его развития, а также взаимном соответствии 

регламентации социально-трудовых отношений и 

законов, правил, инструкций и методик, опреде-

ляющих эту деятельность. А самое главное, что 

аудит труда позволяет оценить трудовой потенци-

ал организации, влияет на эффективность ее дея-

тельности, которая отражается в повышении про-

изводительности труда и позволяет систематизи-

ровать систему управления персоналом. 
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