
XIV Международная научно-практическая конференция  

76 

УДК: 339.924 

Чемерис Елена Михайловна 
Chemeris Elena Mikhailovna 

Кандидат экономических наук, доцент кафедры  
«Бухгалтерский учет, анализ и аудит» 

Кыргызско-Российский Славянский университет имени первого 
Президента Российской Федерации Б.Н. Ельцина 

Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department 
"Accounting, Analysis and Audit" 

Kyrgyz-Russian Slavic University named after the First President of the Russian 
Federation B.N. Yeltsin 

 

ФОРМИРОВАНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В 

УСЛОВИЯХ СТАНОВЛЕНИЯ ЕВРАЗИЙСКОГО 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОЮЗА 

 

FORMATION OF COMPETITIVENESS OF AGRICULTURE OF 

THE RUSSIAN FEDERATION IN THE CONDITIONS OF 

FORMATION OF THE EURASIAN ECONOMIC UNION 

 

Аннотация: в статье освещен вопрос формирования 

конкурентоспособности сельскохозяйственной отрасли с учетом интеграционных 

процессов на пространстве Евразийского экономического союза. Предложено для 

усиления положительного итерационного эффекта применять механизм 

стадийного увеличения уровня конкурентоспособности в зависимости от степени 

выполнения критериев конкурентоспособности, главенствующая роль которого 

отводится национальным и наднациональным органам власти. 

Abstract: the article highlights the issue of the formation of the competitiveness 

of the agricultural sector, taking into account the integration processes in the space of the 

Eurasian Economic Union. In order to enhance the positive integration effect, it is 

proposed to apply the mechanism of stage-by-stage increase in the level of 

competitiveness, depending on the degree of fulfillment of the competitiveness criteria, 

the dominant role of which is assigned to national and supranational authorities. 

Ключевые слова: интеграция, конкурентоспособность, ЕАЭС, сельское 

хозяйство, факторы, механизм, формирование, развитие. 
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Конкурентоспособность представляет собой способность 

хозяйствующего субъекта достигать наиболее высокого 

сравнительного результата в условиях ограниченности ресурсов и 

наличия большого числа соперников. Благодаря такой 

соревновательности растет уровень качества производимой продукции, 

который интересует и производителя и потребителя, что в итоге 

приводит к росту экономики в целом и отраслевому росту в частности. 

В качестве примера в настоящей статье предлагаем рассмотреть 

формирование уровня конкурентоспособности сельскохозяйственной 

отрасли Российской Федерации в условиях становления Евразийского 

экономического союза (далее ЕАЭС или Союз). 

Включение российской экономики в процессы евразийской 

интеграции способствовало наращиванию возможностей насыщения 

внутреннего рынка продовольствием из стран-участниц Союза, что в 

свою очередь положительно сказывается на обеспечении 

продовольственной безопасности страны с одной стороны, с другой – 

создает объективные предпосылки для стимулирования 

конкурентоспособности в сельскохозяйственной отрасли. 

Создание скоординированной агропромышленной политики 

ЕАЭС требует детального подхода к определению специфики 

формирования конкурентных преимуществ, которая проявляется во 

всестороннем исследовании производственных факторов и условий 

функционирования субъектов хозяйствования в исследуемой отрасли. 

В полной мере можно утверждать, что в условиях 

функционирования Евразийского экономического союза можно 

применить механизм стадийного отбора в зависимости от уровня 

конкурентоспособности организаций, который будет основан на 
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доступности Государственных программ отраслевого развития. 

Обусловлено это ориентированием на фактор макроэкономического 

стимулирования в качестве основного рычага для поднятия уровня 

конкурентоспособности, что объясняется следующим: 

- страны, вошедшие в состав Евразийского экономического 

союза имеют схожие условия финансирования сельскохозяйственной 

отрасли (отрасль зависима от государственного финансирования, 

дотирования и доступности кредитных ресурсов); 

- снятие барьеров при выходе на общий рынок Союза явилось 

мощным стимулятором производства сельхозпродукции, а 

установление высоких требований к качеству также способствовало 

росту конкуренции между производителями; 

- создание скоординированной агропромышленной политики, 

унификация и гармонизация финансово-кредитного регулирования 

обусловлены необходимостью формирования равных условий 

конкуренции. 

На рисунке 1 представлен предлагаемый механизм. 

 

Рис. 1 – Механизм стадийного увеличения уровня 

конкурентоспособности в зависимости от степени выполнения 

критериев конкурентоспособности (составлено автором) 
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Механизм основан на главенствующей роли государства, 

заключающейся в регуляторной функции и функции финансового 

обеспечения сельскохозяйственной отрасли. Создаваемые программы 

по повышению эффективности функционирования отрасли должны 

учитывать все предлагаемые критерии, которые в свою очередь окажут 

прямое влияние на формирование стадий конкурентоспособности (от 

наиболее низкой стадии к более высокой, что имеет отражение в 

треугольнике, расположенном в центре рисунка). 

Представленные на рисунке критерии необходимо рассматривать 

комплексно, анализируя степень их выполнения хозяйствующим 

субъектом, а также степень влияния каждого предложенного критерия 

на эффективность деятельности хозяйствующего субъекта. 

– Наличие и доступ к рынкам сбыта – данный фактор является 

основополагающим в теории конкурентных преимуществ М. Портера 

[4, с. 94] и в условиях интеграции выступает как один из 

основополагающих, так как именно спрос на продукцию внутри страны 

порождает межфирменную конкуренцию, способствуя выходу более 

качественной продукции на мировой рынок. 

– Доступ к технологиям и эффективность системы управления 

также являются краеугольным камнем при формировании 

конкурентоспособности и берут начало в идее Дж.С. Милля [2, с. 104] 

о необходимости государственного регулирования рыночных 

процессов и стимулирования государством научно-технического 

прогресса. 

– Следствием предлагаемых Р.А. Фатхутдиновым [5, с. 46] 

факторов конкурентоспособности явилась нацеленность механизма на 

учет в конкурентной борьбе масштабов и потенциальной мощности 

организаций сельскохозяйственной отрасли. 

– Наличие и доступ к финансовым ресурсам также относится к 

степени государственного регулирования. Этот фактор 
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конкурентоспособности характеризует стимулирующие меры 

государственного воздействия, касающиеся сниженных процентных 

ставок, беззалоговых займов и прочего. 

Основным критерием при формировании 

конкурентоспособности становится доступ к ресурсам, транспорту и 

технологиям, что обусловлено несовершенным рынком стран-участниц 

ЕАЭС. В частности проявляется это в том, что формирование 

конкурентоспособности связано с различной степенью развитости 

факторов производства, которую необходимо выравнивать за счет 

государственного регулирования и поддержки. Организация этого 

процесса при этом должна возлагаться на наднациональные органы. 

«Эффективность предлагаемого механизма непосредственно 

зависит от качества элементов (соотношения их пропорций) системы 

мер государственного регулирования. При этом эффективность их 

влияния зависит от соответствия мер типам конкурентного рынка, 

структуре отрасли и поведению фирмы» [1, с. 45-64]. Объем 

государственного стимулирования в сельском хозяйстве определяется 

степенью экономической активности, позиционирования 

хозяйствующего субъекта, спецификой производственной 

деятельности, уровнем вертикальной интеграции предприятий. 

«Отраслевая структура рынка находится в полной зависимости от 

формы конкурентного рынка и определяется положением и 

активностью крупных предприятий. Определяющее значение имеют 

параметры, способствующие концентрации рынка у наиболее 

успешных хозяйствующих субъектов отрасли. Основаны они на 

отслеживании изменений доли крупнейших предприятий в валовой 

добавленной стоимости, объеме продаж, численности занятых и 

количестве капитальных инвестиций в отрасль. Указанные изменения 

приводят к структурным отраслевым сдвигам. Для того чтобы 

определить, каков характер перестановок, необходимо выбрать 
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показатель, характеризующий степень концентрации с целью увязки 

его с процессом производства и качественными параметрами» [1, с. 45-

64]. 

Однако в современных условиях наравне со степенью учета 

концентрации необходимо включение в формирование отраслевой 

конкурентоспособности всей совокупности факторов. В частности, 

формирование конкурентного преимущества в сельском хозяйстве 

строится на таких факторах как природно-климатические условия, 

материально-технические ресурсы, технологии выращивания, сбора и 

хранения продукции, применение достижений научно-технического 

прогресса. Учет перечисленных факторов при формировании 

скоординированной агропромышленной политики становится 

необходимостью и позволит хозяйствующим субъектам стран-

участниц Союза наиболее эффективно функционировать на 

создаваемом общем рынке. 

Земля в сельском хозяйстве выступает в качестве основного 

средства производства, рассматривается и как предмет и как средство 

труда. Она является возобновляемым активом, на который 

воздействует человек. Вследствие такого воздействия изменяется 

уровень плодородия, воздействующий на качество и количество 

урожая. 

По мнению И.А. Минакова, «естественное плодородие является 

результатом природного почвообразующего процесса, в результате 

которого почва наделяется запасами питательных веществ, доступных 

в той или иной степени при возделывании культур» [3, с. 23]. 

Искусственное же плодородие формируется под воздействием 

человека, осуществляющего мероприятия, которые направлены на 

более эффективное использование земель. Основными мероприятиями 

являются: орошение и осушение, применение минеральных и 

органических удобрений, химическая мелиорация и проч. 
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Ключевая особенность сельскохозяйственной отрасли – 

сезонность. Указанный фактор приводит к неравномерной потребности 

в трудовых ресурсах, в связи с чем актуальна проблема задействования 

высвобождаемой рабочей силы. Смягчение сезонности значительно 

влияет на объемы производимой продукции при параллельной 

минимизации затрат на производство. Для этого необходима 

механизация производства, обновление технического парка, сочетание 

культур с разными сроками созревания, организация хранения и 

переработки в местах производства. 

Помимо перечисленных мер, стимулирующим фактором также 

является уровень оплаты труда и стабильность в выплатах, 

стимулирующие надбавки и выплаты, возможность повышения 

квалификации и карьерного роста. 

Производительности труда также способствует наличие 

модернизированной техники, которая напрямую влияет на 

формирование отраслевой конкурентоспособности. В частности более 

производительная техника влияет на урожайность: сокращение сроков 

уборки урожая обеспечивает наибольшую сохранность урожая. 

Однако нельзя не отметить тот факт, что конкурентоспособность 

продукции сельского хозяйства в условиях интеграции стран-участниц 

ЕАЭС во многом зависит от развитости рынка материально-

технических ресурсов, наличие которых способствует своевременному 

проведению ремонтных работ, осуществлению послегарантийного 

обслуживания, вовлечению простаивающей техники в 

сельскохозяйственное производство.  

Соблюдение условий хранения продукции влияет на сохранность 

полезных свойств продукции (например, зерновые культуры 

сохраняют полезные свойства только при правильной приемке, очистке 

и последующей сушке). 
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Выполнение перечисленных выше факторов 

конкурентоспособности направлено на формирование высокого уровня 

качества сельскохозяйственной продукции, производимой странами-

участницами Евразийской группы. Для того, чтобы рассмотренные 

факторы действительно работали, необходимо применять единую 

систему стандартов качества на продукцию, куда должны войти такие 

требования как наличие ряда характеристик продукта, отметка 

оптимально необходимого соотношения минеральных и органических 

удобрений, регулирование количества вносимых в почву веществ в 

процессе химической мелиорации и удобрения почв, наличие техники, 

применение определенных технологий, выполнение технических 

стандартов. 

Соблюдение этих условий, а также еще ряда специфичных 

факторов производства будет способствовать сохранению и 

наращиванию существующего конкурентного потенциала; появлению 

возможности вывода качественной продукции на общий рынок Союза 

и за его пределы. 

Несомненно, в этом процессе значимую роль играет 

инвестирование отрасли, от которого напрямую зависит формирование 

объективной возможности сельхозпроизводителя к улучшению и 

расширению деятельности. 

Таким образом, конкурентоспособность сельского хозяйства 

имеет свои специфические особенности в производственном цикле и 

применяемых технологиях, а следовательно, требует адаптации к 

современным условиям становления и развития ЕАЭС. При этом для 

определения степени влияния каждого фактора на общий уровень 

конкурентоспособности производимой продукции необходимо 

использовать систему показателей, позволяющих дать оценку 

эффективности деятельности сельского хозяйства на уровне 
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взаимодействия стран-участниц ЕАЭС в формате общего 

сельскохозяйственного рынка.  
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