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онцептуальное направление предлагае-

мого исследования направлено на форми-

рование стратегии повышения эффектив-

ности функционирования предприятий 

автомобилестроения с позиций повышения стои-

мости компаний (в том числе и оценки эффектив-

ности функционирования с помощью методиче-

ского аппарата оценки стоимости компаний), на 

базе внедрения в деятельность предприятий до-

стижений НТП, НИОКР и наукоемких техноло-

гий, включающих процессы стратегического 

управления: анализ внешнего и внутреннего 

окружения предприятия, анализ функционирова-

ния предприятия и определение его сильных и 

слабых сторон, разработку приемлемой иннова-

ционной стратегии, внедрение и реализацию 

стратегии в деятельность компаний, оценку и мо-

ниторинг реализации предлагаемой стратегии.  

 Стратегическая деятельность предприятия 

автомобилестроения - это перспективная, упоря-

доченная во времени по формализованным при-

знакам система, определенных миссией форм, 

направлений, методов, правил, средств, приемов 

использования производственного, ресурсного, 

научно-технического, инновационного потенци-

ала компании с целью экономически оптималь-

ного и эффективного решения поставленных  

целевых задач, развития и поддержания конку-

рентного преимущества. 

Основные принципы стратегии [1]: 

1. Процесс формирования стратегии не 

ограничивается каким-то разовым, немедленным 

действием.  

2. Определяются общие перспективные 

направления, деятельность по реализации кото-

рых обеспечивает укрепление и рост всех пози-

ций предприятия. 

3. Стратегические проекты определяются 

путем поиска и анализа ряда альтернатив. Кон-

цепция стратегии в данном поиске определяется 

тем, чтобы сосредоточиться на определенных 

альтернативах и возможностях; не использовать 

все остальные альтернативы, как несовместимые 

с данной стратегией. 

4. Стратегия формулируется и формируется 

в условиях неопределенности. Поэтому прихо-

дится использовать обобщенную, неполную ин-

формацию об имеющихся альтернативах. Но при 

этом нельзя пренебрегать гипотезами, предполо-

жениями, интуицией.  

5. Успешная реализация стратегии неосу-

ществима без обратной связи. 

Стратегия – это взаимоувязанная по целям, 

задачам, времени реализации, имеющимся ресур- 

сам и факторам объединенная совокупность це-

левых задач, функций, принципов, методов и ре-

шений, которые воплощаются в планируемых 

мероприятиях законодательного, нормативного, 

экономического, организационного и научно-

технического характера, в инновационных целе-

вых программах, отдельных планах и проектах.  

Стратегия повышения эффективности функ-

ционирования предприятий автомобилестроения 

на основе инноваций [2]: 

–  определяет цели, задачи, основные 

направления эффективного функционирования 

предприятий с учетом предстоящих вызовов бу-

дущих периодов, а также структурные изменения 

производства и пути преобразования предприя-

тий в динамично развивающийся и конкуренто-

способный промышленный комплекс (региона и 

страны в целом), восприимчивый к наукоемким 

технологиям и другим инновациям; 

–  обеспечивает перспективные направле-

ния деятельности государственных органов зако-

нодательной и исполнительной власти в приня-

тии решений государственного регулирования и 

поддержки предприятий автомобилестроения по 

основным направлениям инновационного разви-

тия отрасли; 

–  служит концептуальной основой для по-

вышения эффективности функционирования 

предприятий с позиций повышения стоимости 

компаний (в том числе и оценки эффективности 

функционирования с помощью методического 

аппарата оценки стоимости компаний), на базе 

внедрения в деятельность предприятий достиже-

ний НТП, НИОКР и наукоемких технологий, сти-

мулирования пилотных и инвестиционных про-

ектов по модернизации и техническому 

перевооружению автомобилестроительного про-

мышленного комплекса страны. 

При формировании стратегии эффективно-

сти функционирования предприятий автомоби-

лестроения на основе инноваций и мероприятий 

по ее реализации должны быть учтены [6]: 

–  национальные и социально-экономиче-

ские интересы России; 

– основные предложения органов власти 

субъектов Федерации по вопросам региональной 

промышленной промышленности и подъема эко-

номики всех отраслей и видов деятельности авто-

мобилестроительной промышленности, способам 

повышения ее конкурентоспособности на рынке; 

–  основные законодательные акты и норма-

тивно-правовые документы по промышленной 

политике государства на долгосрочный период 

развития; 

К 
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–  предложения отраслевых НИИ, саморегу-

лируемых и общественных организаций о требу-

емых мерах поддержки автомобилестроительной 

промышленности по основным направлениям и 

трудно решаемым вопросам; 

–  особенности функционирования пред-

приятий автомобилестроения, как объектов ис-

следования и определения целевых ориентиров 

их развития на период времени до 2025 года. 

Базой для формирования и реализации пред-

лагаемой стратегии служат следующие доку-

менты [1,2,3,4,5]:  

–  «Концепция долгосрочного социально-эко-

номического развития Российской Федерации на пе-

риод до 2020 года», утвержденная 17 ноября 2008 

года распоряжением Правительства РФ N 1662-р;  

–  сценарные положения и основные пара-

метры прогноза социально-экономического раз-

вития РФ на 2016 год и плановые периоды 2017-

2018 годов; 

–  «Стратегия инновационного развития 

Российской Федерации на период до 2020 года». 

Утверждена распоряжением Правительства от 

8.12.2011года № 2227-р; 

–  Закон Самарской области от 09.11.2005 N 

198-ГД (принят Самарской Губернской Думой 

25.10.2005) "О государственной поддержке инно-

вационной деятельности на территории Самар-

ской области"; 

–  Областная целевая программа «Инноваци-

онное развитие машиностроительного комплекса 

Самарской области на 2013-2020 годы» и другие 

региональные программы развития промышленно-

сти, а также официальная информация; 

–  «Методические рекомендации по разра-

ботке стратегий развития отраслей промышленно-

сти», разработанные Министерством экономиче-

ского развития РФ по Поручению Правительства 

РФ от 30 июля 2004 № МФ-П13-4480. 

В основу стратегии положен переход пред-

приятий автомобилестроения на инновационную 

модель развития, ориентированную на повыше-

ние эффективности функционирования, рост вы-

пуска продукции с качеством нового поколения.  

Для реализации Стратегии предполагается 

задействовать собственные средства предприя-

тий, инвестиционные средства отечественных и 

зарубежных потенциальных инвесторов, регио-

нальный венчурный фонд, региональный иннова-

ционный фонд, собственное и бюджетное финан-

сирование НИОКР, кредитные средства 

коммерческих банков. 

Механизм внедрения и реализации программ-

ных мероприятий стратегии носит стратегически-

целевой, системный и комплексный характер и 

охватывает все направления деятельности пред-

приятий электротехнической промышленности: от 

переработки сырья до производства готовых изде-

лий и их продвижения на рынок. 

Авторская разработка настоящей стратегии 

произведена методом программно-целевого про-

гнозирования, который был выбран исходя из 

следующих особенностей [5]: 

–  комплексным интегрированием страте-

гических целей, решением проблем повышения 

функционирования предприятий автомобиле-

строения системными методами, с учетом мини-

мизации рисков и обеспечением реализуемости 

мероприятий стратегии;  

–  альтернативным и совместным использо-

ванием административных и экономических ры-

чагов управления разработкой стратегии, обеспе-

чивающих реализацию ее программных 

мероприятий в установленные сроки. 

По результатам выполнения мероприятий 

реализации стратегии автором планируется про-

гноз роста объемов производства продукции к 

2025 году по сравнению с 2016 годом в 1,5 раза и 

увеличения экспорта в 1,2 раза. 

Доля продукции российского производства ав-

томобилестроения на внутреннем рынке должна 

составить не менее 51 процента, выпуск товаров 

инновационного типа не менее 40 процентов от об-

щего объема производимой продукции [7]. Данные 

результаты позволят России обеспечить порог 

национальной экономической и экологической без-

опасности, экономическому развитию регионов, 

организации новых рабочих мест. 

Предлагаемая стратегия планируется быть 

одним из основных рычагов государственной 

промышленной политики в решении проблем 

электротехнической промышленности и повы-

шения эффективности ее функционирования на 

период времени до 2020 года. 

Для формирования обоснованной стратегии 

авторами проведен краткий анализ инновацион-

ного развития автомобилестроительной отрасли.  

Основными факторами эффективности для 

промышленных предприятий автомобилестрое-

ния в современный период хозяйствования явля-

ются инновационные факторы, к которым отно-

сятся: наукоемкие технологии, внедрение 

современных достижений НИОКР и НТП, науч-

ная организация производства и труда, мотива-

ционные средства [8]. Главным критерием 

оценки стратегии, отражающей повышение эф-

фективности функционирования предприятия в 

аспекте формирования его инновационной дея- 
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тельности, в исследовании раскрыто содержание 

определения оптимальный инновационный ре-

сурс (ОИР) предприятия автомобилестроения. 

ОИР – это уровень затрат на инновационные 

разработки предприятия в общем объеме произ-

водственных затрат, обоснованные временем 

внедрения инноваций в производство и временем 

востребованности нового товара на рынке, обес-

печивающим долговременный рост стоимости 

предприятия на основе применяемых инноваций 

в производстве продукции и услуг, а также при-

менения новых организационно-экономических 

форм производственного, экономического, фи-

нансового и административного характера.  

Стратегия инновационного развития – это 

выбранное направление комплексной инноваци-

онной деятельности компании, включая решений 

по размещению инновационных средств, кото-

рые должны привести к повышению стоимости 

предприятия и достижению заданных целей [9]. 

При определенном (заданном) уровне инноваци-

онных средств, реализация стратегии повышения 

эффективности функционирования дает пред-

приятию возможности по достижению постав-

ленных целей с учетом имеющихся ограничений, 

которые определяются из микро- и макроэконо-

мической ситуации. 

В настоящее время развитие промышленно-

сти современной России определяется внедре-

нием в производство научных и высоких техно-

логий мирового уровня. В развитых странах доля 

НТП в промышленном росте составляет более 

91%. Эффективность функционирования и раз-

вития промышленных производств происходит 

за счет создания и освоения новых технологий.  

Согласно авторскими исследованиями, про-

гноз демонстрирует, что внешний рынок науко-

емких изделий будет составлять до 4 трлн. дол., 

из которых 1,5 трлн. дол. – это доля информаци-

онных технологий [10]. Согласно призме макро-

технологий наукоемкой продукции, в настоящее 

время имеется около 50 технологий мирового 

уровня. До 2000-го года США владели 38 техно-

логиями мирового уровня. В настоящее время их 

доля уменьшилась до 23, а остальные распреде-

лены между Японией, Германией, Швецией, 

Сингапуром, Кореей и Китаем и рядом других 

стран. Одна мировая макротехнология приносит 

доход в десятки млрд. дол. в год ее обладателю. 

Сингапур, обладая всего одной технологией по-

лучает доход в 71 млрд. дол. 

Для того, чтобы получить один млрд.дол., 

нужно затратить до 8% затрат на разработку и 

продвижение продукции на рынок. В настоящее 

время, оценивая объективно экономическое по-

ложение России можно предположить, что она в 

состоянии освоить до 7 высоких макротехноло-

гий мирового уровня, потому что у нее нет ядра 

жизнеспособных крупных предприятий (конгло-

мератов), которые могут формировать и реализо-

вывать новые наукоемкие технологии. В послед-

нее десятилетие сделан курс на кластеры для 

интеграции производств, укрепления стратегиче-

ских и партнерских связей с высококвалифици-

рованными поставщиками сырья и потенциаль-

ными клиентами [11]. Но без государственной 

поддержки, как это делается, например в Корее, 

кластеры не могут выйти на мировой уровень.  

В работе авторами предлагается четыре ва-

рианта стратегии внедрения инновационных (вы-

соких) технологий: 

Формирование, разработка и внедрение ин-

новаций на уровне государства.  

Формирование, разработка и внедрение ин-

новаций высоких технологий совместно с ино-

странными партнерами. 

Формирование, разработка и внедрение ин-

новаций за счет создания интегрированных 

структур, образующих производственное парт-

нерство предприятий и групп для консолидации 

усилий по решению задач внедрения наукоемких 

технологий [12]. 

Формирование инноваций на начальном этапе 

осуществляется при поддержке государства и орга-

низации партнерства снизу, а затем, на этапе внед-

рения подключаются крупные инвесторы.  

По мнению авторов, все четыре варианта 

стратегий имеют право на существование, но 

наиболее рациональной стратегией формирова-

ния и реализации инноваций с целью повышения 

эффективности функционирования предприятий 

является объединение трех направлений: кла-

стерная организация промышленных предприя-

тий, государственная поддержка и потенциаль-

ные инвестиции. 
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