
156 

 

УДК 339.92 

 

ПРИВЛЕЧЕНИЕ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 

РОССИЙСКИМИ ПРОМЫШЛЕННЫМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ 

 

Н.А. Горюнова 

 
Рассматриваются проблемы привлечения иностранных инвестиций россий-

скими промышленными предприятиями.  

Ключевые слова: инвестиционная деятельность, иностранные инвестиции, 

стратегия привлечения иностранных инвестиций 

 

Последние десятилетия отмечается усиление конкуренции за гло-

бальные инвестиции. В связи с этим повышение инвестиционной привле-

кательности конкретной отрасли и отдельного предприятия для прямых 

иностранных инвестиций является серьезным вопросом для национальных 

правительств и региональных администраций и требует от них разработки 

и реализации новых комплексных мер экономической политики. 

Иностранные инвесторы заинтересованы в российских рынках сбы-

та, так как зарубежные рынки часто перенасыщены, и поиск путей даль-

нейшего экономического роста затруднен. Но пока политическая и эконо-

мическая нестабильность, а также бюрократические сложности 

удерживают многих крупных инвесторов от участия в долгосрочных рос-

сийских проектах. Требуются новые эффективные стратегии привлечения 

иностранных инвестиций на промышленные предприятия России.  

Осуществление инвестиционной деятельности невозможно без реа-

лизации стратегического подхода.  Необходимость разработки инвестици-

онной стратегии на предприятии подчеркивают все экономисты, однако 

грамотное составление данного документа является едва ли не самой 

сложной задачей для предприятия, нацеленного на привлечение иностран-

ного инвестора. Выбор оптимальной стратегии привлечения иностранных 

инвестиций осуществляется путем глубокого анализа существующей ситу-

ации, складывающейся на предприятии.  

Инвестиционная деятельность - это целенаправленно осуществляе-

мый процесс определения источников необходимых инвестиционных ре-

сурсов, выявления эффективных инструментов инвестирования, формиро-

вания сбалансированной по выбранным параметрам инвестиционной 

программы (инвестиционного портфеля) и обеспечения ее реализации. 

Стратегия привлечения иностранных инвестиций – это наиболее 

важная составная часть генерального плана инвестиционной деятельности 

предприятия, в которой должны быть определены долгосрочные цели при-

влечения иностранного инвестора, сформулированы задачи и разработаны 

инвестиционные решения, соответствующие общему курсу развития пред-

приятия и ожиданиям потенциальных инвесторов, а так же приведены чет-
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кие пошаговые инструкции по осуществлению реорганизации или модер-

низации предприятия с целью уменьшения инвестиционного риска и по-

вышения инвестиционной привлекательности объекта для иностранного 

инвестора.  

Создание стратегии привлечения инвестиций достаточно длитель-

ный процесс, требующий детального изучения области предполагаемого 

инвестирования, точной характеристики этапов вложения, а так же оценки 

предлагаемых методов и способов повышения эффективности использова-

ния капитала на предприятии. Для потенциального инвестора первосте-

пенным является вопрос обеспечения достаточной нормы прибыльности и 

рентабельности проекта, в который предлагается инвестирование капитала, 

а другим, но не менее важным, описание путей и способов достижения 

планируемого уровня эффективности. 

Стратегическое планирование на промышленном предприятии - это 

основа успешной деятельности. Стратегия привлечения инвестиций долж-

на представлять собой подробное и обоснованное представление инвести-

ционных возможностей и общих подходов по повышению инвестиционной 

привлекательности отрасли и улучшению экономического состояния кон-

кретного предприятия.  

Приоритетными направлениями инвестирования на предприятии 

могут быть:  

- развитие интегральных связей по территориальному и/или отрас-

левому признаку; 

- расширение маркетинговой сети предприятия;  

- повышение кадрового, финансового и организационного потенциала; 

- реализация энергосберегающих технологий. 

А приоритетным направлением привлечения иностранных инвести-

ций является ввод новых мощностей,  модернизация и реконструкция про-

мышленного предприятия, его инновационное развитие.  

В качестве иностранных партнеров-инвесторов могут выступать: 

компании, выпускающие аналогичную продукцию и заинтересо-

ванные в организации собственного производства в России без осуществ-

ления широкомасштабных инвестиций в строительную и инфраструктур-

ную часть;  

зарубежные покупатели, заинтересованные в стабильных поставках 

из России;  

крупные фирмы-поставщики технологического оборудования, спо-

собные привлечь к финансированию проекта свои партнерские банки.  

Вполне возможны и другие формы инвестиций, и предприятию 

необходимо осмыслить процесс инвестирования, заняться поиском альтер-

нативных путей решения проблемы, а не останавливаться на единственном 

варианте.  
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Экономическая постановка задачи разработки инвестиционной 

стратегии промышленного предприятия понимается как выбор наиболее 

эффективного распределения стратегических ресурсов, обеспечивающих 

достижение стратегических целей предприятия. Применительно к такой 

постановке должны рассматриваться основные особенности инвестицион-

ной стратегии – учитываться основные параметры внешней среды и по-

тенциальные внутренние сильные и слабые стороны промышленного 

предприятия. 

Разработка и реализация стратегии привлечения иностранных инве-

стиций предполагает: 

- создание условий, способствующих привлечению иностранных 

инвестиций на конкретное предприятие, то есть повышение его инвести-

ционной привлекательности; 

- экспертную оценку инвестиционных проектов;  

- определение источников и механизмов привлечения инвестиций; 

- реализацию механизма привлечения инвестиций, привлечение 

стратегических и финансовых инвесторов. 

Успех руководства компании в привлечении иностранного капитала 

зависит от полной и объективной оценки современного состояния и пер-

спектив развития компании. На основе полученной информации формули-

руются выводы о возможностях реализации рыночной стратегии компа-

нии, в том числе и на зарубежных рынках, об организационных и 

финансовых затруднениях предприятия, которые необходимо устранить 

для достижения поставленной цели.  

Стратегический инвестиционный анализ представляет собой про-

цесс изучения влияния факторов внешней и внутренней среды на результа-

тивность осуществления инвестиционной деятельности предприятия с це-

лью выявления особенностей и возможных направлений развития в 

перспективе. 

К числу наиболее известных и широко применяемых инструментов, 

используемых для разработки стратегии организации, относятся SWOT-

анализ и GAP-анализ.  

Инвестиционный SWOT-анализ – последовательное изучение внут-

реннего финансового состояния организации, описание положительных и 

отрицательных сторон ее функционирования, а также выявление предпо-

лагаемых возможностей или угроз со стороны инвестиционной среды. Ин-

вестиционный GAP-анализ позволяет оценить сложившиеся тенденции и 

потенциально возможные пути инвестиционного развития компании. 

Таким образом, стратегическая инвестиционная деятельность тесно 

связана с такими функциональными сферами управления организацией, 

как маркетинг, инновации, производство, финансы, кадры, что означает 

максимально широкую профессиональную компетентность ответственных 
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за формулирование и реализацию инвестиционной стратегии промышлен-

ного предприятия должностных лиц. 

В настоящее время на эффективность осуществления отечествен-

ными предприятиями деятельности по привлечению иностранных инве-

стиций оказывают влияние введенные промышленно развитыми государ-

ствами экономические санкции в отношении России, в результате действия 

которых отток капитала из нашей страны по итогам 2014  года,  по оцен-

кам экспертов, может превысить 100  млрд  долларов США. [1] 

По данным Банка России, чистый вывоз капитала из РФ за 9 меся-

цев 2014 года достиг 85,2 млрд долл. – это в 1,9 раз выше, чем за анало-

гичный период 2013 года (44,1 млрд долл.). В том числе в 1 квартале 2014 

г. отток капитала составил 48,6 млрд долл., во 2 квартале – 23,7 млрд долл., 

в 3 квартале – около 13 млрд долл. [2] 

По долгосрочному прогнозу Минэкономразвития отток капитала 

может прекратиться к 2017 году  и к 2020  году  ввоз капитала в Россию 

может превысить его отток,  что увеличит ресурсную базу долгосрочных 

инвестиций.  

Отток капитала является негативным фактором, свидетельствую-

щим о нестабильности и неэффективности функционирования всей эконо-

мической и финансовой системы.  

В результате бегства капитала и «сомнительных»  операций бюд-

жетная система  России только в 2013  г.,  по оценкам экспертов,  недопо-

лучила порядка 500  млрд рублей.  Общие потери российского бюджета 

из–за реализации офшорных схем в сфере внешней торговли,  движении 

капитала и ведения бизнеса оценивались экспертами примерно в 1  трлн 

рублей. [1] 

Отток капитала из России лишает страну важного источника накоп-

ления капитала,  который мог бы быть инвестирован в модернизацию  и 

инновационное развитие экономики.  

Проблема привлечения инвестиций в экономику России является 

одной из самых важных и сложных проблем, требующих комплексного 

решения.  

Для изменения соотношения факторов, влияющих на отток капита-

ла и привлечение иностранных инвестиций в Россию, необходимо серьез-

но улучшить условия ведения бизнеса в стране.   

Рациональная стратегия капиталовложений может облегчить разви-

тие экономики, уменьшить масштабы безработицы, сохранить и модерни-

зировать наукоѐмкие производства, а также способствовать интеграции 

России в международное экономическое сообщество. Инвестиции непо-

средственно связаны с увеличением ВНП, а, следовательно, и экономиче-

ским ростом страны.  

Наблюдаемая нехватка инвестиций в российскую промышленность 

обусловливает необходимость создания привлекательного для инвесторов 
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инвестиционного климата, способствующего привлечению дополнитель-

ных капиталов в отрасли экономики. Одним из путей решения данной про-

блемы является ведение адекватной инвестиционной политики, в том чис-

ле разработка российскими промышленными предприятиями грамотной 

стратегии привлечения иностранных инвестиций. 

Вместе с иностранным капиталом на российские предприятия при-

ходят прогрессивные технологии, современная техника и эффективные ме-

тоды управления, получает развитие рынок отечественных инвестиций. 

Опыт многих стран показывает, что часто рост национальной экономики 

происходит при активном привлечении иностранного капитала. В то же 

время объем привлекаемых в российскую экономику иностранных инве-

стиций явно недостаточен, как по отношению к еѐ потребностям, так и по 

имеющемуся потенциалу.  

Однако  украинский кризис,  изменение геополитической обстанов-

ки в мире,  действующие экономические санкции против России вероятнее 

всего будут оказывать  негативное влияние на условия ведения  бизнеса в 

нашей стране, перспективы привлечения и динамику объема иностранных 

инвестиций.  
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