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В статье рассмотрены мировые тенденции в привлечении иностранных инвестиций, 
усиление их роли и влияния на экономику развивающихся стран и стран с переходной 
экономикой, включая Россию. Торговые санкции, политическое противостояние развито-
го мира по отношению к России нашли свое отражение в данной статье, в частности 
влияние санкций на динамику привлечения прямых иностранных инвестиций. Выделена 
роль государства в совершенствовании механизма привлечения прямых иностранных 
инвестиций в экономику России с учетом современных внешнеэкономических проблем и 
перспективных направлений развития инвестиционной деятельности.
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Введение
Мировая экономика представляет собой динамичный организм, включающий раз-

личные формы и направления сотрудничества между странами. Одной из таких форм 
является инвестиционное сотрудничество, позволяющее странам получать дополнитель-
ные источники капиталовложений, технологии, управленческий опыт, повышать уровень 
своего экономического развития. Прямые иностранные инвестиции являются фактором 
модернизации экономики, о чем свидетельствует опыт новых индустриальных стран, список 
которых существенно увеличился за последние десятилетия. Необходимость совершен-
ствования механизма привлечения иностранных инвестиций, создания благоприятного 
инвестиционного климата становится одной из важнейших задач государства. 

Целью исследования является анализ динамики иностранных инвестиций по группам 
стран в меняющихся геополитических условиях, выявление основных тенденций разви-
тия инвестиционной активности государств, проблемных и перспективных направлений 
инвестиционной деятельности в России.

1. Мировые тенденции привлечения прямых иностранных инвестиций
Последствия глобализации, вмешательство в экономику государства делают порой 

инвестиционную политику стран для инвесторов непредсказуемой. Наметилось некото-
рое расслоение общества по отношению к иностранным инвестициям, одни продолжают 
всячески поощрять их приток, другие критически относятся к зарубежным поглощениям 
и к отдельным инвестиционным решениям. 

Глобальные потоки прямых иностранных инвестиций (далее – ПИИ) снизились в 2016 г. 
на 2 % и составили 1,75 трлн долларов. Практика показывает, что инвестиционный режим, 
пользующийся международной поддержкой способен обеспечить устойчивость, открытость 
и снизить риск неопределенности в развитии инвестиционного взаимодействия стран. 
В динамично меняющихся геополитических условиях важно обеспечить глобальный по-
литический климат, благоприятствующий инвестициям в устойчивом их развитии. Особую 
роль играют прямее иностранные инвестиции, приносящие в страны-реципиенты новые 
технологии, ноу-хау, управленческий опыт, корпоративную культуру и т.д.

Основным фактором модернизации являются прямее иностранные инвестиции. Об это 
свидетельствует опыт успешных новых индустриальных стран, таких как Сингапур, Юж-

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ПРЯМЫХ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В ЭКОНОМИКУ РОССИИ:  
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ



ISSN 2587-9448  
Академический вестник РОСТОВСКОГО ФИЛИАЛА рОССИЙСКОЙ ТАМОЖЕННОЙ АКАДЕМИИ № 2(35)201940

А.А. Гильяно

ная Корея и другие страны, которым удалось с помощью ПИИ решить экономические и 
социальные проблемы. В отличие от портфельных инвестиций ПИИ позволяют решить 
структурные проблемы, обновить основные фонды, развивать реальный сектор экономики 
и стимулировать производство высокотехнологичной продукции.

Привлечение ПИИ может нести за собой как положительные, так и отрицательные 
последствия для страны реципиента. Тем не менее, рациональная комплексная инвести-
ционная политика государства позволит инвесторам реализовать свои проекты с долго-
срочным интересом и максимизировать тем самым выгоды, связанные с привлечением 
иностранного капитала.

Привлечение иностранных инвестиций стало насущным вопросом для многих стран, 
о чем свидетельствуют данные организации экономического сотрудничества и развития 
(ОЭСР). На динамику их привлечения влияет положение в мировой экономике. К при-
меру, в 2017 г. в связи с ухудшением мировой конъюнктуры произошло резкое падение 
притока прямых иностранных инвестиций до 1, 52 трлн долл. по сравнению с 1,81 трлн 
долл. в 2016 г. Основными лидерами по притоку прямых иностранных инвестиций явля-
ются постиндустриальные страны. За последние четыре года прирост в экономику этих 
стран составил более 90 %. Инвестиции в США и ЕС увеличились в 4 раза, что обусловлено 
укреплением курса доллара, снижением цен на нефть и активной внешней политикой. 
Интересно понаблюдать и за среднегодовыми темпами прироста основного капитала по 
группам стран, представленными в табл. 1 [1].

Таблица 1
Среднегодовые темпы прироста основного капитала по группам стран, %

Группы стран 2014 2015 2016 2017

Всего, в том числе 3,8 2,2 3,2 4,2

Промышленно развитые страны 2,8 2,5 2,5 3,2

Развивающиеся страны и страны  
с переходной экономикой

4,5 2,0 3,8 4,8

Несмотря на снижение темпов прироста основного капитала в 2015 году практически 
по всем группам стран, в 2017 году наметился прирост, в частности по группам разви-
вающихся стран, здесь лидирующие позиции сохраняются за новыми индустриальными 
странами.

Ключевым направлением в развитии инвестиционной деятельности страны является 
создание благоприятного инвестиционного климата. Инвестиционный климат включает 
в себя факторы, которые задают вектор в развитии прямых иностранных инвестиций в 
мировой экономике. Многие западные эксперты выделяют значение научно-технического 
прогресса, включая развитие цифровой экономики, углубление международной коопера-
ции на основе развития международной аутсорсинговой деятельности транснациональных 
корпораций, развитие урбанизации и др. В условиях развития цифровой экономики в 
промышленно развитых странах приток прямых иностранных инвестиций наблюдает-
ся преимущественно в IT-индустрию, освоение компьютерной техники и электроники. 
В развивающихся странах привлечение прямых иностранных инвестиций доминирует в 
сельском хозяйстве, пищевой промышленности, коммунальном хозяйстве.

2. Влияние прямых иностранных инвестиций на экономику России:  
проблемы и перспективы

Россия стремится расширять свое участие во всех формах и направлениях мирохозяй-
ственных связей, увеличивает экспорт и импорт товаров, услуг и капиталов. Механизм ак-
тивизации процесса привлечения иностранных и отечественных инвестиций в российскую 
экономику являются одной из актуальных проблем в условиях обострения конкуренции, 
введения санкций, падения мировых цен на нефть.
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Динамика прямых иностранных инвестиций в Россию в период с 2011–2017 гг. неодно-
значна, можно отметить, что наибольший объем ПИИ был отмечен в 2011 г. и составил 
74783 млн долл., в 2014 г. наступил резкий обвал ПИИ, их объем составил 20958 млн долл., 
что на 30,3 % меньше по сравнению с 2013 г. В 2014–2015 г. наблюдался резкий спад в 
притоке ПИИ, однако во втором квартале 2016 г. ПИИ в Россию увеличились на 7115 млн 
долл. и в 2017 г. наблюдалась положительная динамика. Доля прямых иностранных ин-
вестиций в экономике России, представленная на рис. 1, достигала своего максимального 
результата в 2011 году, тогда значение превышало 11,5 % [2].

Рис. 1. Доля иностранных инвестиций в экономике России, %

Минимальное значение привлечения иностранных инвестиций в экономику страны 
отмечалось в 2014 году, что было связано с введением санкций со стороны основных стран – 
партнёров России. В дальнейшем показатель имел динамику к повышению, максимум 
отмечен в 2016 году, когда значение составило 10,74 %. По итогам 2017 года доля прямых 
иностранных инвестиций в экономике России составляла 9,52 %.

Большая часть иностранных инвестиций приходится на оптовую и розничную торгов-
лю, обрабатывающее производство, финансы и добычу полезных ископаемых. Рухнули 
инвестиции в металлургическое производство, сферу информационных технологий, здра-
воохранения, образования и научных исследований [4]. 

По видам экономической деятельности согласно данным за 2016 г. выделяются три сек-
тора инвестирования: добыча полезных ископаемых – 9103 млн долл., оптовая и розничная 
торговля – 13522 млн долл., обрабатывающая промышленность – 15059 млн долл. Низкий 
показатель приходится на финансовую деятельность – 5285 млн долл., недвижимость – 
2335 млн долл., строительство – 702 млн долл.

Анализ структуры ПИИ показывает, что значительная часть иностранных инвестиций 
не приводит к увеличению основных фондов, так как велика доля долговых инструментов, 
не влияющих на прирост капитала. Особую роль иностранные инвестиции играют в об-
новлении и приращении основных фондов предприятия, способствующие выпуску конку-
рентоспособной продукции и повышению благосостояния компаний. В табл. 2 приводятся 
показатели динамики инвестиций в основной капитал и изменение доли ее динамики в 
ВВП РФ за 2011–2016 гг. [6].

Таблица 2
Динамика иностранных инвестиций в основной капитал и изменение ее доли  

в ВВП РФ за период 2011–2016 гг.
год Объемы иностранных 

инвестиций, млрд руб.
% к предыдущему году  
в сопоставимых ценах

Доля в ВВП, %

2011 11035,7 110,8 20,7

2012 12586,1 106,8 20,9
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Продолжение табл. 2
год Объемы иностранных 

инвестиций, млрд руб.
% к предыдущему году  
в сопоставимых ценах

Доля в ВВП, %

2013 13450,2 100,8 21,2

2014 13902,6 98,5 20,5

2015 13897,2 89,9 19,6

2016 14639,8 99,1 20,4

Согласно приведенным данным, наибольшее изменение доли иностранных инвестиций 
в ВВП приходится на 2013 год – 21,2 %, а наименьшее на 2015 год – 19,6 %. В целом пятая 
часть ВВП страны приходится на долю иностранных инвестиций, а по итогам 2016 года, 
в экономику страны было вложено иностранных инвестиций на сумму 14 639,8 млрд руб., 
что составило 20,4 % от ВВП.

Снижение показателей в 2015 году указывает на осторожность инвесторов, их неготов-
ность нести риски, связанные с созданием и управлением бизнесом, а также с санкциями 
ведущих промышленно развитых стран [3]. Регионы России сильно дифференцированы 
по уровню экономического развития, инвестиционное поле страны неоднородно. В Россию 
наиболее активно поступали инвестиции из Кипра, Великобритании, Люксембурга, Ни-
дерландов, Франции, Германии, Китая. В 2015 году многие инвесторы ушли с российского 
рынка. Однако после 2016 года наметилось оживление на российском инвестиционном 
рынке, о чем свидетельствуют не только приведенные выше данные, но и зарубежные 
экспертные оценки.

Зарубежные экспертные оценки не всегда являются достаточными для потенциальных 
инвесторов. Тем не менее, по данным Всемирного банка следует отметить тот факт, что 
наметилась позитивная тенденция к перемещению Российской Федерации на верхние 
позиции рейтингапо показателю благоприятных условий ведения бизнеса.

Со 112 места, которое страна занимала в 2013 г., по итогам 2016 г. мы поднялись на 40 
место, в ТОП-10 стран вошли представители «Азиатских тигров» и наиболее экономиче-
ски развитых держав, такие как Новая Зеландия, Сингапур, Республика Корея, Дания, 
Норвегия и др. Со второй половины 2016 года наблюдается рост инвестирования в активы 
российских компаний. 

Глобальные фонды, которые ориентированы на российские активы, завершили 2016 год 
с пятикратным увеличением объема инвестиций, а в начале 2017 года фиксируется их 
прирост. Агентство Bloomberg сообщило, что в 2016 году в фонды, инвестирующие в россий-
ские акции, вложено 1,14 млрд долл. против 208 млн долл. в 2015 году. Но это не означает, 
что в РФ потоком хлынут стратегические иностранные капиталы и начнется создание 
перспективных промышленных производств. Нерезиденты стремятся минимизировать 
риск вложения капитала путем скупки акций и ценных бумаг, предоставляя кредиты, 
ссуды и займы [7].

В условиях глобальной экономической нестабильности крупнейшие финансовые ин-
ституты вынуждены были пересмотреть свои стратегии развития. Резкое изменение 
инвестиционного климата в развитых странах сделало развивающиеся рынки еще более 
значимыми для стратегических инвесторов, то же самое касается и России.

Наметившаяся положительная тенденция в развитии инвестиционного имиджа России 
была обусловлена принятием со стороны государства стимулирующих методов: 

– строительство необходимых объектов по европейским стандартам; 
– совершенствование судебной практики и деятельности правоохранительных органов; 
– оптимизация возмещения НДС; 
– системная работа по улучшению инвестиционного имиджа;
– полнота и прозрачность информации о реализуемых инвестиционных проектах;
– участие в инвестиционных проектах международных финансовых организаций и др.
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Согласно UNCTAD многие инвесторы ориентируется на мировые показатели в целом, 
а также на ключевые факторы инвестиционной привлекательности региона, включающей 
в себя: привлекательность рынка (размер рынка, уровень ВВП, ВВП на душу населения, 
ВВП по ППС, потенциальные возможности рынка); цена и качество рабочей силы (про-
изводительность труда и качество рабочей силы); наличие природных ресурсов; наличие 
необходимой инфраструктуры (транспорт, энергетика, связь) [1].

Ключевую роль в создании инвестиционной привлекательности страны играет государ-
ство, которое должно четко выстроить основные принципы и цели политики в отношении 
ПИИ, так как это позволит получить отечественным производителям дополнительные 
источники финансирования и укрепит конкурентные позиции отечественных предпри-
ятий, как на национальном, так и на мировом рынке [8]. Формирование инвестиционного 
имиджа страны, перемещение позиции России в инвестиционном рейтинге возможно 
достичь с помощью реализации следующих мероприятий, а именно:

– увеличение государственных расходов на исследования и технологии, поддержку 
стартовых проектов и инновационных технологий;

– внесение изменений в законодательные акты, способствующие обеспечению безопас-
ности вложений и гарантирующие соблюдение прав иностранных инвесторов;

– введение «налоговых каникул» на срок от двух до пяти лет для иностранных компаний, 
способствующих внедрению инновационных технологий, а также производящих передо-
вую технику и оборудование;

– снижение административных барьеров для иностранного капитала, что заключается 
в упрощении процедуры регистрации предприятий;

– формирование единой федеральной информационной системы об инвестиционных 
проектах на территории России;

– развитие инвестиционного взаимодействия с такими организациями, как Банк разви-
тия БРИКС, Фонд «Шелковый путь», Азиатский банк инфраструктурных инвестиций и др.

Таким образом, представленные мероприятия позволят улучшить инвестиционный 
климат России, повысить уровень инвестиционной привлекательности российских реги-
онов, а также снизить риски для капиталовложений как иностранных, так и российских 
инвесторов.

Выводы
Несмотря на невысокие позиции России в инвестиционных рейтингах международных 

организаций, высокий уровень инвестиционного риска, значительные объемы ПИИ про-
должают поступать в РФ и являются стимуляторами национального производства, способ-
ствуя укреплению экономического потенциала страны. Анализ динамики иностранных 
инвестиций по группам стран в меняющихся геополитических условиях позволил выявить 
основные тенденции развития инвестиционной деятельности, проблемные и перспек-
тивные направления инвестиционной активности в России. В решении инвестиционных 
проблем ключевую роль играет инвестиционная политика государства, направленная на 
поддержание благоприятных условий инвестиционного климата.
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MODERN TRENDS OF ATTRACTING DIRECT FOREIGN INVESTMENTS 
INTO THE RUSSIAN ECONOMY: PROBLEMS AND PROSPECTS

The article discusses global trends in attracting foreign investment, strengthening their role 
and influence on the economies of developing countries and countries with economies in transition, 
including Russia. Trade sanctions, political opposition of the developed world in relation to Russia 
are reflected in this article, in particular, the impact of sanctions on the dynamics of attracting 
foreign direct investment. The role of the state in improving the mechanism for attracting foreign 
direct investment in the Russian economy, taking into account modern foreign economic problems 
and promising areas for the development of investment activity, has been highlighted.

Keywords: foreign direct investment; trade sanctions; investment projects; investment regime; 
foreign investor.
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направления повышения эффективности реализации 
политики импортозамещения в сфере АПК в условиях санкций
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Введение западными странами целого ряда санкционных мер против российских 
компаний побудило российское правительство перейти к активной реализации поли-
тики импортозамещения. Наиболее перспективным сектором, с точки зрения импор-
тозамещения, является агропромышленный комплекс. Несмотря на положительные 
результаты политики импортозамещения в этом секторе, существуют трудности, 
препятствующие повышению эффективности ее реализации. Эти трудности связаны, 
в том числе со сложностями контроля соблюдения протекционистских ограничений на 
единой таможенной территории ЕАЭС. Автор акцентирует внимание на необходимости 
проведения согласованной агропромышленной политики в рамках ЕАЭС. 

Ключевые слова: импортозамещение; санкции; внешнеторговая деятельность; агро-
промышленный комплекс; импорт; экономическая безопасность.


